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DIE VERHANDLUNGEN

1. Verhandlungstag
Donnerstag, 22. Februar 2024

Die PRASES: Liebe Synodale, liebe Geschwister. Hiermit eréffne ich die 20. Tagung der zwei-
ten Landessynode der Evangelisch-Lutherischen Kirche in Norddeutschland und heil3e Sie wie-
der hier im Maritim Strandhotel in Travemiinde ganz herzlich willkommen.

Ich freue mich, dass wir uns heute und morgen hier in Prisenz treffen und nicht im Zoom. Ich
denke, eine Prisenztagung gibt eine bessere Moglichkeit, sich untereinander iiber das eine oder
andere zurzeit wichtige Thema auszutauschen.

Wie Sie dem Verlaufsplan entnehmen konnten, haben wir ein sehr gedriangtes Programm. Wir
wollen dennoch versuchen, den Themen Raum zu geben, die Thnen wichtig sind. Ich danke
daher gleich an dieser Stelle Frau Prof. Dr. Merle, Frau Bisch6fin Steen und Frau Bastian und
Henning von Wedel, dass sie sofort bereit waren, ihre Beitrage kiirzer zu halten als urspriinglich
geplant. Der Bericht der Beauftragten fiir Geschlechtergerechtigkeit und die Einbringung Kli-
maschutzbericht 2022 und der Bericht {iber die neue Zielorientierte Planung sind Thnen deshalb
vorab schon zur Kenntnis gegeben worden.

Ich danke Frau Bischofin Steen fiir diesen Gottesdienst, ich danke Herrn Johannes Rahe, Pastor
im Probedienst an St. Lorenz, Ihnen, lieber Herr Wulf, sowie der Pop-Kantorin aus dem Kir-
chenkreis Ostholstein, Lena Sonntag, fiir die musikalische Gestaltung und fiir die Vorbereitung
der Kirchengemeinde St. Lorenz, Herrn Pistol und Frau Christiansen.

Die Kollekte erbrachte 784,40 Euro und ist bestimmt fiir das Projekt ,,Ankerland e.V.* aus
Hamburg. Ankerland e.V. widmet sich der Hilfe schwer traumatisierter Kinder, Jugendlicher,
junger Erwachsener und junger unbegleiteter Fliichtlinge. Wie immer finden Sie die Bankver-
bindung fiir Thre Online-Spende im Portal der Landessynode.

Wer im Gottesdienst war, hat dort eine Postkarte bekommen, die bereits frankiert ist und adres-
siert an eine oder einen Mitsynodalen. Die Bischofskanzlei Schleswig hat diese Aktion im Sinne
der Jahreslosung vorbereitet. Alle, die noch keine Postkarte zum Verschicken haben, kénnen
sich eine im Tagungsbiiro abholen. Viel Freude beim Schreiben und Empfangen!

Bevor wir mit den Prialiminarien fortfahren, bitte ich Sie um Ihre besondere Aufmerksamkeit.
Immer wieder erfordern aktuelle Ereignisse die synodale Aufmerksamkeit. Zu Beginn der Feb-
ruarsynode vor zwei Jahren erschiitterte die Welt und auch uns hier in Travemiinde der Beginn
des russischen Angriffskrieges auf die Ukraine. Dieser Krieg ist festgefahren. Und seit dem 7.
Oktober tobt ein weiterer, grausamer Krieg im Nahen Osten.

Immer wieder mag man das Gebet wiederholen: Gib Frieden, Herr, gib Frieden, die Welt nimmt
schlimmen Lauf.



Der Krieg, die elende Situation von vielen Gefliichteten und der Menschen, die im Krieg leben
missen, das Ausmal} der Zerstorung fiihren uns umso mehr vor Augen, welch Gliick es ist, in
Deutschland leben zu diirfen. Das Gliick ist verwundbar. Demokratie und Menschenrechte sind
nicht selbstversténdlich.

Mich ermutigt es sehr, dass viele Menschen - auch aus unserer Kirche - auf die Stralle gehen,
um flir Demokratie und Menschenwiirde zu demonstrieren. Jede Demonstration, jede und jeder,
der daran teilnimmt, setzt ein uniibersehbares Zeichen fiir Demokratie. Bei den gro3en Ver-
sammlungen in den groflen Stiddten - und noch viel mehr, noch mutiger und entschiedener in
den kleinen Orten unserer Landeskirche, vor allem in Mecklenburg und Pommern. Ich habe
grofBten Respekt vor all denen, die dort 6ffentlich einstehen fiir unser solidarisches Gemeinwe-
sen und die Verfassung unseres Landes.

Biirger:innen ganz unterschiedlicher Herkunft, die auf einem gemeinsamen Grund stehen und
einander wertschétzend fiir diesen einstehen: Das ist der Reichtum unserer Gesellschaft.
Setzen wir ihn nie wieder aufs Spiel!

Stolz bin ich, dass wir in unseren Synodentagungen stets zeigen, wie man sich streiten, ausei-
nandersetzen und dennoch eine gemeinsame Losung finden kann. Denn bei aller Unterschied-
lichkeit stehen wir auf einem gemeinsamen Grund.

Und auch dieser gemeinsame Grund ist kostbar, verwundbar und braucht immer wieder neue
Bestirkung und Vergewisserung. Briichig geworden ist er fiir viele Menschen, Kinder, Frauen,
Mainner, die unsagbar gro3es Unrecht erleiden mussten und erleiden durch Menschen aus un-
serer Kirche, in kirchlichen Rdumen.

Die ForuM-Studie, veroffentlicht am 25. Januar 2024, und ihre Inhalte treiben mich, wohl uns
alle, um. Furchtbar die darin geschilderte sexuelle Gewalt. Nicht minder erschreckend die sys-
temischen Bedingungen und Zustidnde in der evangelischen Kirche, auch in der Nordkirche, die
diese Gewalt moglich gemacht und vertuscht haben. Seit etwa 2013 haben wir Verbesserungen
auf den Weg gebracht. Dennoch bleiben Missstdnde. Wir bleiben eine lernende Kirche.

Umso wichtiger ist es mir, nach der ersten Diskussion {iber zugelieferte Daten und Fallzahlen
uns damit zu beschiftigen, was daraus folgt, dass Menschen nicht gehort, Tater geschiitzt, Taten
nicht aufgearbeitet und Verantwortung nicht iibernommen wurde. Die gemeinsame Erklarung
der Landeskirchen, des Rates der EKD und der Diakonie vor gut zwei Wochen waren ein erster
Schritt.

Wir werden uns auf dieser Tagung gleich im Rahmen des Abschlussberichts von Rainer Kluck,
Leiter der Priaventionsstelle, auch mit der Studie beschiftigen. Erlauben Sie mir aber schon hier
einige ganz personliche Anmerkungen:

Ich bin gleichermalen wiitend wie beschamt. Wiitend auf die Kerle, die unter dem Deckmantel
des pastoralen Amtes oder dem eines anderen kirchlichen Amtes Menschen sexualisierte Ge-
walt, schweres Leid angetan und damit meine und unserer aller Arbeit fiir unsere Kirche desa-
vouiert haben. Ich bin zutiefst beschdmt, dass die von uns geschaffenen und gelebten Struktu-
ren, unser kirchliches Leben solche Ungeheuerlichkeiten nicht verhindert, sogar ermoglicht ha-
ben und das an mancher Stelle noch weiter tun.

Ich bin beschdmt, dass wir das Leid der Menschen, die sexuelle Gewalt in unserer Kirche er-
fahren haben, durch unseren Umgang vertieft haben und noch vertiefen. Als Vorsitzende der



Anerkennungskommission unserer Kirche sehe ich Gesichter und hore Geschichten, die hinter
den in der Studie genannten Zahlen stecken. Geschichten von Demiitigungen, von korperlichen
Verletzungen und verwundeten Seelen, von Lebenswegen, fiir die in unserer Kirche die Wei-
chen zerstorerisch falsch gestellt wurden, tragische Geschichten, jede einzelne eine zuviel und
jede einzelne schmerzt mich sehr. Es tut mir so leid.

Wir kénnen nichts wieder gutmachen und eine auch noch so ernst gemeinte Entschuldigung ist
nur ein Wort, ein Anfang. Jetzt geht es darum, mit den Betroffenen auf Augenhohe zu tiberle-
gen, wie die Situation verbessert werden kann. In der Anerkennungskommission geschieht das
im Einzelfall. Auf anderer Ebene miissen wir uns mit den Betroffenenverbédnden zusammentun.
Ich danke allen, den Verbidnden und den einzelnen Menschen, die sich dazu bereitfinden, und
vertraue fiir die gemeinsame Arbeit auf die Liebe Gottes. An dieser Stelle mdchte auch die
Landesbischofin ein Wort an uns richten.

Die LANDESBISCHOFIN: Wertes Prisidium, hohe Synode!

., Und Gott schuf den Menschen nach seinem Bild.

Als Gottes Ebenbild schuf er ihn.*

Fundamentale, grundlegende Sitze der Heiligen Schrift.

Sitze, die drei Einsichten formulieren, wer der Mensch - und damit: jeder Mensch, jeder ein-
zelne Mensch - ist: Gottes Geschopf.

Ein Geschopf, dem das Leben als anderen unverfiigbare Gabe von Gott geschenkt ist.

Und: Gottes Ebenbild.

Die Rede von der Gottesebenbildlichkeit fasst die entscheidenden theologischen Aussagen
iiber den Menschen in einem Wort zusammen.

Gottesebenbildlichkeit ist dabei das biblische Wiirdepriadikat des Menschen.

Diese Wiirde wird fundamental verletzt, wenn Menschen korperliche oder seelische Gewalt
angetan wird.

Wo das geschieht, wird zugleich in eklatanter Weise eine fundamentale Uberzeugung unseres
christlichen Glaubens verraten, ja mit FiiBen getreten und verleugnet.

Es trifft uns alle, es trifft uns als Kirche deshalb ins Mark, dass Kinder, Jugendliche und Er-
wachsene genau das im Raum unserer Kirche erlebt haben - dass ihnen korperlich und seelisch
schweres Leid zugefiigt wurde, dass sie sexualisierte Gewalt und tiefes Unrecht erlitten haben,
dass thre Wiirde verletzt wurde.

Das ist in unserer Kirche geschehen, mitten unter uns. Als Nordkirche und ebenso als ihre Vor-
gingerkirchen haben wir vielfach versagt und sind an Menschen schuldig geworden. Und es ist
eine bittere Wahrheit, dass wir nicht sagen konnen: das alles gehort ausschlielich der Vergan-
genheit an.

Ich empfinde dariiber tiefe Scham - stellvertretend filir unsere ganze Kirche.



Was von sexualisierter Gewalt betroffene Personen im Raum der evangelischen Kirche in un-
serem Land und also auch unserer Nordkirche erlebt haben, welches schwere Leid sie erfahren
haben, welche kirchlichen Strukturen ihr Leid ermdglicht, nicht selten verlangert oder auch
nicht beendet haben, welche Bedingungen zu Nichtbeachtung oder gar Vertuschung ihres Lei-
des gefiihrt haben, dazu gibt die Ende Januar verdffentlichte Studie des Forschungsverbundes
,Forschung zur Aufarbeitung von sexualisierter Gewalt und anderen Missbrauchsformen in der
Evangelischen Kirche und Diakonie in Deutschland* - kurz: ForuM-Studie ebenso umfassend
wie erschiitternd Auskunft.

Deshalb, allem voran, meine Bitte:

lesen Sie die Studie! Lesen Sie die Studie! Lesen Sie die Studie!

Horen Sie auf das, was Betroffene schreiben und sagen. Respektieren und wertschitzen Sie
deren Expertise - mit Anerkennung und Dankbarkeit dafiir, dass sie sie mit uns teilen.

Die Perspektive der Betroffenen und ihre Impulse sind es deshalb auch, die im Mittelpunkt
stehen miissen und stehen werden, wenn wir Konsequenzen aus der ForuM-Studie ziehen.
Zusammen mit den anderen EKD-Gliedkirchen haben wir uns am 6. Februar in einer Gemein-
samen Erklarung zu einheitlichen Standards der Pravention und Transparenz, einheitlichen An-
erkennungsverfahren und einem einheitlichen Prozess der weiteren Aufarbeitung sexualisierter
Gewalt verpflichtet.

Im Beteiligungsforum der EKD entwickeln Betroffenenvertreter:innen sowie kirchliche und
diakonische Beauftragte dazu einen Maflnahmenplan fiir die evangelische Kirche und Diakonie
insgesamt.

Was ich bereits am Tag der Verdffentlichung der ForuM-Studie betont habe, bekréftige ich hier
und heute noch einmal:

Die Beschliisse des EKD-Beteiligungsforums und die Ergebnisse der Beratungen dort werden
auch fiir uns als Nordkirche handlungsleitend sein.

Ebenso wichtig werden die Erkenntnisse der unabhéngigen regionalen Aufarbeitungskommis-
sion sein, die derzeit in der Griindung begriffen ist - dazu nachher etwas ausfiihrlicher.

Nach meiner bisherigen Lektiire der ForuM-Studie sehe ich aber auch:

Neben Maflnahmen und Regelungen in unserer Kirche, die wir bereits haben, entschieden an-
wenden und verbessern miissen, brauchen wir allerdings noch etwas: einen grundlegenden Kul-
turwandel.

Dabei wird aus meiner Sicht das Thema professioneller und damit heilvoller Distanz im Mitei-
nander unserer Kirche eine entscheidende Rolle spielen.

Ja, Vertrauen und Gemeinschaft sind wichtig fiir uns als Kirche, fiir die Verbindung unterei-
nander.

Aber das darf nicht zu Distanzlosigkeit fithren und auch nicht dazu, dass berufliche Rollenklar-
heit und Professionalitdt missachtet werden.

Es geht also darum, das Verhéltnis von einerseits Néhe, Vertrauen und Gemeinschaft sowie
anderseits Transparenz, klarer Ubernahme von Verantwortung und Sensibilitit fiir Grenzver-
letzungen praziser zu bestimmen.

Das beinhaltet auch, unser Leitungsverstdndnis kritisch zu reflektieren.



Weil es dabei um Kulturverdnderungen geht, wird sich das auch in unserem Zukunftsprozess
niederschlagen und die dort zu treffenden Entscheidungen deutlich mit prigen miissen.

Und ja: das alles macht Arbeit. Ja, das alles ist - wie jeder grundlegende Kulturwandel - an-
spruchsvoll und anstrengend.

Aber es ist das mindeste, was wir tun miissen, wenn wir glaubhaft, glaubwiirdig und nachhaltig
aus den Ergebnissen der ForuM-Studie lernen wollen.

Und das heifit insbesondere: dass wir Verantwortung fiir das iibernehmen, was im Raum unserer
Kirche, zu der wir alle gehoren und die wir alle sind, geschehen ist und geschieht.

Eine besondere Aufmerksamkeit lege ich dabei auf den folgenden Punkt: Bei der Intervention
in Féllen sexualisierter Gewalt darf es die in der ForuM-Studie benannte und kritisierte Verant-
wortungsdiffusion nicht geben.

Unsere Beratungsstibe in der Nordkirche, so die Riickmeldung aus unserer Stabsstelle Praven-
tion - Fachstelle gegen sexualisierte Gewalt, funktionieren meist schon gut, aber es braucht in
ihrer Arbeit auch Nachscharfungen.

Als ein Beispiel nenne ich, dass die Beratungsstébe {iber einen moglichen Fall sexualisierter
Gewalt und die dabei bekannten Betroffenen hinaus zukiinftig regelhaft die Moglichkeit wei-
terer betroffener Personen in Betracht ziehen miissen.

Dafiir miissen regelhafte Verfahren in die Arbeit der Beratungsstibe aufgenommen werden.
Die Perspektive, das betone ich noch einmal, besteht aber allein nicht in einzelnen, sozusagen
abzuarbeitenden Mallnahmen.

Die Perspektive ist die eines Kulturwandels, der von uns allen gewollt und gemeinsam gestaltet
werden muss.

Zugleich gilt neben allem, was ich bisher gesagt habe, auch: Wir fangen heute in der Nordkirche
nicht bei Null an.

Wir diirfen auch sagen: heute sind fiir die unabhidngige Stabsstelle Pravention - Fachstelle gegen
sexualisierte Gewalt der Nordkirche sowie in den Kirchenkreisen iiber 30 Mitarbeitende im
Einsatz.

Und auch {iber sie hinaus engagieren sich Menschen unserer Kirche mit Betroffenen und an
ihrer Seite klar gegen sexualisierte Gewalt - in der Stabsstelle Pravention - Fachstelle gegen
sexualisierte Gewalt der Nordkirche, als Praventionsbeauftragte in den Kirchenkreisen, als un-
abhédngige Meldebeauftragte, in Beratungsstiben, in der Seelsorge, in Kirchengemeinden, Kir-
chenkreisen und diakonischen Einrichtungen, im Landeskirchenamt, hier in der Synode, in der
Kirchenleitung und in den weiteren Gremien unserer Kirche, die fiir moglichst gute Rahmen-
bedingungen und gesetzliche Regelungen fiir Pravention und Aufarbeitung arbeiten.

Und nicht zu vergessen und zu nennen sind hier auch die, die intensiv und engagiert fiir unsere
Nordkirche an der ForuM-Studie gearbeitet haben.

Wir werden dazu gleich ausfiihrlich von Rainer Kluck horen, den ich hier ebenso wie Bischofin
Kirsten Fehrs namentlich und stellvertretend fiir andere nennen mdchte.

Bei aller bitter notigen Kritik und Selbstkritik, bei allem, was unbedingt besser und anders wer-
den kann und muss: Sie, lieber Herr Kluck, Du, liebe Kirsten Fehrs - zusammen mit anderen
haben Sie, hast Du vieles, von dem wir gleich in Threm Bericht als Leiter der Stabsstelle Pra-
vention - Fachstelle gegen sexualisierte Gewalt, horen werden, auf den Weg gebracht.



Ihnen, Dir, und allen jetzt nicht namentlich Genannten dafiir herzlich Dank!

Zu dem, was weiter zu tun ist, was wir gemeinsam dndern und wie wir uns alle zusammen
verdndern miissen sowie weiteren Folgen aus der ForuM-Studie werde ich mich fiir die Kir-
chenleitung nachher in der Beantwortung der Anfrage von Frau Pescher duf3ern.

., Und Gott schuf den Menschen nach seinem Bild.

Als Gottes Ebenbild schuf er ihn.*

Alle Menschen sind gleichermalBBen Gottes Geschopfe.

Ihnen allen kommen gleiche Wiirde und gleiche Rechte zu.

Christlicher Glaube ldsst deshalb fiir Rechtsextremismus und Rassismus, fiir Antisemitismus
und Ausgrenzung keinen Platz.

Gut, dass so viele Menschen das an so vielen Orten 6ffentlich zeigen und dafiir auf Stra3en und
Plétzen sichtbar sind!

Gut, dass so viele unserer Gemeinden dabei sind. Mit besonderem Respekt sehe ich dabei auf
Orte, in denen Demonstrierende durch ihre 6ffentliche Sichtbarkeit besonders im Fokus stehen
und teilweise durch rechtsextreme Gegendemonstranten bedroht werden.

Lasst uns die dort Engagierten aktiv unterstiitzen, und an den Demonstrationen vor Ort teilneh-
men!

Gerade in unserer Ost und West verbindenden Nordkirche konnte das Engagement fiir Demo-
kratie und Menschenwiirde ein Anlass sein, frithere Ost-West-Partnerschaften neu zu beleben
und sich beispielsweise durch Besuche an Kundgebungstagen im Engagement fiir Demokratie
gegenseitig zu unterstiitzen.

Fahren Sie zu den Kundgebungen in Thren Partnergemeinden! Starken Sie mit Ihrer Teilnahme
insbesondere den Demonstrierenden in den kleineren Gemeinden in Mecklenburg-Vorpom-
mern den Riicken. Zeigen Sie Thnen und allen, die sich fiir Demokratie engagieren, dass sie
nicht allein sind.

., Und Gott schuf den Menschen nach seinem Bild.
Als Gottes Ebenbild schuf er ihn.*

Im Antlitz des oder der Anderen den oder die zu sehen die wie ich selbst ein Geschopf Gottes
ist, ein Geschopf, dem das Leben als anderen unverfiigbare Gabe von Gott geschenkt ist - das
ist flir unseren christlichen Glauben zentral.

Das gilt es mit Wort und Tat zu bezeugen, um die unverletzliche und unantastbare Wiirde jedes
Menschen zu schiitzen und zu behiiten - in Gottes Namen.

Moge das auch in unseren Beratungen heute und morgen leitend sein.

Die PRASES: Vielen Dank, Kristina Kiihnbaum-Schmidt.
Jetzt ist es Zeit, dass ich ganz herzlich meine Vizeprisides, Elke Konig und Andreas Hamann
begriile. Schon, dass Thr beide da seid.



Ich begriiBe unsere Landesbischofin Kristina Kithnbaum-Schmidt, die Bischofinnen Kirsten
Fehrs und Nora Steen und Bischof Tilman Jeremias. Herzlich willkommen miteinander! Ich
freue mich, dass unter uns auch unser Altbischof Kohlwaage ist. Herzlich willkommen!

Ich begriile die Dezernentinnen und Dezernenten, die Mitarbeitenden des Landeskirchenamts
und die Landeskirchlichen Beauftragten.

Herzlich Willkommen auch an die Studierenden- und Vikarsvertretungen. Und wie immer
freuen wir uns auch iiber die Presse- und die Medienvertreter:innen. Willkommen hier im Saal
und in den digitalen Medien!

Als Giste darf ich herzlich begriiBen: Die Vorsitzende der Theologischen Kammer Frau Props-
tin Almut Witt, die diesmal auch als Mitglied der Synode anwesend ist, fiir die Pastor:innen-
vertretung Herrn Axel Priifer, fiir den Kirchenbeamtenausschuss heute Herrn Dr. Matthias Trie-
bel und morgen Herrn Matthias Benckert und den Leiter des Evangelischen Militdrdekanats
Nord Herrn Militdrdekan Ernst Raunig.

Unter uns sind heute auch zwei Praktikantinnen, Frau Marie Burmester, Theologiepraktikantin
bei Frau Pastorin Axt, und Frau Inga Meier, Praktikantin im Rechtsdezernat. Seien Sie beide
herzlich Willkommen und ich hoffe, Sie fiihlen sich wohl unter uns und profitieren von Ihrem
Besuch hier.

Weiterhin begriile ich die Mitarbeitenden des Maritim Hotels, denen es immer ein Anliegen
ist, dass wir uns hier wohl fiihlen. Wir danken fiir ihren Einsatz vor und wihrend der Tagung.
Und zum Schluss ein herzliches Willkommen den Mitarbeitenden der Geschéftsstelle der Lan-
dessynode und dem Synodenteam. Vielen Dank fiir Thre Arbeit im Vorfeld und hier wihrend
der Tagung.

Kommen wir zu den Tischvorlagen: Auf Thren Plidtzen finden Sie den Cateringplan fiir unsere
Tagung und IThre orangenen Stimmkarten Das Abrechnungsformular fiir [hre Reisekosten fin-
den Sie, wie zur letzten Tagung auch, als beschreibbare pdf-Datei zum Download im internen
Bereich unserer Homepage. Sie haben so die Moglichkeit, das Formular dann per Mail zu iiber-
mitteln. Wenn Sie einen Ausdruck benotigen, dann kénnen Sie diesen selbstverstindlich im
Tagungsbiiro erhalten.

Daneben mochte ich auf den Materialtisch im Foyer vor dem Tagungsbiiro hinweisen. Hier
finden Sie Prospekte, Hefte, Flyer, die die Nordkirche betreffen, aber nicht tagungsrelevant
sind.

Folgende Stinde freuen sich heute auf Ihren Besuch. Sie haben diese auch schon wihrend des
Essens gesehen. Als Zeichen unserer Partnerschaft und guten Verbindung ist die Evangelische
Bank heute und morgen auf unserer Tagung priasent. Wir sind herzlich eingeladen, das Ge-
sprachsangebot nach individuellem Bedarf zu nutzen. Impulse kénnen auBlerdem sein: Frage-
stellungen rund um das Thema Nachhaltigkeit, wie zum Beispiel mogliche Ansétze zur Dekar-
bonisierung des Immobilienbestandes (Wie erreichen wir das 1,5 Grad-Ziel?) oder ,,Welchen
Herausforderungen muss sich die Diakonie auf Grund des EU-Green Deals stellen und wie
kann Kirche hierbei helfen?*.



AuBlerdem steht heute das Team um Rainer Kluck, Leiter der Stabsstelle Pravention — Fach-
stelle gegen sexualisierte Gewalt, fiir Sie mit einem Stand bereit; Nicht nur, weil das Thema
Pravention sexualisierter Gewalt hier auf der Synode présent ist, sondern weil die Erkenntnisse
der Ende Januar veroffentlichten ForuM-Studie zu diskutieren sind. Das Team steht fiir Nach-
fragen zu den Mallnahmen der Privention und Intervention, fiir die die Nordkirche langjéhrige
Grundlagen gelegt hat, fiir Sie bereit.

Im Rahmen des Okumenebeitrags wird sich heute unter anderem Pastor Begas als neuer Beauf-
tragter fiir den Kirchlichen Entwicklungsdienst der Nordkirche vorstellen und Sie konnen auch
schon vorher mit ihm ins Gesprach kommen. Er hat dafiir zusammen mit Herrn Boten im Foyer
einen Info-Tisch zum KED und zu dem Férderkreis von Oikocredit aufgebaut. Da in den Pausen
wenig Zeit sein wird, gibt es auBerdem beim Abendessen die Gelegenheit im ,,Glaskasten* ne-
ben dem Restaurant mit Herrn Begas und Herrn Boten iiber den KED und iiber Oikocredit zu
sprechen.

Weiterhin finden Sie im Foyer den Stand des Kommunikationswerks mit Informationen rund
um die Wahlen in die Landessynode. ,,Machen Sie mit!* — mit diesem Motto wird letztmalig
zur Kandidierendenfindung fiir die Wahl in die III. Landessynode in der Zeit vom 29. August
bis 28. September 2024 aufgerufen. Bereits seit Oktober 2023 hatte der landeskirchliche Wahl-
beauftragte mit mehreren Schreiben an die Kirchengemeinderite, die Kirchenkreisrite, die
Propstinnen und Propste sowie die landeskirchlichen Dienste und Werke eingeladen, Vor-
schldge fiir die neue Landessynode zu machen. Auf der Website www.kirche-wahl.de ist um-
fangreiches Infomaterial abrufbar. Jeder kann jeden vorschlagen. Das Vorschlagsrecht endet
am 18. Mai 2024. Deshalb hat jetzt das Kommunikationswerk zusammen mit dem Wahlbeauf-
tragten die Herausgabe eines Plakats und eines Flyers veranlasst und weist damit letztmalig auf
die Bewerbungsfrist hin. Bitte nehmen Sie sich ausreichend Material fiir Ihre Kirchengemein-
den und Kirchenkreise mit. Sprechen Sie wiahrend der Tagung gern Mitarbeitende des Kom-
munikationswerks oder den landeskirchlichen Wahlbeauftragten OKR Sebastian Kriedel an.
Niemand weil3 besser als Sie, was die schone Aufgabe, Mitglied der Landessynode zu sein, mit
sich bringt und welche Rolle sie fiir unsere Nordkirche spielt. Insofern sind Sie die besten Wer-
betrdger:innen fiir die Mitarbeit in der Landessynode.

Liebe Geschwister, wir freuen uns, dass Sie der Einladung zu dieser Tagung so zahlreich gefolgt
sind, es gibt 152 Anmeldungen.

Wir kommen jetzt zur Feststellung der Beschlussfahigkeit gemil § 6 Abs. 2 der Geschiftsord-
nung. Vizepriases Hamann wird den Namensaufruf vornehmen.

Der VIZEPRASES: Ich bitte um ein lautes und deutliches ,,Ja“, wenn Sie Ihren Namen horen.
Namensaufruf

Die PRASES: Ich stelle fest, dass 122 Synodale anwesend sind, also mehr als 78 Synodale; die
Synode ist damit nach § 6 Absatz 1 der Geschiftsordnung beschlussfahig.



Dann darf ich Thnen folgende Verdnderungen in der Zusammensetzung der Landessynode mit-
teilen: Ausgeschieden ist Katharina von Fintel. Frau von Fintel ist als Staatsritin der Senatorin
fiir Kinder und Bildung nach Bremen gegangen und musste damit aus dieser Landessynode
ausscheiden. Nachgeriickt ist Herr Riidiger Streibel.

Ebenfalls ausgeschieden ist Lukas Brinkmann. Herr Brinkmann gehort seit dem 1. Januar 2024
zum Koordinations- und Beratungsteam des Zukunftsprozess. Damit musste er aus der Landes-
synode ausscheiden. Nachgeriickt fiir Herrn Brinkmann ist Herr Dr. Kai Gértner.

- der Synodalplatz 107 ist neu besetzt durch Frau Rebecca Lenz

- der Synodalplatz 108 ist neu besetzt durch Herrn Sascha Scholz

- der Synodalplatz 114 ist neu besetzt durch Herrn Frank Hunger

- fiir Herrn Ronald Schrum-Zéllner ist Frau Geeltje Bauer nachgeriickt.

Uns hat die traurige Nachricht erreicht, dass Altbischof Dr. Heinrich Rathke am 17. Januar im
Alter von 96 Jahren verstorben ist. Von 1971 bis 1984 war Dr. Heinrich Rathke Landesbischof
der Mecklenburgischen Landeskirche. Von 1977 bis 1981 stand er dariiber hinaus als Leitender
Bischof an der Spitze der Vereinigten Evangelisch-Lutherischen Kirche in der DDR (VELK
DDR). Zudem war er fiir einige Jahre der Vorsitzende des DDR-Nationalkomitees im Lutheri-
schen Weltbund. Nach seiner Amtszeit als Bischof kehrte er wieder ins Gemeindepfarramt zu-
riick. Ein engagierter Theologe und Streiter gegen das Unrecht in der DDR, fiir viele ein Vorbild
fiir den aufrechten Gang. Heinrich Rathke war verheiratet und hatte sieben Kinder. Wir denken
an ihn und geben ihn nun auch von unserer Seite in Gottes Hand. Wir danken Gott fiir die
Begegnungen mit ihm und die Bereicherung unseres Lebens durch ihn. Wir bitten Gott um
Trost fiir seine Familie.

Gebet und Lied

Bevor wir zu synodalen Abstimmungen kommen, frage ich, ob es Personen unter Ihnen gibt,
die noch nicht verpflichtet worden sind?

Verpflichtung von Synodalen

Nach § 9 Absatz 1 der Geschéftsordnung wihlt die Synode aus ihrer Mitte zwei Beisitzer:innen.
Das Présidium schldgt Thnen vor: 1. Beisitzer Hauke Nissen, 2. Beisitzerin Dr. Maike Tesch.
Ich stelle fest, dass beide gewéhlt sind. Meinen Gliickwunsch. Ich bitte Sie, beim Prasidium
hier oben Platz zu nehmen.

Fiir den Verlauf der Tagung beruft das Priasidium folgende Schriftfiihrer:innen gem. § 9 Absatz
2 der Geschéftsordnung: Herrn Martin Ballhorn, Frau Petra Conrad, Herrn Thomas Heik, Herrn
Matthias Hoffmann, Herrn Andreas Kieback, Frau Elisabeth Most-Werbeck, Herrn Joachim
Trostler. Wenn Sie dem zustimmen konnen, dann bitte ich um Ihr Kartenzeichen. Dann gratu-
liere ich und danke den berufenen Schriftfiihrer:innen.

Wenn Sie, liebe Mitsynodale, einen Anderungsantrag zu einer Vorlage stellen mdchten, dann
wenden Sie sich fiir diese Tagung bitte an Frau Dankert und Herrn Ofterdinger. Bitten stellen



10

Sie Thre Antrdge in jedem Fall schriftlich. Nur so kann gewahrleistet werden, dass Thr Antrag
eine Nummer bekommt, bearbeitet, aufgerufen und irgendwann auch abgestimmt werden kann.

Wir kommen nun zur Feststellung der endgiiltigen Tagesordnung. Die vorldufige Tagesordnung
ist Thnen mit dem Versand vom 18. Januar 2024 zugegangen.

Folgende Anderungen haben sich seitdem ergeben: Fristgerecht in der Geschiftsstelle einge-
gangen — und wir haben schon per E-Mail darauf hingewiesen — ist eine Anfrage gem. § 28
unserer Geschiftsordnung, die Anfrage der Mitsynodalen Annabell Pescher. Diese wird mit
TOP 8.1 auf die Tagesordnung genommen und im Zusammenhang mit dem Abschlussbericht
des Leiters der Stabsstelle Pravention aufgerufen.

Zudem war Ihnen im November ein weiterer Bericht aus dem Ausschuss fiir zielorientierte Pla-
nung versprochen worden. Diese wird mit TOP 2.10 auf die Tagesordnung genommen und am
Freitagabend aufgerufen. Der Synodale von Wedel, neuer Ausschussvorsitzender, hat verspro-
chen, sich ganz kurz zu halten.

Wer der Erweiterung der Tagesordnung um diesen Punkt zustimmen kann, den bitte ich um das
Kartenzeichen.

Last but not least: Am vergangenen Wochenende ist eingegangen ein Antrag der Synodalen
Jarck-Albers und zehn Unterstiitzenden mit der Bitte um eine AuBerung der Synode zum Thema
Kirchenasyl. Sie erinnern sich an den Vorfall in Schwerin, wo auf Veranlassung der Kieler
Auslanderbehorde eine afghanische Familie aus dem Kirchenasyl heraus in Abschiebehaft ge-
nommen worden ist. Der Antrag hat den TOP 6.2 erhalten. Es handelt sich um einen selbststin-
digen Antrag nach § 19 unserer GO. Die dafiir bestimmte Eingangsfrist von einem Monat vor
Beginn der Synode ist nicht eingehalten. Um diesen Antrag dennoch auf die Tagesordnung
nehmen zu koénnen, bedarf es zunéchst als Abweichung von der GO nach §34 Absatz 2 der
Zustimmung von 2/3 der anwesenden Synodalen. Gibt es dazu Fragen oder Anmerkungen?

Syn. STREIBEL: Ich mochte dafiir votieren, den Antrag nicht aufzunehmen Die Fristen sind
nicht eingehalten, der Antrag enthélt keine Begriindung, was in der Geschiftsordnung vorgese-
hen ist und was auch angebracht wére. Es gibt zu diesem Vorgang auch tatsdchliches Hinter-
grundwissen, das hitte dargestellt werden miissen. Der Vorgang ist vom Dezember letzten Jah-
res, die Landtage haben sich damit beschéftigt, es gibt Stellungnahmen auch aus unserer Kirche.
Ich finde, dass die Antragsteller da etwas friiher hitten aufwachen miissen. Unsere Tagesord-
nung ist sehr gedrdngt. Das ist der tatsdchliche Grund fiir meine Intervention.

Die PRASES: Vielen Dank, Herr Streibel, jetzt kommt Hans-Peter Strenge.

Syn. STRENGE: Ich bin ganz anderer Meinung als mein Banknachbar Streibel, denn der Vor-
fall war ja gravierend. Die Kirche hat sich immer dafiir eingesetzt, auf EKD-Ebene, aber auch
auf Landesebene, dass das Kirchenasyl dazugehdort. Das ist eine Ultima Ratio. Dass, was da
passiert ist, und dann noch in einer schwierigen Gemengelage - dass Kiel den Antrag gestellt
hat und die Schweriner Vollzugsbediensteten das ausgefiihrt haben -, das ist ein typischer Fall
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der Nordkirche, denn er spielt sich in beiden Léndern ab. Deshalb sollten wir das nicht an der
Frist scheitern lassen und den Tagesordnungspunkt auf dieser Synode befassen.

Die PRASES: Weitere Wortmeldungen sehe ich nicht. Dann kommen wir zur Abstimmung.
Wer ist dafiir, dass wir auf diese Frist verzichten? Das scheint mir die absolute Mehrheit zu
sein. Ich frage aber noch nach Gegenstimmen. Das sind vier und Enthaltungen zwei. Damit
haben wir 2/3 der Anwesenden erreicht. Ich muss Sie dann aber noch fragen, ob Sie der Erwei-
terung der Tagesordnung zustimmen. Bei drei Gegenstimmen und drei Enthaltungen ist das so
beschlossen.

Wer der nun vorliegenden Tagesordnung insgesamt zustimmen kann, den bitte ich um das Kar-
tenzeichen. Vielen Dank, dann ist die Tagesordnung mit einer Gegenstimme und einer Enthal-
tung so beschlossen.

Die PRASES: Zur Geschiftsordnung, Herr Kriiger bitte.

Syn. KRUGER: Beim letzten Mal habe ich genau an dieser Stelle meine groBe Irritation zum
Ausdruck gebracht, sehr laut und vehement. Und genauso laut und vehement mdchte ich an
dieser Stelle meinen Dank sagen fiir diese Live-Tagung. Vielen Dank.

Die PRASES: Wir geben den Dank natiirlich auch weiter an unser Synodenbiiro, das sich viel
Miihe gegeben hat, hier noch einen Platz zu finden. Fiir die eben beschlossenen Wahlen bend-
tigen wir, sollten wir nicht per Kartenzeichen abstimmen konnen, fiir die Auszéhlung der Stim-
men ein Zahlteam. Frau Pescher, zur Geschéftsordnung?

Syn. Frau PESCHER: Eigentlich hatten wir uns zu einer digitalen Synode verpflichtet, denn
das bedeutet eine Niedrigschwelligkeit der Teilhabe. Ich weill von Menschen, die eigentlich
teilgenommen hétten, dies jetzt aber nicht getan haben, weil sie auf eine digitale Synode gebaut
haben. Ich finde es wichtig, wenn wir uns, wie schon héufig, dagegen entschieden haben, das
frithzeitig zu kommunizieren. Sonst konnen wir uns von diesem Beschluss auch verabschieden.

Und dann mdochte ich anmerken, dass mir eine Tagung, die heute bis 22:30 Uhr und bis morgen
bis 19:30 Uhr gehen soll, deutlich zu lang ist. Ich mdchte mich deshalb an das Synodenprasi-
dium mit der Bitte wenden, dieses bei den nidchsten Synoden zu berticksichtigen.

Die PRASES: Ich komme jetzt nochmal zuriick zu dem Zihlteam. Aus dem Landeskirchenamt
haben sich Frau Birte Makan und Frau Dr. Dorothee Hassenpflug-Hunger bereit erklart. Dazu
bendtigen wir noch zwei Synodale aus dem Plenum. Wer ist bereit? Bereit erklért haben sich
Frau Griittner und Herr Dr. Greve.

Das Prisidium schldgt fiir die Kandidatinnen und Kandidaten fiir die Wahlen eine Minute Re-
dezeit vor. Ist die Synode damit einverstanden, dann bitte ich um das Kartenzeichen.
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Dann bitte ich, fiir folgende Personen das Rederecht nach § 14 unserer Geschiftsordnung zu
erteilen:

Zu TOP 2.2 - Endbericht zur Umsetzung der Priifauftrage aus der Themensynode Familienfor-
men und Beziehungsweisen Frau Nele Bastian, Frau Inge Kirchmeier und Herrn Matthias Is-
ecke-Vogelsang. Herr Isecke-Vogelsang ist derzeit auf Reisen, wird als synodales Mitglied in
dieser Tagung vertreten. Er hat darum gebeten, ihn fiir die Einbringung dieses TOPs per Zoom
zuzuschalten.

Zu TOP 2.3 — Bericht der Beauftragten fiir Geschlechtergerechtigkeit Frau Nele Bastian.

Zu TOP 2.4 Zwischenbericht zum Zukunftsprozess Herrn Lukas Brinkmann.

Zu TOP 2.6 — Bericht zum Deutschen Evangelischen Kirchentag Frau Dr. Kristin Jahn, die
Vorstandsvorsitzende des Deutschen Evangelischen Kirchentags, Herrn Stephan Menzel, stell-
vertretender Vorstandsvorsitzender des Deutschen Evangelischen Kirchentags, Herrn Thomas
Karst, der Landeskirchliche Beauftragte fiir den Sprengel Hamburg und Liibeck und OKR Dir.
Christoph Schéler, Referent im Dezernat Mission und Okumene.

Zu TOP 2.8 — Bericht aus dem Hauptbereich Medien Herrn Prof. Dr. Matthias Giilzow, Ge-
schiftsfiihrer Evangelischer Presseverband Norddeutschland GmbH und Herrn Heiko von
Kiedrowski, Horfunk- und Fernsehbeauftragter der norddeutschen Kirchen beim NDR

Zu TOP 2.9 — Abschlussbericht des Leiters der Stabsstelle fiir Pravention Herrn Rainer Kluck,
Leiter der Stabsstelle fiir Pravention.

Zu TOP 5.1 — Bericht Stiftung Altersversorgung Herrn Propst Jiirgen Jessen-Thiessen, Vorsit-
zender des Stiftungsvorstands.

Zu TOP 9.1 Okumenebeitrag Herrn Bjorn Begas, Beauftragter fiir den Kirchlichen Entwick-
lungsdienst der Nordkirche.

Zu TOP 2.7 Klimaschutzbericht 2022 OKR Dr. Christoph Schoéler und aus dem Umwelt- und
Klimaschutzbiiro der Nordkirche Jan Christensen und Martin Jiirgens.

Wer dem Rederecht fiir diese Personen zustimmen kann, den bitte ich um das Kartenzeichen.
Vielen Dank!

Dann rufe ich jetzt auf den Tagesordnungspunkt 2.9, Abschlussbericht des Leiters der Stabs-
stelle Pravention und bitte dazu Herrn Rainer Kluck uns diesen zu halten.

Bischofin FEHRS: Wenn ich mich hier jetzt kurz zu Wort melde, dann in meiner Funktion als
Vorsitzende des Beirates der Fachstelle Pravention. Wie Sie wissen, befasse ich mich schon
sehr, sehr lange mit dem Thema sexualisierte Gewalt. Und ich schaue hier in viele Gesichter,
die auch Mitstreiterinnen und Mitstreiter sind. Ich danke euch dafiir. Sehr lange beschéftige ich
mich damit und mir ist angesichts dieses Berichtes bewusst geworden, wie sehr mich insbeson-
dere die Gespriache mit den Betroffenen verdndert haben in meiner Sprache, in meiner Theolo-
gie, in meiner Haltung. Und gerade in den vergangenen Wochen beriihrt es mich immer wieder
neu, welchen Schmerz die betroffenen Menschen und ihre Angehorigen erlitten haben und bis
heute zu bewiltigen haben. Dies so eindeutig in der ForuM-Studie zu lesen, macht mich auf-
richtig demiitig. Und zugleich weil} ich von vielen, vielen Betroffenen, wie erleichtert sie sind,
dass in dieser Studie schwarz auf weil} das steht, wie sie es erlebt haben. Und das wiederum
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spornt mich, spornt uns in der Fachstelle enorm an. Um sie, die Betroffenen, geht es. Und darum
geht es heute auch um konkrete Mafinahmen, und das, was konkret bewiltigt wurde, und das,
was konkret angegangen wurde in der Praventions- und Interventionsarbeit in der Nordkirche.
Dass diese Arbeit in den Kirchenkreisen und in der Landeskirche inzwischen 30 hauptamtliche
Mitarbeitende umfasst, die sich hochengagiert einsetzen, hat die Landesbischdfin bereits be-
richtet. Wie sich das nun speziell auf der Ebene der Landeskirche darstellt, hdren wir gleich im
Bericht vom Leiter der Fachstelle, Rainer Kluck.

Und ich mochte gleich voran sagen: Zum Gliick haben wir Rainer Kluck! Er ist der Interventi-
onsspezialist — also erfahren im Umgang mit betroffenen Menschen und Fallsituationen, wenn
etwas passiert ist. Und ich weil3, wie er in der gesamten EKD mit seiner Fachexpertise hochge-
schitzt ist. Und die Aussicht, dass er zum Juni mit 66 Jahren in den Ruhestand tritt, ist fiir ihn
sicher sehr prima, aber fiir uns alle - einschlieBlich des wunderbaren Teams der Fachstelle -
noch gar nicht richtig vorstellbar. Aber, hilft ja nix.

Von Anfang an, seit 2010 arbeiten wir beide zusammen, und ich habe viel von ihm gelernt und
tue es immer noch. Und dass du dich in kritischer Zeit, als die Fachstellen-Leitung durch den
Weggang der auch so geschitzten Dr. Alke Arns vakant war, zur Verfliigung gestellt hast, war
ein echtes Gliicksgeschenk — gerade im Blick auf die damals avisierte ForuM-Studie mitsamt
des umfanglichen Arbeitsaufwandes, den die akkurate Aktensichtung zur Folge hatte. Und ja,
natiirlich hat die Nordkirche alle Disziplinarakten wie gefordert ,,geliefert” und ebenso die Per-
sonalakten durchgearbeitet. Rainer Kluck allen voran mit insgesamt sieben Kolleg:innen, die
hoch verantwortlich und prézise diese Akten studiert und mit Erhebungsbogen versehen haben.
Ubrigens - nicht nur, weil es die Studie gefordert hat, sondern weil wir selbst es wollen! Insbe-
sondere von den Propst:innen unsere Landeskirche wurde dezidiert der Wille geduBert: Wir
miissen proaktiv aufarbeiten. Und hinschauen, so viel nur geht. Danke Thnen und Euch allen fiir
diese Unterstilitzung. Noch entscheidender aber als diese eher quantitative Aktenerhebung ist,
dass mit dem nun folgenden Bericht der Fokus auf die inhaltliche Arbeit eines sehr professionell
aufgestellten Teams gelegt wird. Und zwar weil es vom ganzen Ansatz her damit um die be-
troffenen Menschen geht, die ein Anrecht darauf haben, dass wir uns auseinandersetzen. Ange-
fangen von der gerade neu aufgestellten Anerkennungskommission, iiber E-Learning-Pro-
gramm und Praventions- Fortbildungen bis hin zur Entwicklung von Schutzkonzepten in Ge-
meinden und Einrichtungen ist es fiir uns als Synode dringend wichtig, zu wissen, was wie lauft
— oder auch noch nicht gut lauft. Gerade angesichts der Ergebnisse der ForuM-Studie ist dieser
genaue — und damit immer auch selbstkritische Blick — wichtig! Dies nun darzustellen, weil3
ich bei dir, lieber Rainer, in besten Handen. Danke fiir alles, was du entscheidend mit vorange-
bracht hast in dieser Nordkirche. Wir sind gespannt auf deinen Bericht.

Herr KLUCK: Sehr geehrtes Prasidium, hohe Synode, zu Anfang ein Text von Carola Mosbach
aus dem Buch ,,Ins leuchtende Du“.

Eine Betroffenenstimme: Lob der Klage
Mit aller Kraft
die Schweigemauer
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durchbrechen

mit Schmerz und Wut
Wortbrocken 16sen
aus steinernem Mund
die Wahrheit
womoglich ins Leere
schreien

trotz allem

zum Sprung ansetzen
ins rettende

Du

Vor ziemlich genau 20 Jahren habe ich mich bei einem Kirchenkreis, damals noch in der
Nordelbischen Kirche, um eine Leitungsstelle beworben. Ich hatte in der Bewerbung angege-
ben, dass ich personlich den Umgang mit sexualisierter Gewalt als Querschnitts- und Leitungs-
thema fiir unverzichtbar halte. Die Stelle habe ich bekommen, meine Problemanzeige hatte aber
keine unmittelbare Resonanz zur Folge.

Heute sind es nur noch wenige Monate, bis ich in den Ruhestand verabschiedet werde. Und ich
denke: was haben wir in der Nordkirche seitdem fiir eine steile Lernkurve gemacht — machen
missen? Und es geht weiter! Die ForuM-Studie zeigt es uns {iberdeutlich: es ist ein Thema in
der Evangelischen Kirche, das wird es bleiben — und es geht an unsere Grundfesten.

Meine Berufsgeschichte in den letzten zwei Jahrzehnten ist eng mit dem Missbrauchsskandal
in Institutionen verwoben. Den Fallkomplex Ahrensburg habe ich ab 2010 aus der Néhe erlebt
und wurde 2011 Priaventionsbeauftragter im Kirchenkreis Hamburg-Ost. Das Jahr 2012, im
Jahr der Griindung der Nordkirche, war gepriagt durch den aktuellen Fall in der Kita Schnelsen.
Im selben Jahr wurde die Unterstiitzungsleistungskommission gegriindet. Eine unabhingige
Untersuchung der Missbrauchsfille in der Nordkirche startete — und im Kirchenkreis Hamburg-
Ost wurde eine erste Praventionsordnung verabschiedet. Die Erinnerung an die Abstimmung
will ich Thnen nicht vorenthalten: die Synodalen hatten gelbe Karten und diese gingen zur Ab-
stimmung im gleichen Moment in die Hohe, da war plétzlich alles gelb und ich habe vorne an
meinem Platz den Wind gespiirt, den die Karten wie Fiacher entfachten. Einstimmig — bei einer
Enthaltung, was fiir ein Riickenwind. Wie wichtig solche Momente doch sind, wenn die Miihen
der Ebene grof3 sind.

Ganz dhnlich fiihlte ich mich 2018, als die Landessynode das Praventionsgesetz beschloss. 2014
war der Untersuchungsbericht mit 155 Empfehlungen verdéffentlicht worden. Die Emotionen in
der Nordkirche gingen iibrigens bei der Veroffentlichung dieses Berichtes mit 500 Seiten dhn-
lich hoch, wie wir es mit der ForuM-Studie aktuell erleben. Es stellte sich damals wie heute
auch die gleiche Frage: wie gehen wir mit den Erkenntnissen der Studie um, wie konnen
sie im Alltag der Institution wirksam werden?

Aus den Empfehlungen entstand der 10-Punkte-Plan und der fiihrte nicht nur zum ersten Pré-
ventionsgesetz einer Landeskirche, sondern ab 2013 gab es die Koordinierungsstelle Prdvention
mit Dr. Alke Arns als Referentin neben den ersten Akteuren in den Kirchenkreisen oder bei der
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Ev. Jugend. Mir war von Anfang an klar und wichtig, dass Landeskirche und Kirchenkreise
(wie auch dann die Hauptbereiche und die Diakonie) Pravention nur gemeinsam wirksam ge-
stalten konnen. Der personellen und konzeptionellen Vielfalt musste aber noch eine Richtung
und ein Rahmen gegeben werden. Ich habe das ,,konzertierte Priavention genannt.

Nicht, dass es nicht bereits damals an vielen Stellen schon Engagement in Sachen Kinderschutz
und Prévention gegeben hitte. Kindertagesstitten und weitere Einrichtungen der Jugendhilfe
waren spétestens seit 2005 verpflichtet, Schutzkonzepte zu entwickeln. Was fehlte, war der
steuernde Uberblick, eine Priventionsstrategie und ein erkennbares kirchliches Profil. Diese hat
sich in dem Jahrzehnt seit 2010 herausgebildet und ist heute deutlich wahrnehmbar. Dabei wa-
ren und sind die foderalen Strukturen eine Herausforderung, wie sich immer wieder zeigt. Hier
legt auch die ForuM-Studie den Finger in die Wunde.

Trotzdem: es ist an vielen Stellen von Vorteil, wenn fiir lokale Bedarfe spezifische Losungen
gefunden werden: in Hamburg-Ost gibt es z.B. eine zentrale Fachstelle, in der ein Team erfolg-
reich Pravention und Intervention umsetzt; im Kirchenkreis Dithmarschen liegt der Erfolg hin-
gegen darin, dass die Aufgaben der Pravention anteilig auf 6 Fachkrifte in der Flache aufgeteilt
sind.

Insgesamt sind heute in der Nordkirche iiber 30 Personen fiir Pridvention, Meldung und Inter-
vention im Einsatz. Das sind: die mit 10 Personen besetzte Stabsstelle Pravention, die fiir den
Rahmen sorgt, dazu die Praventions- und Meldebeauftragte in den Kirchenkreisen, den Haupt-
bereichen und der Diakonie. Erfolgreich kann die Fachebene vor allem da sein, wo Leitungs-
personen wie die ,,themenverantwortlichen Propst:innen* Thnen den Riicken stirken und fiir
Pravention werben. Das integrative Finanzierungskonzept der Nordkirche aus dem Vorwegab-
zug sorgt bei der Personalausstattung der Praventionsbeauftragten fiir eine sichere Grundfinan-
zierung. Das ist auch gut so!

Was steht nun nach der Pionierarbeit der ersten 14 Jahre mit der Entwicklung von Gesetzen,
Strukturen, Stellen, inhaltlich starken Rahmenkonzepten aus?

Von den bisherigen Ansétzen in der Pravention braucht es eine Hinwendung zu einer mehr evi-
denzbasierten Privention: welche Maflnahmen und Instrumente zeigen die beste Wirkung?
Wie konnen wir verldsslicher Auskunft geben, was wir in Quantitidt und Qualitdt in Sachen
Pravention umsetzen?

In der Evaluation des Praventionsgesetzes sollen dazu Fachgespréache gefiihrt werden, wie sich
das am besten umsetzen ldsst. Und was es auch dazu fiir eine rechtliche Grundlage braucht. Das
ist nur ein Punkt von vielen im sogenannten ,,Pflichtenheft, also der Aufgabensammlung, was
bei der Uberarbeitung des Priventionsgesetzes alles bedacht werden muss. Neben den Erfah-
rungen aus der Praxis sollen auch die Erkenntnisse aus der ForuM-Studie dort Eingang finden.
Die verbesserte Dokumentation und Datensammlung gehort ebenfalls ins Pflichtenheft. Das
Teilprojekt E der ForuM-Studie hat besonders diesen Aspekt vor Augen gefiihrt. Ein Monito-
ring iiber die Schutzkonzeptentwicklung kann verldssliche Zahlen in Zukunft liefern. In der
ForuM-Studie heif3t es dazu: ,,Zielfiihrend ist die Implementierung eines dauerhaften, iiberge-
ordneten und regelméfBigen Monitorings und Rechenschaftssystems, dass die Durchsetzung und
Uberpriifung von Priventionsrichtlinien (...) sicherstellt. Wir wissen heute schon, wie weit
einzelne Kirchenkreise und Hauptbereiche in der Entwicklung von Schutzkonzepten sind.
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Manche sind weit fortgeschritten. Anderswo werden aber auch die Liicken deutlich. Diese sind
Einfallstore, die wir schlie3en miissen.

Wenn dort z.B. in einer Kirchengemeinde etwas passiert, dann ist sie nicht fiir ibergriffiges
Verhalten und Misssténde sensibilisiert, so dass sie libergriffiges Verhalten nicht rechtzeitig er-
kennt und meldet. Dann wird nicht umgehend ein geordnetes Verfahren eingeleitet, dass weite-
rer Schaden verhindert und Fehlverhalten unterbunden wird. Was kénnen die Folgen sein? Be-
troffene werden in ithrem Leid allein gelassen. Die ForuM-Studie belegt, dass viele Téter wie-
derholt libergriffig wurden. Also es geht dann vielleicht nicht nur um eine Betroffene, sondern
es werden mit der Zeit des Nicht-Merkens und des Nichts-Tuns immer mehr.

Das wire dann nicht nur ein grofer Schaden fiir die Betroffenen, sondern auch fiir das Ver-
trauen, was in uns als Kirche gesetzt wird, dass wir den uns anvertrauten Menschen Schutz und
Fiirsorge gewdhren. Wir sind doch eine Verantwortungsgemeinschaft. Da diirfen wir Ignoranz
nicht dulden. Wir erleben es doch gerade durch die ForuM-Studie, dass wir uns nicht von der
Verantwortung frei machen kénnen, auch wenn nicht direkt bei uns, sondern andernorts und zu
einer anderen Zeit Missbrauch geschehen ist - noch immer geschieht. Wir miissen bereit sein,
Verantwortung zu iibernehmen.

Widerstédnde gegen Pravention, das taucht in Fortbildungen auf, bei der Schutzkonzeptentwick-
lung - an vielen Stellen. Sich auf Priavention einzulassen, setzt voraus, sexualisierte Gewalt,
Macht- und Vertrauensmissbrauch als Phdnomene anzuerkennen, die zur Kirche dazu gehoren.
Das ist immer noch fiir viele Menschen undenkbar. Im Gemeindeleben, in der kirchlichen Ar-
beit, ja sogar in Verkiindigung und Seelsorge kommen sie vor. Wir wissen aus der ForuM-Stu-
die, dass das Bild von der ,,besseren®, einer ,,progressiveren evangelischen Kirche vielfach
verhindert hat, die Abgriinde und das Fehlverhalten wahrzunehmen — und wenn sie wahrge-
nommen wurden, sie trotzdem nicht wahrhaben zu wollen. Niemand will das heile, wenn auch
triigerische Selbstbild zerstéren — und die sich doch trauen, etwas zu sagen, werden als ,,Nest-
beschmutzer:innen verunglimpft und ausgegrenzt. Das passiert besonders den betroffenen Per-
sonen, sagt uns die ForuM-Studie, wenn sie auch selbst noch nach vielen Jahren das Unrecht
aufdecken, werden sie ausgegrenzt und selbst von unbeteiligten Dritten nicht mehr als Teil von
Kirche gesehen.

Der Hang zu iiberméfiger Harmonie — auch ein Risikofaktor, den die ForuM-Studie der evan-
gelischen Kirche zuweist - verhindert, dass Grenzverletzungen frithzeitig angesprochen werden
konnen. So entsteht manchmal ein Phdnomen, das ,,shifting baselines* genannt wird. Im Laufe
der Zeit werden Umgebungen so manipuliert, dass in kleinen Schritten der Mafistab verschoben
wird, was als Grenzverletzung {iberhaupt wahrgenommen wird. Mitglieder in solchen geschlos-
senen Gruppen merken dann gar nicht, dass sie selbst Teil eines missbrauchlichen Systems ge-
worden sind. Das entschuldigt nichts, erkldrt aber manchmal, weshalb beteiligte Personen nur
schwer einsehen mogen, welchen Anteil sie selbst am Unrecht haben. Eine systemische Per-
spektive hilft, sich nicht allein auf die Tater-Opfer-Diade zu beschrinken, sondern auch die
Bedingungen und Konsequenzen im Umfeld nicht aus dem Blick zu verlieren. Dazu erldutert
Professor Dressing, einer der verantwortlichen ForuM-Forscher in einem Interview kiirzlich,
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dass in allen gesellschaftlichen Bereichen es dhnlich ablduft: ,,es gibt einen motivierten Téter,
der innere Hemmungen iiberwindet, ein Opfer, dessen Widerstand {iberwunden wird; und ein
Umfeld, das keinen ausreichenden Schutz bietet. Wenn wir iiber Risikofaktoren in den Kirchen
sprechen, reden wir insbesondere iiber den letzten Punkt. So Professor Dressing in der Frank-
furter Allgemeinen Sonntagszeitung.

Schutzkonzepte beginnen als erstes mit der Analyse solcher Risikofaktoren. Sie halten demge-
geniiber auch fest, welche Schutzfaktoren dafiir sorgen, dass die in den Risiken beschriebenen
Gefahren nicht zur konkreten Gefahrdung fiihren. Schutzkonzepte sind verbunden mit Fortbil-
dung zu sexualisierter Gewalt, zu Téterstrategien, zu Sensibilisierung fiir Grenzen und Sprach-
und Konfliktfahigkeit nach wie vor die Praventionsinstrumente erster Wahl. Auch wenn wir uns
auf das Thema ,,sexualisierte Gewalt™ fokussieren, lernen wir mit den Kolleg:innen aus der
Diakonie, den Blick zu weiten fiir andere Gewaltformen, die sich von der sexualisierten Gewalt
hdufig nicht trennen lassen. Schutzkonzepte spiegeln die Vielfalt der Einsatzorte wider, es sind
keine standardisierten Broschiiren, sondern lebendige Prozesse, die in das Leben und Arbeiten
in Kirche und Diakonie integriert werden. Es gibt hier viele gute Nachrichten: Kirchenkreise
und Hauptbereiche haben Rahmenschutzkonzepte entwickelt, manche kirchlichen Handlungs-
felder wie z.B. die Gemeindepfadfinder:innen, die Krankenhausseelsorge und das Netzwerk
Geistliche Begleitung haben arbeitsfeldspezifische Schutzkonzepte. Das Studien- und Prediger-
seminar der Nordkirche hat ein Schutzkonzept und auch wenn der Deutsche evangelische Po-
saunentag vom 3. bis 5. Mai dieses Jahr in Hamburg durchgefiihrt wird, steckt dahinter ein
Schutzkonzept. Auch das Landeskirchenamt oder das Pastoralkolleg machen sich auf den Weg.

Es wire ein Leichtes, sich die Miihe zu sparen, iiber ,,copy and paste* nett gestaltete Broschiiren
in grofer Auflage an alle Kirchengemeinden und Einrichtungen zu verteilen — Auftrag erfiillt!
Doch, das wire nur eine triigerische Sicherheit, denn bei Schutzkonzepten kommt es auf den
Prozess an: das Bewusstsein muss sich bilden wie die Haltung, Sensibilisierung und Sprachfa-
higkeit brauchen Ubung und diejenigen, die im Fokus von Schutz und Fiirsorge stehen, miissen
beteiligt werden.

In der ForuM-Studie heif3t es: ,,Institutionelle Schutzkonzepte sind nicht als ein weiteres Instru-
ment der diskursiven Abwehr sexualisierter Gewalt zu verstehen, sondern als Auftrag zur akti-
ven Auseinandersetzung mit der Realitét sexualisierter Gewalt in der evangelischen Kirche und
Diakonie®.

Unsere Risiken sind besonders da auszumachen, wo wir gerade unsere Stiarken haben. Genau
deshalb sind wir jetzt gefordert, damit umzugehen: wir sind die Spezialist:innen fiir Bezie-
hungsgestaltung — aber wir brauchen Rollenklarheit und nicht Diffusitét; wir konnen Néhe, was
Vertrauen voraussetzt und begriindet — aber wir diirfen Ndhe nicht mit Distanzlosigkeit ver-
wechseln; wir kdnnen im Frieden miteinander sein — aber Harmoniezwang darf nicht konstruk-
tiven Streit oder konsequentes Einschreiten gegen Missstdnde und Fehlverhalten verhindern;
wir sind Teil von Gottes guter Schopfung — und wir sollten jetzt dafiir sorgen, sprachfahig im
Feld der Sexualitidt zu werden — Sexualitdt darf nicht instrumentalisiert werden, um Menschen
in Abhéngigkeitsverhdltnissen Schaden zuzufiigen.
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Neben den Schutzkonzepten ist Fortbildung ein wichtiges Instrument der Praventionsstrategie.
Im Zusammenhang mit der ,,Selbstverpflichtungserklarung fiir Pastor:innen in der Nordkirche*
wurden zahllose Veranstaltungen analog und digital durchgefiihrt. Mehr als % der Pastor:innen-
schaft in der Nordkirche und dariiber hinaus andere kirchliche Fach- und Leitungskrifte haben
an den Basisfortbildungen Sexualisierte Gewalt teilgenommen. Ebenso fest etabliert ist im Vi-
kariat inzwischen auch das Modul Priavention, so dass Jahrgang um Jahrgang der neuen Pas-
tor:innengenerationen schon friithzeitig die Praventionsstrategie der Nordkirche kennenlernen.
Das mit den Kirchenkreisen Dithmarschen und Schleswig-Flensburg gemeinsam mit der Stabs-
stelle Pravention entwickelte E-Learning-Programm als Einfiihrung in das Thema und Grund-
lagen der Schutzkonzeptarbeit ist erprobt und soll nun in die Flache ausgerollt werden. Fiir
aktuelle Fortbildungsangebote empfehle ich, ansonsten bei Ihren Priventionsbeauftragten nach-
zufragen — oder wagen Sie einen Blick auf die Homepage der Stabsstelle Pravention.

Einer meiner Schwerpunkte war immer schon die Intervention, also die geordnete Vorgehens-
weise, wenn nach zureichenden Anhaltspunkten eine Meldung eingeht, und Handlungsbedarf
angezeigt ist. Die Nordkirche hat sich im Prédventionsgesetz festgelegt, dass die Intervention
durch Beratungsstdbe durchgefiihrt wird. Beratungsstibe werden vorsorglich bestellt und qua-
lifiziert. Sie sind multiprofessionell zusammengesetzt und arbeiten interdisziplindr. Gemeinsam
mit den Kirchenkreisen zuerst Alt-Holstein und dann Hamburg-West/Siidholstein hat die Stab-
stelle Pravention ein Beratungsstabstraining entwickelt, das inzwischen in weiten Teilen der
Nordkirche im Einsatz ist. Die 9 teilnehmenden Kirchenkreise und in der nichsten Woche auch
der Landesverband Diakonie Mecklenburg-Vorpommern, spéter auch noch die Evangelische
Schulstiftung durchlaufen das Training, dass bestmdglich auf den Ernstfall vorbereiten soll. Die
Herausforderung ist, in den nicht nur féderalen sondern auch anderweitig komplexen Struktu-
ren eindeutiges Leitungshandeln zu ermoglichen. Das wirkt dem Risikofaktor ,,Verantwor-
tungsdiffusion® entgegen.

In den geordneten Verfahren der Intervention wird entschieden, wie externe Fachstellen einge-
bunden, und auch ob Strafverfolgungsbehorden eingeschaltet werden. Da blicken wir auf eine
meist vertrauensvolle Zusammenarbeit in den letzten Jahren zuriick. Dabei zeigt sich aber auch
ein Spannungsfeld: die enge Zusammenarbeit bei der Strafverfolgung und dem Schutz und dem
Willen der betroffenen Personen.

Neben diesen Einblicken in die Pravention und Intervention sollen die Bereiche Anerkennung
und Aufarbeitung auch noch gewiirdigt werden, auch wenn ich mich der Zeit wegen hier knapp
fasse. Ich denke, es lohnt wihrend einer spéteren Synode sich vielleicht noch einmal explizit
damit zu befassen.

Die neue Anerkennungskommission hat ihre Arbeit aufgenommen und 16st damit die Unterstiit-
zungsleistungskommission ab. Den Vorsitz teilen sich unsere verehrte Prases, Frau Hillmann,
und Herr Professor Schulz von Thun. Die weiteren Mitglieder sind sorgsam ausgewihlt, damit
sie ein breites Spektrum von kirchennahen und -fernen Ménnern und Frauen unterschiedlichen
Alters und beruflichem Hintergrund aus Ost und West abbilden kénnen. So kdnnen aus der
Gesamtgruppe kleinere Gespriachsgruppen gebildet werden, die dem Anliegen und den Wiin-
schen der betroffenen Personen gemill zusammengestellt werden. Nach wie vor geht es um den
Dialog mit den Betroffenen und der Anerkennung ihres Leids, das sie im kirchlichen Kontext
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erfahren haben. Wir haben hier eine gute Form der Anerkennung gefunden, die die Erleichte-
rung des Lebens, letztlich Wiirdigung, passgenau auf die betroffene Person zuschneidet. Die
Geschiéftsfithrung liegt bei der Stabsstelle Pravention.

Im Beteiligungsforum der EKD wird in einer Arbeitsgruppe dariiber verhandelt, wie kiinftig die
Verfahren der Landeskirchen stdrker vereinheitlicht werden kénnen. Das wird Auswirkungen
auch auf die — ansonsten unabhingige — Kommission der Nordkirche haben.

Die EKD und die Diakonie Deutschland haben sich verpflichtet, Unabhéngige Regionale Auf-
arbeitungskommissionen zu installieren. Die Nordkirche bildet mit der Evangelischen Kirche
Berlin, Brandenburg, schlesische Oberlausitz sowie den dortigen Diakonischen Werken den
Verbund Nord-Ost. Die Kommission setzt sich aus Personen aus Politik, Gesellschaft, Wissen-
schaft zusammen, die gemeinsam mit Betroffenen und Vertreter:innen aus Kirche bzw. Diako-
nie die institutionelle Aufarbeitung in der evangelischen Kirche voranbringen sollen. Bis Mirz
kommenden Jahres sollen die Vorbereitungen in allen Verbilinden abgeschlossen sein und die
Kommissionen ihre Arbeit aufnehmen.

Liebe Synodale, ich komme zum Schluss meines Berichtes.

Als mich die Kirchenleitung Anfang 2022 fragte, ob ich nach dem iiberraschenden Riicktritt
von Dr. Alke Arns die Leitung der Stabstelle Pravention bis zum Eintritt in den Ruhestand iiber-
nehmen konnte, hatte ich schon eine Ahnung, was das bedeutet. Es war zundchst ein Jahr im
permanenten Stresstest - mit dem Umzug in neue Réumlichkeiten im Holstenkamp, der Stel-
lenerweiterung von 4 auf 10 Personen im Team, der Neukonzipierung der Anerkennungskom-
mission und der ForuM-Studie — um die wichtigsten ,,Baustellen* zu benennen. Was mir bis
heute geholfen hat, nicht an den nicht enden wollenden Listen kurz-, mittel- und langfristiger
Aufgaben zu verzweifeln, war die vielféltige Unterstiitzung und Anerkennung der Arbeit.

In der Stabstelle Pravention arbeitet ein multiprofessionelles und engagiertes Team, das Pio-
nierarbeit geleistet hat. Die Gruppendynamik im wachsenden Team und der erhebliche Erwar-
tungsdruck von auen lieBen kaum routinierten Alltag zu. Meine Stellvertreterin in der Leitung,
Katharina Seiler, die sich innerhalb nur eines Jahres in die Tiefen des Themas begeben hat, und
dafiir gesorgt hat, dass das Team zusammenhélt, hat sich hier besonders verdient gemacht. Und
ich hoffe, Sie wird auch in der bewéhrten Weise flir Kontinuitét in der Stabsstelle sorgen, wenn
ich ausscheide. Einige weitere Kolleginnen sind heute hier mit einem kleinen Stand im Foyer
und dem Anliegen, wo es moglich ist, mit Ihnen ins Gespriach zu kommen.

In der Vernetzung mit Pridventions- und Meldebeauftragten, mit den themenverantwortlichen
Propstinnen und Propsten, den Jour fixen mit den Bischofskanzleien und den Landesverbanden
der Diakonie auf Leitungs- und Fachebene und der stetig wachsenden, vertrauensvollen Ko-
operation mit den Kolleg:innen aus dem Landeskirchenamt konnten wir gemeinsam viel bewe-
gen und kreative Losungen entwickeln.

Frau Landesbischofin Kithnbaum-Schmidt, Sie haben mir immer Riickendeckung und Unter-
stiitzung fiir meine Arbeit signalisiert, das gilt auch fiir Sie, Herr Professor Unruh. Sie beide
wussten immer, die Unabhéngigkeit der Stabsstelle zu wahren.
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Eine besondere Verbundenheit besteht bereits seit ,,Ahrensburg® mit Thnen, liebe Bischofin
Fehrs. Das ist inzwischen eine ldngere Weggemeinschaft, liebe Kirsten, in der Aufbauarbeit in
Sachen Priavention von ersten Anfangen bis zu weitreichendem Aufbau von Stellen und Fach-
lichkeit in die Weite der Nordkirche, die ihresgleichen in anderen Landeskirchen sucht. Danke
Dir fiir das Vertrauen.

Wenn ich auf die Zeit zuriickblicke, bin ich recht zufrieden, was erreicht werden konnte, und
auf welche Weise ich dazu einen Beitrag leisten konnte. Deshalb kann ich auch mit Ruhe trotz
der Turbulenzen der ForuM-Studie auf den 14. Juni in diesem Jahr blicken, der Tag, an dem ich
verabschiedet werde. Fiir die kontinuierliche Weiterentwicklung von Pravention und Interven-
tion sowie Anerkennung und Aufarbeitung, bin ich mir sicher, sind gute Voraussetzungen ge-
schaffen. Fiir einen konstruktiven Umgang mit den Erkenntnissen der ForuM-Studie, die ich
fiir einen Schatz halte, mochte ich werben. Sie wird fiir die Evaluation des Praventionsgesetzes
und eine evidenzbasierte Pravention wichtige Argumente und Hinweise liefern. Ich wiinsche
mir dabei eine Haltung, die sich darin zeigen konnte, was uns an den Erkenntnissen krinkt,
anzunehmen, nicht in eine Verteidigungshaltung zu verfallen und sich den Inhalten zuzuwen-
den. Hier sind wir gefordert, vor allem den Stimmen der Betroffenen zuzuhoren, die wichtige
Beitriage geliefert haben.

Ich bin zuversichtlich, dass die Nordkirche ihren Weg fortsetzen wird. Deshalb kann ich mich
auf meinen Ruhestand freuen, ich weil3, die Pionierzeit ist vorbei, der Weg ist gespurt, wie gut.
Wenn auch sonst Vieles nicht gut ist!

Danke fiir ihre Geduld und fiir Ihre Aufmerksamkeit.

Die PRASES: Vielen Dank fiir diesen eindriicklichen Bericht. Ich werde nachher dazu noch
etwas mehr sagen und bitte aber zundchst um die Aussprache. Frau Witt, bitte.

Syn. Frau WITT: Lieber Herr Kluck, stellvertretend fiir die gesamte Arbeitsstelle Pravention
mochte ich Thnen und allen Mitarbeitenden herzlichen Dank sagen fiir diese notwendige und so
wichtige Aufgabe die Sie erfiillen. Fiir uns in den Kirchenkreisen ist das eine sehr wichtige und
gute Unterstlitzung. Thnen, lieber Herr Kluck, mochte ich aber ganz persénlich Dank sagen, u.
a. weil wir uns in Altholstein mit Thnen in Sachen Beratungsstabsarbeit auf den Weg gemacht
haben. Wir haben das mittlerweile ein Stiick institutionalisiert und es ist eine grof3e Hilfe, die
uns klare Handlungsméglichkeiten aufzeigt. Wir wissen sofort, was wir tun, wenn Fille gemel-
det werden. Ein weiterer Vorteil der Beratungsstdbe ist, dass nie jemand allein entscheiden
muss, sondern dass immer acht Menschen {iber einen Fall beraten. So konnen wir unségliche
Entscheidungen, die es ja in der Vergangenheit immer mal wieder gegeben hat, verhindern.
Noch einmal ganz herzlichen Dank. Fiir uns war das in all der Schwierigkeit des Themas richtig
gut.

Syn. Dr. GAERTNER: Hohe Synode, sehr geehrte Mitsynodale, ich habe zwei Fragen. Das
eine ist die in der ForuM-Studie geduBerte Kritik, dass nicht alle Unterlagen und Akten insbe-
sondere Personalakten zur Verfiigung gestellt worden sind. Dartiber wiirde ich gerne mehr wis-
sen. Das andere ist, dass die Tdter neben dem personlichen Leid ja auch unserer Institution
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einen materiellen Schaden zugefiigt haben. Inwieweit werden sie dafiir in irgendeiner Form von
unserer Kirche herangezogen?

Die PRASES: Vielen Dank Herr Gaertner. Dann bitte ich Herrn Greve um seinen Beitrag.

Syn. Dr. GREVE: Hohes Priasidium, liebe Mitsynodale, lieber Rainer, auch von meiner Seite
einen ganz herzlichen personlichen Dank. Seit 2010 arbeiten wir gemeinsam an diesem Thema,
zunéchst im Kirchenkreis und auch im Rahmen der Unterstiitzungsleistungskommission. Es ist
unglaublich, was du fiir diese Kirche geleistet hast. Zur ForuM-Studie bin ich dir auch dankbar,
dass du darauf hingewiesen hast, dass der zahlenméaBige Schwerpunkt der Félle der sexualisier-
ten Gewalt unterhalb der Strafbarkeitsgrenze liegt. Das heifit, wir miissen immer aufmerksam
sein und uns nicht darauf verlassen, dass die Staatsanwaltschaft sich des Falles annimmt. Wir
konnen daher in der Nordkirche ,,gliicklich sein, dass wir seit 2010 gezwungen sind, uns mit
dieser Thematik auseinanderzusetzen. Wir haben das intensiv getan und daher gegeniiber an-
deren Landeskirchen einen erlittenen Vorteil. Wir diirfen uns damit aber nicht zufriedengeben,
sondern wissen, dass es eine stindige Aufgabe bleibt. Das Praventionsgesetz schreibt nicht um-
sonst die Existenz der Anerkennungskommission vor. Denn wir konnen davon ausgehen, dass
wir bei aller Pravention nicht sicherstellen konnen, dass es keine Félle sexualisierter Gewalt
mehr in unserer Kirche geben wird. Wie sehr wir daran arbeiten miissen, auch gerade wie wir
spontan reagieren, zeigt der leider notwendig gewordene Riicktritt der EKD-Ratsvorsitzenden
Kurschus. Sie hat uns in der EKD-Synode gesagt, sie wiirde uns bestimmte Informationen nicht
geben konnen, weil sonst der vermeintliche Téter identifizierbar geworden wire. Das ist als
Spontanreaktion nachvollziehbar, ist aber auch genau der Perspektivwechsel, den wir uns ge-
schworen haben, nicht mehr zu tun - von der Opferperspektive zum Téterschutz. Es ist nur ein
Beispiel dafiir, wie sehr wir bei allen Bemiihungen bei diesem Thema immer wieder in der
Pflicht sind.

Die PRASES: Vielen Dank und ich bitte Herrn Hunger um seinen Beitrag.

Syn. HUNGER: Liebes Prasidium, liebe Synode, auch ich danke Rainer Kluck und seinen Mit-
arbeitenden. Wir haben miteinander zu tun gehabt in Pommern im kreisdiakonischen Werk im
Landkreis Vorpommern-Riigen. Wir haben ein Modellprojekt entwickelt fiir den Kirchenkreis
und die Kreisdiakonie zusammen, weil man nicht auf allen Ebenen das Fahrrad neu erfinden
muss. Ich halte es fiir zwingend notwendig, hier auch Ressourcen zu biindeln, zu zentralisieren
und zu vereinigen. Dann mochte ich gern noch auf den bereits angesprochenen Kulturwechsel
kommen und nehme dafiir unsere Haupt- und Ehrenamtlichen in den Blick und mdéchte daran
erinnern, dass wir diese auch zu schiitzen haben. Es sind ja nicht alles Tater. Kulturwechsel
heifit eben auch die Sensibilisierung mit unseren Mitarbeitenden. Wir miissen ihnen sagen, hier
ist ein Richtungswechsel passiert, den miissen wir immer wieder neu einiiben. Die Selbstver-
pflichtungserklarungen gehen fiir mich vor Konzepte. Was ich seit 20 Jahren in der Kirche und
immer wieder anderswo erlebe: Das Absichern ist wichtiger als das Agieren. Ein Kulturwechsel
ist aus meiner Sicht vor allem Haltung. Die Aufgabe von Fiihrung und Leitung ist in dieser
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Sache auch zu sensibilisieren. Ich mochte dazu noch darauf hinweisen, dass wir in unserer Di-
akonie nicht nur die sexualisierte Gewalt, sondern jede Form von Gewalt in den Blick nehmen
mochten. Als Christinnen und Christen und Biirgerinnen und Biirger sind wir aufgefordert nicht
nur in der Kirche hinzusehen, sondern auch in die Hauslichkeit, wo nach wie vor jeder siebte
Missbrauch It. Statistik passiert. Gerade da wo wir Verantwortung fiir Kinder und Jugendliche
haben, muss diese Kulturverdnderung von unserer Seite aus sichtbar werden. Das sind wir un-
seren Schutzbefohlenen schuldig.

Syn. Prof. Dr. GUTMANN: Danke, Herr Kluck, fiir diesen ausgezeichneten eingingigen Be-
richt. Ich habe zwei Gedanken. Einmal zur ForuM-Studie: Was mich mobilisiert und wiitend
macht, ist das ganze Wahrnehmen dessen, dass die Institution Kirche sich nicht anders verhalt
als jede andere grof3e Institution, die unter Druck gerit. Also sozusagen vertuschen, verdrangen,
ausgrenzen und das ist fiir mich eine theologische Anfrage an unsere Institution Kirche: Also
ob wir nicht in den letzten Jahren viel zu viel Energie darauf verwendet haben, so zu werden
wie jede andere grof3e Institution auch, sozusagen Kirche in der Marktgesellschaft oder was wir
auch immer an 6konomischen und technologischen Verfahren haben. Und was mich bei Nora
Steens Predigt heute Morgen so beeindruckt hat, ist die Frage, wie kann eigentlich das, was uns
auszeichnet, unsere Tradition und unsere biblische Verantwortung, in unserer Kirche wirklich
wirksam werden. Und das Hauptstichwort ist ,,Liebe*. Und das zweite, was ich sagen mochte,
gehort mit dazu: Kulturwandel heif3t auch nicht nur Verfahren entwickeln, rechtsgiiltige Ein-
griffsmoglichkeiten und sowas gegen sexualisierte Gewalt. Es geht immer auch um eine Hal-
tung. Und ich denke eben, dass wir den meisten Menschen, die in der Kirche arbeiten und die
iiberhaupt dazu gehoren, zumessen konnen, dass sie in der Lage sind, wertschétzend, Distanz-
néhe trennen konnend, wahrnehmend, was mit anderen Menschen los ist, was Menschen brau-
chen, parteilich sein kdnnend gegeniiber denjenigen, die verletzt und verfolgt werden, die sich
einmischen konnen, klar sein konnen, dass wir das den Menschen, die hier sind, einfach zu-
trauen. Also, dass wir nicht nur negativ gucken. Als miissten Leute erstmal alles lernen, die bei
uns sind. In der Regel konnen wir das schon allen erwachsenen Menschen und Jugendlichen
zutrauen und auch denen, die in der Kirche sind. Das zu bestirken, hat was mit der Rechtferti-
gungslehre zu tun, der wir verpflichtet sind. Ndmlich die Menschen so zu sehen, dass sie ge-
liebte Kinder Gottes sind und sich auch entsprechend verhalten koénnen. Und daran méchte ich
auch festhalten neben allem, was an Verfahren notig ist.

Jugenddelegierte GROB: Herr Kluck, vielen Dank fiir diesen ausfiihrlichen Bericht und die Ar-
beit, die Sie und Thre Mitarbeitenden geleistet haben. Vielen Dank vor allem nochmal, dass Sie
die qualitativen Ergebnisse der Studie in den Blick genommen haben. Am Ende ist es viel zu
sehr diskutiert worden: ,,Haben Sie jetzt Akten abgegeben, oder nicht?* Es ist wenig in den
Blick genommen worden, welchen Einsatz die Betroffenen geleistet haben, um uns diese Er-
gebnisse zu geben. Und Danke, dass Sie das nochmal besonders in den Blick genommen haben.
Ich frage mich vor allen Dingen, wie werden wir uns mit dem in der ForuM-Studie benannten
explizit evangelischen Faktoren auseinandersetzen und meine Frage ist eben auch, wie werden
wir diesen angesprochenen Kulturwandel in die Basis, in die Kirchengemeinden, in die
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Kindertagesstétten und in die Diakonie bringen konnen, wenn bereits jetzt schon oft nicht genug
Zeit, oft ist vielleicht iibertrieben, wenn schon bereits jetzt nicht genug Zeit bleibt, ein Schutz-
konzept von einem Schutzkonzeptmuster/Beispiel/Vorlage aus der Schublade an den Ort anzu-
passen. Und die zweite Frage, die ich stelle, ist, wie wir im Angesicht einer kleiner werdenden
Kirche sicherstellen werden konnen, dass die in der ForuM-Studie benannten Risikofaktoren,
wir hatten hier zum Beispiel den Harmoniezwang oder diese Herausforderung der sehr ge-
schlossenen Gruppen benannt, dass diese eben nicht noch weiter verstarkt werden. Also, alles
zusammenfassend stelle ich mir die Frage, wie bekommen wir jetzt die festgestellten Fakten
und Daten und Faktoren ins Handeln, damit wir wieder einen sicheren Ort darstellen konnen?

Syn. GATTERMANN: Ich habe ab dem 14./15. Lebensjahr viele Jahre Jugendarbeit gemacht,
auch Freizeiten selber verantwortlich mit organisiert und ich finde diesen Hinweis, Herr Kluck,
nochmal ganz wichtig, darauf zu gucken, wo Sachen unterhalb der Strafbarkeitsgrenze passiert
sind. Denn seit vielen Jahren beschéftigt mich, dass es Situationen gab, die an Grenzen gegan-
gen sind oder dariiber hinaus auch in meiner eigenen Vergangenheit in diesen Freizeiten. Und
ich hatte damals ein Unwohlsein und muss bekennen, ich habe nichts gesagt und nichts ge-
macht. Ich habe heute eine andere Sicht darauf und trotzdem merke ich, dass es noch viel zu
lernen gibt auch in meiner Haltung. Und ich finde diesen Kulturwandel total wichtig. Deswegen
habe ich einen Wunsch, um diesen Kulturwandel zu befordern: dass Sie mir und den Synodalen
ein Angebot machen fiir eine Praventionsschulung zum Beispiel durch ein neues E-Learning-
Modul oder andere Sachen. Und, dass wir das mit aufnehmen, wenn 2025 die neue Synode
anfiangt und neue Menschen anfangen, dass wir das da entsprechend wiederholen. Das wire
meine Bitte, dass Sie uns fiir sowas ein Angebot unterbreiten.

Syn. Frau Dr. VARCHMIN: Ich moéchte mich auch bedanken und hatte {iberlegt, ob ich {iber-
haupt etwas sagen soll, weil mein Beitrag nicht unbedingt zum Thema sexualisierte Gewalt
kommt. Aber Kultur und Haltung - das ist so das Stichwort fiir mich. Das finde ich so wichtig
und weil Hans-Martin das nochmal aufgegriffen hat, will ich es noch einmal bekréftigen. Ich
denke, dass unsere Kultur sich eklatant &ndern muss. Ich stelle mir vor, wenn sich die Kultur
insgesamt dndert, dndert sich das andere alles automatisch mit. Dass wir ehrlich miteinander
umgehen, wir es auch wagen, andere zu kritisieren, auch, wenn noch andere dabei sind, es also
selbstverstindlich finden, dass wir in Liebe jemanden kritisieren, weil er oder sie etwas falsch
gemacht hat, und nicht, weil wir diese Person nicht ausstehen konnen. Das wird bei uns zu
wenig differenziert. Ich empfinde das hier bei uns auch tatséchlich oft so, dass wir nicht alles
so aussprechen, wie wir es denken. Und das ist immer der Beginn eines Endes (des Vertrauens
zueinander). Das ist fiir mich eine Art von Unglaubwiirdigkeit der Kirche. Ich finde es manch-
mal ganz entsetzlich und deswegen muss ich hier nochmal den Anlass nutzen, das zu sagen,
weil ich mir auch gedacht habe, im Zukunftsprozess sollte das ein ganz wichtiges Thema fiir
uns sein — auch der Umgang miteinander. Nora, Deine Predigt heute Morgen war schon so gut
zu diesem Thema. Danke.
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Syn. HOWALDT: Lieber Rainer Kluck, wir hatten auch schon in diesen Fragestunden mitei-
nander zu tun: Ich danke auch ganz herzlich fiir diese Arbeit und meine Frage schliefit sich
eigentlich an. Ich frage auch nochmal — und das will ich auch nutzen, bevor Dein Ruhestand
kommt — nach diesem Kulturwandel. Denn ich habe es nicht nur bei Dir, sondern auch in der
ForuM-Studie deutlich so verstanden, dass es eine Menge mehr ist als das, was wir eigentlich
schon ganz gut kdnnen, mit Priventionsfragen umzugehen. Mit all dem, was Ihr aufgebaut habt,
mit groBem professionellem Einsatz und Konzepten. Es ist weit mehr als dieser Kulturwandel.
Und das betrifft sozusagen alle Strukturen dieser Kirche, und zwar nicht nur in Form von Ap-
pellen an Haltungsfragen, sondern auch an Regelhaft. Bischofin Kithnbaum-Schmidt hat es
auch schon gesagt, es muss auch regelhafte KulturwandelmaBnahmen geben. Diese Ideen gibt
es sicherlich. Also wir brauchen ganz sicher diese konkreten Ideen. Ich sage mal eine, die ist
auch nicht ganz neu, aber dann doch vielleicht wieder. Ich arbeite als Pastor in Hamburg und
ich finde es nach wie vor unmoglich, dass wir als Pastor:innen, die wir gerade auch wirklich als
Beziehungsgestalter/-gestalterinnen und mit diesen Spannungsverhiltnissen von Néhe und Dis-
tanz zu tun haben oder Macht und Ohnmacht oder Aufmerksamkeit in einer immer schnelleren
Arbeitszeit, die dann auch wieder Unaufmerksamkeiten generiert. Und dass wir, inzwischen
muss man das ja sagen, nach der PiP-Zeit supervisionsfrei durch die Berufsbiografie gehen
konnen, das geht eigentlich ab heute nicht mehr. Das wére einer meiner Punkte. In so einem
Berufsstand, es gibt ja andere Berufsstinde, die man vergleichbar nennen konnte, vielleicht
auch innerkirchlich. Ich rede absichtlich mal von uns oder mir an dieser Stelle, glaube ich also,
dass wir einfach sagen miissen, es gibt eine Supervisionspflicht. Ich konnte jetzt weiterreden,
so zum Beispiel, ob man den Titel Seelsorger fiihren darf, nur weil man Theologie studiert hat.
Ich finde das eigentlich ab heute unmdéglich und da wiirden mich Eure Ideen wirklich zu diesen
Dingen interessieren, die dann wirklich auch ganz schon Bretter werden kdnnen. Auch fiir uns,
da miissen wir ganz ehrlich sein. Das ist ja nicht einfach mal so gemacht. Danke.

Syn. DROPE: Lieber Rainer, auch ich danke Dir ganz ausdriicklich fiir Deinen Bericht, aber
auch fiir die Zusammenarbeit, die wir auch schon so viele Jahre miteinander pflegen vom Kir-
chenkreis Hamburg-West/Siidholstein aus. Du hast Stichworte genannt. Ich habe mit Dir sehr
viel gelernt, auch geduldig zu sein und auch iiber Niederlagen hinwegzukommen und wieder
weiterzugehen. Denn die Geschichte mit der Kita Schnelsen war eine einzige Niederlage vom
Ereignis her und auch von unserem Umgang damit und allméhlich haben wir erst Land gewon-
nen dann mit der Anerkennungskommission — Unterstiitzungskommission hiel3 es damals noch.
Das war eine wichtige Arbeit, auch mit Dir zusammen, Kirsten, die wir da geleistet haben und
die mich sehr geprigt hat und nach wie vor fiir das gesamte Thema so empfanglich macht.
,Niederlagen* muss ich auch immer wieder feststellen, es gibt immer wieder Zeiten, in denen
wir uns intensiv um das Thema kiimmern, wie auch immer, es hingt wohl auch mit diesem
Thema zusammen, versandet es langsam. Und meine Sorge ist es jetzt auch im Zusammenhang
mit der ForuM-Studie nach den ersten Reaktionen aus den Gemeinden, dass es einen gro3en
offentlichen Aufschrei gibt und wir auch bemiiht sind zu sagen, wir wollen hinhoéren, wir gu-
cken, was wir machen, aber nach einer Zeit ganz froh sind, dass das Thema jetzt erstmal wieder
aus den Zeitungen verschwinden wird. Ich glaube, es ist unsere wichtige Aufgabe und so
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verstehe ich Dich auch und alle, die ich heute schon hier gehort habe, dass wir proaktiv sind—
so sollen es die Propste und Propstinnen gefordert haben, wie ich es heute nochmal gehort habe
— in dem, was wir tun. Pravention ist ein wesentlicher Teil unserer Arbeit. Dass wir da auch
vorangehen und nicht immer warten, bis dann wieder irgendwo ein Fall passiert, wo wir sagen:
Oh, Hilfe! Sondern, dass wir Pravention als ein gutes Zeichen unserer Arbeit nach vorne stellen.
Wo das schon iiberall lauft: ,,Wunderbar!“. Aber ich wiirde mir das noch viel weiter wiinschen.
Das muss tatsidchlich schon gesamt von unserer Kirche ausgehen. In Gespriachen mit Pastoren
und Pastorinnen aus meiner Propstei ist der Wunsch deutlich geduBlert worden, dass Vorgaben
von der Nordkirche ausgehen und dann iiber die Kirchenkreise in die Kirchengemeinden. Also
da wird auch schon ein bisschen auf Top-Down gehofft, obwohl wir das gar nicht sind. Wir
kommen immer von unten her, aber da ist der Top-Down-Wunsch auf jeden Fall da. Alles kon-
nen wir auch erarbeiten, aber es muss deutlich werden, das ist unsere Kirche und trotzdem
konnen wir uns auch stolz liber erreichte Schritte in der Pravention duern. Zur ForuM-Studie
noch: Ich habe ldngst nicht alles gelesen. Wir haben schon im Propst:innenkonvent gesagt, ei-
gentlich brauchten wir mal ein paar Tage frei, um diese vielen Seiten zu lesen — ich weil3 nicht,
wie Sie alle sich das einrdumen, dass Sie die ForuM-Studie lesen — ich habe in der Teilstudie C
gelesen. Ich muss auch sagen, ich lese immer einen Teil von 50 Seiten und dann ist erstmal
Durchschnaufen angesagt, weil die Betroffenenberichte darin, die fithren mir sehr viel vor, was
ich in den 70er/80er Jahren im Leben in der Kirche ja auch irgendwie erlebt habe, wie mit dem
Begriff ,,Liebe da ja auch umgegangen wurde, oder wie Pastorinnen — Pastoren — es ist ja
richtig, wie gesagt wird, auf Gendern konnen wir hier verzichten — wie Pastoren den Begrift
,Liebe“ so dermaflen verbogen und missbraucht haben, dass ihre personlichen Begierden mit
dem Begrift der gottlichen Liebe vermanscht wurden und somit auch missbraucht wurden. Das
ist auch ein theologisch missbrauchliches Sprechen gewesen. Ich habe mir bei der Lektiire auch
iiberlegt, wie weit ist das auch in mein Denken mit eingesickert, was da {iber die Schiene trans-
portiert wurde. Wir haben eine andere Zeit gehabt, das weil} ich auch, trotz alledem heif3t Pra-
ventionsarbeit fiir mich vor allem Bewusstseinsarbeit, die damit zusammenhdngt. Und ich
denke, da wird es noch andere Begriffe geben. Die Lebensformen in unserer Kirche, die spielen
auch eine groBe Rolle, wenn ich mir das ansehe, wie die ForuM-Studie auf die Pastorate blickt
und auf die Verquickung von Familie und Dienst, die auch ungut ist. Da ist auch nochmal die
Frage, wie gehen wir zukiinftig damit um. Ist diese Verquickung tatséchlich weiterhin so ge-
wollt? Wie konnen wir noch eine bessere Trennung erreichen? Ich will nicht sagen, dass in allen
Pastoraten dort der Machtmissbrauch geschieht, aber zumindest ist auch deutlich, dass dort ein
Raum sein kann, in dem dieser Machtmissbrauch mdoglich ist, gerade da wo Familie, Privatle-
ben und Amtliches nicht getrennt sind.

Handeln im Raum der Liebe, so wiirde ich auch ausgehen von der Jahreslosung und den pauli-
nischen Begriff der Liebe als Raum deuten, in dem wir sind und handeln, das heif3t fiir mich
keinesfalls, dann den Deckmantel des Schweigens iiber alles zu decken, was wir erleben. Har-
moniestreben war ja hier auch schon kritisch benannt worden. Gerade Handeln im Raum der
Liebe heifit, wenn ich mir den 1. Korintherbrief ansehe, sehr deutlich kritisch mit all dem zu
verfahren und das auch anzusprechen, was dagegenspricht, gegen das Handeln in diesem Raum
der Liebe Gottes und dies auch offen zu legen und dann auch dagegen vorzugehen. Insofern
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Pravention als Daueraufgabe nun ab Juli nicht mehr mit Dir, Rainer, aber mit der Praventions-
stelle, die Du ja aufgebaut hast, die ist ja dann da. Die Arbeit geht weiter und muss weitergehen.
Danke.

Syn. Dr. LUPPING: Wir haben heute schon sehr viel iiber den Kulturwandel gesprochen, der
erforderlich ist. Wir konnen diesen Kulturwandel, glaube ich, nur gewinnen, wenn wir wirklich
alle Beteiligten dariiber informieren, was wir denn unter den Verfehlungen, die hier besprochen
worden sind, verstehen. Und das setzt voraus, dass wir alle Beteiligten schulen. Ein copy-and-
paste-Projekt bei den individuellen Schutzkonzepten kann nicht funktionieren. Das ist wirklich
eine Entwicklung, die da stattfinden muss, denn die Begriffe, die wir auch in den Schutzkon-
zepten verwenden, miissen von denen, die diese Schutzkonzepte entwickeln und umsetzen miis-
sen, auch verstanden werden. Und ich kann da nur Arne Gattermann unterstiitzen und auch von
den eigenen Erfahrungen berichten: Erst wenn man mal so eine Schulung mitgemacht hat, weif3
man eigentlich, woriiber man redet und was wir in der Kirche meinen, wenn wir liber Grenz-
verletzungen reden. Ich glaube bei vielen, die solche Schulungen nicht mitgemacht haben, sind
die Begriffe anders besetzt, sind sie mehr strafrechtlich besetzt. Und das ist ein ganz grof3er
Unterschied, wie wir damit umgehen und wie strafrechtlich damit umgegangen wird. Und wenn
wir weitergehen, brauchen wir auch eine Offenheit innerhalb der Kirche. Das ist also die Frage,
wenn wir wissen, dass etwas passiert ist, diirfen wir dann auch dariiber sprechen, dass mit Herrn
Moller, Meier, Schulze in meiner Gemeinde das und das vorgefallen ist oder diirfen wir das
nicht. Was hindert uns daran? Sind das dienstliche Sachen? Sind das personalrechtliche Sachen,
wenn es strafrechtlich relevant ist? Auch dariiber miissen wir hier wirklich diskutieren. Was
diirfen wir denn tatsdachlich? Diirfen wir wirklich alles, was wir vielleicht wollen oder werden
wir durch bestimmte Vorgaben daran gehindert und miissen das unter Umstidnden auch rechtlich
andern.

Syn. Dr. PALMER: Verehrte Anwesende, ein Satz von dem fritheren Vorstandsvorsitzenden
der Deutschen Bank, Herrn Alfred Herrhausen, begleitet mich schon seit langem: ,,Wir miissen
das, was wir denken, auch sagen. Wir miissen das, was wir sagen, auch tun. Wir miissen das,
was wir tun, auch sein.” Und von Kommunititen konnen wir in Bezug auf Begleitung lernen:
Da darf man nur Mitglied werden, wenn man eine geistliche Begleitung au3erhalb dieser Ge-
meinschaft benennt. Das hort nicht nach dem Noviziat auf.

Herr KLUCK: Danke fiir die vielen positiven Riickmeldungen und auch fiir die vielen Fragen.
Wenn Sie in der Medienberichterstattung Herrn Prof. Dressing heute horen, merken Sie, dass
er schon zuriickrudert. Das war eine steile Behauptung von ihm, er war selbst, glaube ich, {iber-
rascht am 26.1. auf der Abschlusstagung, weil er andere Informationen hatte. Wir haben in der
Nordkirche tatsdchlich Disziplinarakten und Personalakten durchgesehen. Die Kolleg:innen aus
den anderen Landeskirchen haben es ebenso gemacht. Es war aber medial nur hingengeblieben,
wir hitten nicht geliefert; eben diese skandaltridchtigen Schlagzeilen. Selbstverstdndlich haben
wir die Disziplinarakten und die Personalakten zusammen durchgesehen.



27

Zur Frage, ob die Téter auch finanziell herangezogen werden? Voraussetzung ist, dass der Straf-
tatbestand auch juristisch festgestellt werden kann. Das ist oft schwierig. Denn in den meisten
Féllen haben wir es mit diffusen Situationen zu tun. Wo Haftung in Anspruch genommen wer-
den kann, erfolgt das selbstverstidndlich. Weil wir wissen, dass so ein Schaden entsteht, pladiere
ich dafiir, lieber vorzeitig zu investieren. In die Pravention zu investieren, ist gut investiertes
Geld.

Zur Frage, ob wir das Richtige tun? Lieber Kai Greve, ja — auch die, die sich wie wir im Thema
bewegen, miissen immer aufpassen, dass wir uns nicht auf falschen Pfaden bewegen. Wir miis-
sen aufpassen, dass wir nicht selbst davon allzu ,,besoffen* sind, dass wir ,,die Guten* sind.
Selbst dann, wenn vieles bei uns gut l4uft, sind wir nicht ,,die Guten*. Auch bei uns passiert
viel, was Unrecht ist, und dafiir diirfen wir auch intern nicht den Blick verlieren. Sie glauben
gar nicht, wie es immer wieder Fille auch von Priventionsbeauftragten oder Personen selbst
im Kinderschutz gibt, die nach jahrelanger Tétigkeit plotzlich auffliegen, weil sie sexuelle
Ubergriffe begangen haben.

Die Frage von Frank Hunger zum Thema Héauslichkeit. Nebenbei bemerkt, ich trdume noch
immer von einer Priventionsallianz in Pommern, ich denke an den Fall Zinnowitz. Nun aber
zur Frage von Hauslichkeit: Tatsachlich passieren hier die meisten Fille. Ich sage oft: wenn wir
unsere Arbeit zur Pravention in der Kirche gut machen, dann werden wir der Gesellschaft kiinf-
tig beistehen konnen in dem Moment, wenn diese Situation so richtig virulent wird. Im Moment
ist es noch sehr unter der Decke gehalten. Wissenschaftlich wissen wir es aber schon. Aber alle
trauen sich nicht wirklich an das Thema heran, weil es nicht genug gesellschaftliche Akteure
gibt, die dann helfen konnten. Was passiert denn in einer Gesellschaft, wenn plotzlich in so
vielen Familien Missbrauch attestiert und o6ffentlich wird. Wer ist denn fiir die Kinder da, wer
ist denn fiir die Angehorigen da?

Zur Frage nach den GroBorganisationen Herr Prof. Gutmann: Wir sind eine komplexe GroBor-
ganisation. In den Kirchengemeinden haben wir dorfliche, familidre Strukturen. Wir sind also
nicht wie ein Konzern organisiert. Wir haben sehr viele familidr strukturierte Situationen, die
dann ein grofBes Nadheverhiltnis haben. Und weil wir uns ertrdumen und wiinschen, dass wir
uns in diesem Néheverhéltnis auch geborgen und zuhause fiihlen, sind wir schnell auch einmal
blind und trauen uns nicht etwas zu sagen, diese ,,heile Welt* zu kritisieren und damit Gefahr
laufen, sie zu zerstoren. In einer Kirchengemeinde, wo ein schwerer Missbrauchsskandal auf-
gedeckt wurde, haben sich die Beteiligten vorher gegenseitig gelobt, was fiir einen familidren
Umgang sie miteinander haben. Es wurde bei jeder BegriilBung geherzt, umarmt und gekiisst.
Erst dann haben sie gemerkt, wie schriag es und dass es ein Gruppenzwang war. Und dass sich
niemand getraut hat zu sagen: Das geht mir zu weit und das ist mir zu nah. Weil es diese Stim-
mung gab, wurde dieser Missbrauchsskandal jahrelang nicht aufgedeckt. Ich bin durchaus fiir
Herzlichkeit. Ich bin Rheinldnder und kenne durchaus Ndhe. Genau deshalb miissen wir aber
auch sehr achtsam sein. Und das kann auch ins Religidse gehen: Ich bin einmal bei einer Ver-
anstaltung im Rahmen der Nacht der Kirchen gewesen und dort gab es Salbungen. Da wurde
meine Hand gesalbt. Das kann ein schones und tief erlebtes Ritual sein; ich allerdings empfand
es in dieser Situation als schmierig. Die Herausforderung ist, in unserem Glauben dariiber zu
sprechen, wo so eine Situation hilfreich ist, aber auch zu merken, wo es abgleitet.
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Zu Threr Frage, Frau GroB3, zu den Risikofaktoren auch in den Kitas. Wir wissen es aus dem
Heimkontext, was dort die Risikofaktoren gewesen sind, dass es zu einem solch zahlreichen
Missbrauch gekommen ist: Eine Unterfinanzierung des Bereiches, ein staatliches und gesell-
schaftliches Desinteresse, ein Fachkriftemangel und eine mangelnde Aufsicht. Sehen Sie sich
einmal die Situation in unserem Kitabereich heute an: Nun will ich das nicht unbedingt mitei-
nander vergleichen, aber: wie konnen wir Risikofaktoren minimieren, die wir woanders schon
einmal erlebt haben? Vielfach sind die Kitas unterfinanziert, wir haben Fachkriaftemangel und
haben an vielen Stellen eine Aufsicht, die nicht gut hinreicht. Das weil3 ich aus den Féllen, die
wir in den Kitas bearbeitet haben. Da ist vielleicht in 20 oder 30 Jahren die Situation, wo dann
gesagt wird: Lasst uns doch einmal auf die Kitas im Jahre 2024 gucken! Wir miissen also wach-
sam sein, auch heute. Missbrauch passiert auch jetzt. Aus der Vergangenheit zu lernen, was an
Risikofaktoren zu beachten ist, das lehrt uns auch, in der Gegenwart mit diesen Situationen
besser klarzukommen.

Herr Gattermann, Thre Frage zum E-Learning: Sie bekommen das! Die Kolleg:innen dort oben
auf der Tribiine haben das schon mitgeschrieben. Ich denke, viele von uns haben Erfahrungen
mit der Jugendarbeit auch aus eigener Anschauung und denken vielleicht heutzutage mit Schre-
cken daran, was wir damals gesehen, aber nicht richtig gedeutet haben. Und wenn wir es ge-
deutet haben, dass wir dann keine Handlungschance hatten. Ich kann mich an eine Situation
erinnern, wo ich einen Kollegen kritisiert habe, der dauernd mit jungen minderjdhrigen Méad-
chen losgezogen war und ich dann im Kollegenkreis niedergemacht wurde mit dem Vorwurf,
dass ich ein Spalverderber sei. Auch das ist Realitdt gewesen und keiner kann behaupten, dass
es ein Risiko heute nicht mehr gibt. Es ist ja heute nicht so, dass wir keine Fille von Beléstigung
am Arbeitsplatz hétten, wo Nihe plotzlich distanzlos wird.

Das Thema Kulturwandel ist ja mehrfach angesprochen worden. Bei Kulturwandel geht es ja
nicht darum, was wir im kommenden Jahr machen. Das ist eine Frage von Generationen. Kul-
turwandel ereignet sich, das heil3t, wir selber machen ja keinen Kulturwandel. Wir kénnen aber
etwas dafiir tun, dass dieser Kulturwandel in eine gute Richtung geht. Es geht also darum, wie
wir Fortbildung machen, wie wir Trainings machen, wie schnell wir reagieren und uns verstin-
digen, indem wir z. B. schnell zusammensitzen, um fiir eine betroffene Person eine gute Losung
zu finden. Hier ist schon viel passiert. Bis sich dieses aber durchsetzt und verfestigt, wird es
langer brauchen. In den Vikarskursen bekomme ich mit, wie sich hier tatsdchlich schon etwas
verdndert hat.

Besonders fiir die Theologinnen und Theologen haben wir hier eine besondere Aufgabe. Im
evangelischen Bereich habe ich bisher wenig dariiber gelesen, was das Thema Missbrauch fiir
die Art und Weise, wie wir Theologie betreiben, bedeutet. Hier miissen wir in einen ganz wich-
tigen Austausch gehen und fiir den Berufsstand der Pastorin und des Pastors ist schon ein Wan-
del zu spiiren. Herzlichen Dank, Frank Howaldt, es ist wirklich nicht allein mit Supervision
getan. Es geht darum, mit einer groBBeren Offenheit tatsdchlich Fehler anzusprechen.

Thomas Drope, ja wir haben eine lange Geschichte mit teils intensiven und langen Néachten, in
denen wir nach Losungen gesucht haben. Wir miissen es proaktiv angehen und diirfen nicht auf
die nichste ForuM-Studie warten, denn wir wissen schon sehr viel. Als Nordkirche sind wir
schon gut im Bereich Pravention, aber wir diirfen wir uns nicht zu sehr loben, denn wir sind bei
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Weitem noch nicht gut genug. Dreiviertel unserer Pastor:innenschaft haben an den Fortbildun-
gen zur Pravention teilgenommen und die Selbstverpflichtung unterzeichnet. Aber was ist denn
mit dem restlichen Viertel? Haben Sie gemerkt, dass ich das ausgelassen habe? Was ist denn
mit diesem Viertel? Warum haben diese nicht teilgenommen?

Zum Themenfeld Machtverhiltnisse in der Kirche. Sexualisierte Gewalt hat immer mit Macht
zu tun. Wer Macht hat, kann Abhingigkeitsverhéltnisse schaffen, in welchen sexualisierte Ge-
walt entstehen kann. Sind wir wirklich so gut von oben nach unten organisiert? Stimmt es mit
den Machtverhéltnissen, die wir in der Kirche haben? Ist es wirklich so oder ist es ein Wunsch-
bild? Hier miissen wir genau hinsehen, denn die ForuM-Studie sagt: Ihr geht Trugbildern nach.
Denn wenn wir diesen Trugbildern glauben, haben wir viele blinde Flecken, in denen wir nichts
erkennen und keine gute Losung finden konnen.

Eben ging es noch einmal darum, den Betroffen tatsdchlich zuzuhdren. Das ist es, was wir tig-
lich in der Stabstelle Pravention machen. Jetzt, nach Veroffentlichung der Studie, haben sich
wiederum mehr Menschen an uns gewandt. Deshalb besteht die Herausforderung im Moment
darin, so manches zunichst vom normalen Arbeitspensum wegzulassen und tatsdchlich den
Betroffenen zuzuhoren. Und nicht zu sagen: Rufen Sie doch noch einmal am Freitag an, da
habe ich noch einen Slot von einer Viertelstunde fiir Sie. Den Betroffenen zuzuhoren, hat ab-
solute Prioritdt. Ich kann Thnen allerdings auch sagen, wie belastend es ist, sich mit diesen Be-
richten von Betroffenen, die Missbrauch erlebt haben zu konfrontieren. Das macht etwas mit
jedem von uns. Das riihrt etwas an, was ganz tief ist. Lieber Kai Greve, in der Unterstiitzungs-
kommission haben wir oft dariiber geredet, wie wichtig es ist, auch fiir sich selbst Sorge zu
tragen, dass man dann von diesem Leid und diesen Abgriinden nicht {iberlastet oder {iberfordert
ist.

Herr Dr. Liipping, Sie haben noch einmal betont, wie wichtig es ist, eine gemeinsame Sprache
zu entwickeln. Wichtig ist, dass wir uns trauen, dariiber auch zu sprechen. Ich erinnere mich an
eine Situation in einem Beratungsstab, wo es um das Thema ,,Masturbation in kulturellem Kon-
text™ ging. Das ist natiirlich ein ,,Ups*“-Thema und trotzdem miissen wir sprachfdhig sein iiber
Themen, iiber die wir sonst nicht reden. Es ist immer leichter, ein klassisches Musikstiick zu
horen oder auch ein Gebet zu sprechen, als eben genau auf diese Abgriinde auch einzugehen.
Also nicht ablenken lassen, sondern genau hinsehen, selbst wenn es weh tut.

Herr Palmer, das Zitat von Herrn Herrhausen unterstreiche ich uneingeschrénkt.

Die PRASES: Ich habe auf der Rednerliste Frau Gottuk, Frau Rackwitz-Busse, Herr Dr. von
Wedel, Herr Stadelmann. Wir miissen sehen, dass wir in die Zielgerade kommen. Ich weil,
dass dieses Thema bewegt und man sehr viel dariiber reden kann. Die Praventionsstelle ist mit
threm Stand noch drau3en im Foyer und freut sich iiber das Gesprach mit Ihnen.

Syn. Frau GOTTUK: Die ForuM-Studie kann ein Gewinn fiir uns sein, wenn Menschen begrei-
fen, wenn Betroffene, ich wiirde von Uberlebenden reden, bzw. Opfer sexualisierter Gewalt —
weil es viel deutlicher macht, worum es eigentlich geht — was es bedeutet. Ich bin im Gespriach
mit Menschen, die dies in Evangelischer Kirche und Diakonie erlebt haben und die erzdhlen
mir Geschichten, die mich sprachlos machen. Die gehen zu einem Kollegen und erzdhlen ihm
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etwas und der sagt dann, dass mag bitter sein, aber das ist erstens 40 Jahre her und zweitens
sind wir gut in Pravention. Da fallt mir nichts mehr zu ein. An dieser Stelle wiirde ich mir von
diesen Kolleg:innen wiinschen, haltet doch die Klappe. Hort an, was der oder die Betroffene
sagen will.

Wenn Sie Menschen in der Traumaklinik Gottingen kennen, dann wissen Sie vielleicht von
Betroffenenen, dass es zwei Worte gibt, die man nicht sagen darf: das eine Wort ist ,,Gott™ und
das andere Wort ist ,,Kirche*. Diese Worte sind in der Traumaklinik Triggerworte fiir Menschen,
die das erlebt haben. Das ist in den neunziger Jahren schon so gewesen.

Von der Telekom hat mir jemand erzéhlt, dass bereits in den achtziger Jahren im Bereich der
Ausbildung streng darauf geachtet wurde, dass nie ein Mann mit einer Auszubildenden allein
im Raum war. Ich wurde gefragt, warum wir als Kirche erst so spét auf dieses Thema kommen.
Herr Kluck, ich hatte keine Antwort.

Ich frage mich schon ldnger, wie Pravention mdéglich ist, wenn die Loyalitédts- und Machtstruk-
turen nicht angeschaut und reflektiert werden. Ich habe selbst eine jahrelange Mobbingge-
schichte mit dem Landeskirchenamt und habe erlebt, dass dort jemand sehr machtvoll war und
dass ganz viele Leute drumherum schweigend zugeschaut haben. Dann gab es noch welche, die
versucht haben, sich einzuschalten, dabei aber gescheitert sind. Wenn ich diese Struktur be-
denke, dann kann Pravention, so gut sie auch sein mag, nicht gelingen. Auch wenn wir demo-
kratisch sind, wir haben ein Machtgefille und Menschen, die Macht in ihren Amtern unter-
schiedlich ausfiillen. Und dann gibt es Menschen, die haben Angst. Pravention wird nur gut
sein, wenn diese Machtstrukturen aufgehoben werden und Menschen sich trauen, etwas anzu-
zeigen.

Ich habe noch eine Geschichte fiir Sie: Eine Pastorin hat ihrem Kollegen erzdhlt, was ihr im
Rahmen der Kirche passiert ist. Die Antwort war: Mit dieser Geschichte kann sie keine gute
Pastorin sein. Ich erzdhle Thnen das, weil es dauernd in unseren Rdumen l4uft, wo Betroffene
die Erfahrungen machen, dass sie erstens das Trauma selbst erlitten haben und mit den Folgen
umgehen miissen und dann immer wieder stigmatisiert werden. Ich wiinsche mir, dass wir den
iiber 2.000 Betroffenen, die ja nur eine Spitze des Eisberges sind - viele andere haben sich
suizidiert - zuhdren. Wir versuchen immer, alles zu regeln und zu kliaren. So kommen wir bei
diesem Thema nicht weiter. Wir miissen die Menschen annehmen und schétzen lernen, mit dem,
was sie als Betroffene erlitten haben. Dann kann stiickweit ein Zueinanderkommen geschehen.
Ich kenne allerdings auch viele, die nichts mehr von uns wissen wollen.

Herr Kluck, an Sie die Frage: Kann in unseren Loyalitdts- und Machtstrukturen, die wir immer
noch haben, Pravention gelingen?

Die PRASES: Vielen Dank, Frau Gottuk, fiir dieses sehr persdnliche Statement.

Syn. Frau RACKWITZ-BUSSE: Liebe Synode, liebes Priasidium, lieber Rainer, sehr beriih-
rend, was wir gehort haben. Ich glaube wirklich, es ist ein Thema, in dem wir uns austauschen
missen liber die eigene Erfahrung in den 80er und 90er Jahren Verantwortung fiir die Jugend-
arbeit gehabt zu haben bis hin zur heutigen Beruflichkeit. Warum reden wir nur von Pastorinnen
und Pastoren? Wir reden auch von Téaterinnen und Téatern. Es ist Macht. Ich denke, was Du
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gesagt hast, Frank, das gehort doch in die Ausbildung von Theologen, von Gemeindepadago-
gen, von Diakonen, die wir beauftragen, in diesen Dienst zu gehen. Die Multiprofessionalitit
ist nicht nur ein Name, sondern etwas, was wir wirklich in Gestalt bringen miissen. Wir miissen
voneinander wissen, voneinander lernen, weil wir miteinander ausgebildet werden. Wir begeg-
nen uns in den Feldern ja wieder. Ich finde es nicht okay zu sagen, dass es die Pastorenberufe
sind, die dort eine besondere Rolle haben. Es ist eine Aufgabe flir uns, die wir Menschen aus-
bilden und einladen in unserer Kirche zu arbeiten, einen Weg aufzuzeigen, dass wir dort in der
Beruflichkeit zusammenarbeiten.

Die PRASES: Vielen Dank, Frau Rackwitz-Busse.

Syn. Dr. VON WEDEL: Liebe Synodale, ich bin schon lange dabei. Die Problematik der Aus-
nutzung von Macht fiir eigene Zwecke und der Nutzung von Machtgefille zur Durchsetzung
bestimmter Interessen oder Meinungen, wie iiberhaupt die Moglichkeit Macht zum Guten oder
zum Schlechten zu gebrauchen, ist ein Problem, dass die Menschheit seit jeher bewegt. Ich
gehore zur 68er Generation, die es ausprobiert haben, wie es ist, wenn man alle Ordnungen und
Strukturen aufgibt. Das ist genauso heillos, wie hemmungslose Machtausiibung durch Normen-
setzung. Ich kann davor nur warnen, das ist die Ansicht eines alten Mannes.

Vieles von dem, was gesagt worden ist, ist genauso im Praventionsgesetz niedergeschrieben.
Diese Synode kann zur Verbesserung der Lage meiner Meinung nach durch die Anderung die-
ses Gesetzes nichts weiter beitragen. Sie kann etwas bei der Haltung tun, und genau darum
bemiihen wir uns im Augenblick. Wir miissen das umsetzen, was im Prdventionsgesetz be-
schrieben ist. Dort ist von einer Kultur die Rede, die eine Balance finden muss zwischen Néihe
und Distanz sowie Zuwendung und Abstand. Das ist eine Aufgabe, die Ihnen niemand abneh-
men kann. Das muss jeder in seinem Beruf und seinem jeweiligen Umfeld stindig neu austa-
rieren. Da hilft Thnen noch so viel Diskussion in Synoden nicht weiter. Es ist eine personliche
Aufgabe, um die es geht. Genau das steht im Praventionsgesetz. Es geht also darum, es konse-
quent und dauerhaft also immer wieder neu umzusetzen.

Syn. STADELMANN: Hohes Prisidium, ich habe die Beitrdge hier mit grofer innerer Bewe-
gung zur Kenntnis genommen und mochte mich nur auf einen Aspekt konzentrieren. Ich bin an
einer Stelle auf Unverstidndnis gestoBen: Das betrifft die Ausfiihrung zu den iiberstellten Akten
an die Wissenschaft. Ich zitiere aus der Studie, Seite 19 der Zusammentassung: ,,Datenquellen
im zweiten Teilschritt sollten urspriinglich Stichproben von Personalakten von Mitarbeitenden
der Landeskirchen auf den unterschiedlichen Verwaltungsebenen der Landeskirchen sein.
Wihrend der Projektdurchfiihrung ergab sich eine erhebliche zeitliche Verzogerung in der Zu-
arbeit der Landeskirchen im ersten Teilschritt. Zusitzlich teilten Landeskirchen zu diesem Zeit-
punkt mit, dass sie nicht iiber ausreichende personelle Ressourcen verfiigten, um eine Perso-
nalaktendurchsicht vornehmen zu kénnen. Daher war die vorgesehene Analyse der Personal-
akten nicht moglich. Letztlich konnte deshalb nur eine Disziplinaraktenanalyse fiir alle Pfarr-
personen durchgefiihrt werden, nachfolgend als ,,Fille aus Disziplinarverfahren* bezeichnet.
Nur in einer Landeskirche war es moglich, exemplarisch eine komplette Durchsicht aller
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Personalakten von Pfarrpersonen vorzunehmen. Die zur Verfiigung gestellten Quellen (...) stel-
len somit ,,hochselektive Stichproben* von Beschuldigten und betroffenen Fillen dar. Diese
bilden in keiner Weise das ganze Missbrauchsgeschehen in den Landeskirchen und Diakoni-
schen Werken ab und fiihren zu einer erheblichen Unterschédtzung der Fallzahlen.*

Nun habe ich hier gehort, dass das fiir die Nordkirche nicht zutrifft. Sind wir diese eine Lan-
deskirche? Ich habe auch eine andere Kirche gehort, die das gewesen ist. Ich bitte um Erldute-
rung, wie die AuBerung zu verstehen war, das Disziplinarakten nicht von Personalakten zu tren-
nen seien. Mir ist das als jemand, der lange in einer Verwaltung gearbeitet hat und eine Diszip-
linarbehorde geleitet hat, durchaus bekannt. Ich bitte um Aufkldrung, wie das zu verstehen war.

Syn. Frau LENZ: Seit zwei Jahren bin ich jetzt Propstin und habe in dieser Zeit mehr Bera-
tungsstdbe leiten miissen, als ich mir jemals hétte vorstellen konnen. Ohne Sie, Herr Kluck,
wiére ich untergegangen. Dafiir auch noch einmal herzlichen Dank. In den zwei Jahren habe ich
ein Gefiihl fiir Macht und Ohnmacht sowie den Moglichkeiten und Grenzen unserer Interven-
tionsmittel bekommen. Es gibt wirklich blinde Flecken: im Bereich der Ehrenamtlichkeit, wenn
der oder die ehrenamtliche Taterin oder Téter wird, haben wir keinerlei dienstrechtliche Hand-
haben. Auch im Bereich der Korperschaften, wenn eine Kirchengemeinde entscheidet, ich habe
zu dem Thema kein Bock, kann ich mir daran den Kopf wund rennen. Da hilft letztendlich nur
der vielzitierte Haltungs- und Kulturwandel. Aus meiner Position wiinsche ich mir, ein Regel-
werk fiir einen Haltungswandel. Nicht fiir alle die bereit sind, sich auf dieses Thema einzulas-
sen, sondern fiir die Menschen, die leider immer noch sagen, das geht mich tiberhaupt nichts
an, das hat mit mir iiberhaupt nichts zu tun und auferdem sind Sie, liebe Propstin, eine Spal3-
verderberin. Ich wiinsche mir da Unterstiitzung und sehe die Losung tatsdchlich nur in einem
Regelwerk. Das sehe ich doch als Aufgabe der Landessynode, dass wir dariiber diskutieren;
dazu brauche ich Sie und Euch.

Herr KLUCK: Kann Priavention in diesen Machtstrukturen gehen? Eindeutig ja. Hatten wir die
Riickendeckung der bischoflichen Personen, des Landeskirchenamtes und der Kirchenleitung
nicht gehabt, wiren wir heute nicht so weit. Das darf uns nicht blind machen dafiir, dass die,
die in unserer Kirche méchtig sind, genauso unter Beobachtung stehen. Menschen die Macht
haben, konnen in gleicher Weise schuldig werden, wie Menschen, die wenig Macht haben. Frau
Landesbischofin, Sie haben mich vor zwei Jahren gefragt, was die beiden herausragenden Prob-
leme sind, die wir noch nicht geldst haben. Das eine Problem, das ich benannt habe, ist, dass
wir noch kein gutes und verléssliches Instrumentarium haben, wie wir mit Fillen von Miss-
brauch durch Leitende oben in der Hierarchie umgehen. Wir haben gerade einen Musterfall, bei
dem wir die Chance haben, das durchzudeklinieren. Das ist nach wie vor nicht vollstindig ge-
16st. Aber das Problem anzuerkennen, ist ein Weg in die Losung. Als ich eben gefragt habe, ob
es nicht ein Trugbild ist, dass wir tatsdchlich so von unten nach oben strukturiert sind, meinte
ich: wir miissen uns immer wieder fragen, ob es so ist, wie wir es sehen. In den Nischen zwi-
schen dem, was wir sehen und was tatséchlich ist, liegen viele Risikofaktoren. Das auszuhellen,
ohne dass wir nicht mehr im Vertrauen zueinander sprechen, ist noch eine wichtige Aufgabe.
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Die Berufsgruppe der Pastoren ist die Hauptberufsgruppe in der Kirche. Ich finde es schade,
dass die ForuM-Studie nur sie so in den Vordergrund geriickt hat. Einige propstliche Personen
wissen, dass wir vor zwei Jahren eine eigene Befragung gemacht haben. Wir haben die Ergeb-
nisse bislang nicht verdffentlicht, weil diese nicht in die ForuM-Studie aufgenommen worden
sind. In dieser Befragung in den Kirchenkreisen haben wir festgestellt, dass alle kirchliche Be-
rufsgruppen und auch die Ehrenamtlichen vorkommen. Sich auf die Pastorenschaft zu fokus-
sieren wire falsch, weil uns andere Risikogruppen damit aus dem Blick geraten. Da hilft der
systemische Blick, auf die Struktur zu gucken.

Bei der Frage mit der Haftung: Wen wollen Sie haftbar machen? Es ist ja nicht nur die Person,
die den Ubergriff begangen hat, sondern es sind ganz viele, die zum Schaden beigetragen haben,
weil sie weggeguckt haben, weil sie nicht eingegriffen haben, weil sie geduldet haben, dass es
eine Risikostruktur gab. Die miissen wir alle zur Verantwortung ziehen. Pravention ist eine vor-
gezogene Verantwortungsiibernahme. Wenn uns das gelingt, dann hoffe ich, dass Préavention
wirksam ist. Dann werden wir nicht so viele Félle haben. Aber wir werden nie bei 100 Prozent
landen, wir werden dieses Phdnomen immer haben.

Das Priaventionsgesetz ist ein grofler Schatz, die fiir dieses Jahr geplante Evaluation haben wir
ausgesetzt, weil wir die Erkenntnisse der ForuM-Studie erst einmal abwarten wollen, damit wir
sie in die Evaluation hineinnehmen kénnen. Wir werden andere Punkte betrachten als die, die
wir schon sehr gut formuliert haben. Das Priaventionsgesetz ist iiberaus hilfreich, aber wir mer-
ken in der Praxis, dass es immer noch Liicken gibt, in denen Regelungsbedarf besteht. Wir sind
als Stabsstelle Pravention die zentrale Meldestelle der Nordkirche. Trotzdem bekommen wir
nicht alle Meldungen aufgrund der kritischen Nachfrage, ob der Datenschutz dies zulésst. Hier
stehen staatliches und kirchliches Recht teilweise dagegen. Versuchen Sie mal, den Nachbar-
kirchenkreis zu warnen, weil Sie wissen, dass ein Diakon, der sich etwas zu Schulden hat kom-
men lassen, im Nachbarkirchenkreis eine Anstellung findet. Versuchen Sie mal, Bescheid zu
sagen und dabei straffrei zu bleiben. Die ForuM-Studie fordert ja auch, dass wir die anderen
warnen vor diesen wandernden Tétern.

Disziplinarakten: Das ist eine lange Geschichte der Entstehung des Studiendesigns. Die For-
schergruppe um Professor Dressing hat sich hier schlicht vertan. Die gleichen Forscher hatten
bereits 2018 in der MHG-Studie die Analyse erstellt. Das haben sie als Grundlage genommen,
als sie uns 2020 den Fragebogen geschickt haben, um zu erkunden, wie das mit den Diszipli-
narakten und Berufsgruppen aussieht. Da waren Angaben enthalten, die eindeutig aus der Ka-
tholischen Kirche kamen. Meine Vorgidngerin, Dr. Alke Arns, hat sich die Miihe gemacht, 33
Seiten Kommentar dazu zu schreiben, warum dieser Fragebogen fiir die Evangelische Kirche
nicht anzuwenden ist. Der ungeeignete Fragebogen hat bei vielen Landeskirchen zu Verzoge-
rungen gefiihrt, nicht bei der Nordkirche. Wir haben piinktlich alles abgeliefert. In der Nachex-
ploration haben wir auch piinktlich abgeliefert. Bei dem zweiten Teilschritt des Teilprojekt am
Ende haben wir mit einer kurzen mit den Forschenden abgesprochenen Verzogerung auch
punktlich geliefert. Die Disziplinarakten waren tatsidchlich eine Notlésung. Hétten die For-
schenden vorher Bescheid gewusst, wie das in unseren Archiven aussieht und hétten sie sich
vorher das Forschungsobjekt genau angesehen, wéren sie gar nicht auf diese unpassenden Ideen
gekommen. Die Forschenden haben ihre Vorstellungen von der Katholischen auf die



34

Evangelische Kirche iibertragen in dem Glauben, dass sich nur das Adjektiv gedndert hat. Ich
bin im engen Austausch mit einer Kollegin, die das Zuarbeiten fiir die Katholische Kirche ge-
macht hat. Sie hatte 800 Akten und ein dreiviertel Jahr Zeit und eine Notarin hat das abgenom-
men. Herr Dressing hatte dort die gleiche Kritik auf seine Art geduBlert. Lassen sie uns diese
Kritik hinter uns lassen. Diese Studie ist ein Schatz, den wir nur heben konnen, wenn wir uns
nicht in gegenseitigen Vorwiirfen mit den Forschenden verzetteln. Wir haben in der Nordkirche
geliefert. Die von Herrn Dressing erwéhnte eine Kirche ist die Evangelisch-reformierte Kirche,
die 144 Gemeinden hat und ein regionales Verwaltungszentrum, indem von allen Berufsgrup-
pen Personal- und Disziplinarakten gefiihrt werden. Das ist nicht zu vergleichen, mit dem was
andere Landeskirchen zu bieten haben. Deshalb ist die Emporung so grof3, dass das die Schlag-
zeilen gefiillt hat.

Liebe Rebecca Lenz, das ist wirklich zum in-die-Tischkante-beiflen; mein Schreibtisch hat tiefe
Bisswunden. Wir treffen im Beratungsstab eine Empfehlung, die fachlich begriindet ist und
sagen, dieser Mitarbeiter ist in der Kinder- und Jugendarbeit nicht mehr einzusetzen. Das Ge-
fahrenpotential ist tiberdeutlich. Dennoch gibt der Kirchengemeinderat dieser Person noch eine
Chance mit der entsprechenden Beratung. Nein: das geht nicht. Da hilft nur eines, die intensive
Beratung der Kirchengemeinderite vor Ort — nicht aus der Ferne. Das ist die Verzweiflung, die
Ohnmacht, die wir alle kennen. Wir wissen, dass es uns in zehn Jahren um die Ohren fliegen
wird, und haben keine rechtliche Handhabe, Sanktionen wirksam durchzusetzen. Ob sich das
gesetzlich regeln ldsst? Es ist wiinschenswert, dass wir stiarkere Durchgriffsmdéglichkeiten ha-
ben. Wenn es um den Schutz Betroffener geht, miissen wir sehr viel entschiedener sein und
koénnen nicht immerzu warten. Es braucht eine intensive Debatte, damit auch die Nachteile einer
Durchgriffsmdéglichkeit abgesichert werden. Es geht hier auch immer um Existenzen und die
Mitarbeitenden, die wir schiitzen miissen. Ich habe auch schon Mitarbeitende begleitet, die zu
Unrecht beschuldigt wurden. Wir miissen gut abwégen, wie wir entschieden fiir die Menschen,
denen Unrecht widerfahren ist, eintreten konnen. Das ist noch eine Aufgabe fiir die Stabsstelle.
Auch mich wird dieses Thema nicht loslassen, fiir die Menschen, die Leid erfahren haben, etwas
zu erreichen.

Die PRASES: Das Priisidium hat sich inzwischen zum weiteren Ablauf beraten. Dazu mdchten
wir Thnen zwei Ansagen machen:

Zum einen werden wir das vom Kirchenkreis Dithmarschen in Zusammenarbeit mit der Pré-
ventionsstelle entwickelte E-Learning-Programm zum Thema Pravention allen Synodalen zur
Verfiigung stellen.

Zum anderen wissen wir, wie sehr Sie alle auf eine Pause warten, wir mochten dieses Thema
hier aber noch geschlossen zum Abschluss bringen. Deswegen mochten wir die Anfrage der
Synodalen Pescher noch behandeln und danach in eine halbstiindige Kaffeepause einsteigen. In
der Pause wird sich das Préisidium iiberlegen, wie wir den Ablauf des weiteren Tages gestalten,
da wir jetzt schon ein wenig in Verzug geraten sind. Das Wort hat also die Vorsitzende der
Kirchenleitung, Frau Landesbischofin Kithnbaum-Schmidt.
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DIE LANDESBISCHOFIN: Verehrtes Prisidium, hohe Synode, liebe Frau Pescher,

1. Wie beabsichtigt die Kirchenleitung dafiir Sorge zu tragen. Dass die Ergebnisse der
Studie in die Kirchengemeinden/Kirchenkreise kommuniziert werden und dort ein Dis-
kussionsraum dafiir ermoglicht wird? Welche Unterstiitzungen gibt es dafiir fiir die Ak-
teur*innen vor Ort?

Die Kirchenleitung hat sich wiederholt mit der Veroffentlichung der ForuM-Studie und deren
Kommunikation in die Kirchenkreise/Kirchengemeinden hinein befasst und die Dringlichkeit
und Notwendigkeit dieser Aufgabe betont. Bereits im Vorfeld der Veroffentlichung der ForuM-
Studie haben dann die Stabsstelle Pravention und das Kommunikationswerk der Nordkirche
einen stindigen Beratungsstab gebildet. Dieser Beratungsstab hat im Vorfeld der Verdftentli-
chung der Studie sehr gute besuchte Zoom-Informationsveranstaltungen organisiert und durch-
gefiihrt, um Personen mit Leitungs- und Kommunikationsverantwortung aktuell zu informie-
ren, Fragen aufzunehmen und zu beantworten. AuBlerdem wurden geeignete Tools entwickelt,
z.B. FAQs, um die Kommunikation bis auf die Kirchengemeindeebene moglichst schnell und
moglichst gut verstandlich zu gewéhrleisten. Auf diese Weise wurde die Veroffentlichung und
wird auch weiterhin die Auseinandersetzung mit der ,,ForuM*“-Studie begleitet. Unterstiitzungs-
bedarfe wie Diskussionsrdume sowie Materialien wurden ermittelt, werden aktualisiert und je-
weils bestmdgliche Formate dafiir angeboten. Das geschieht in Zoom-Veranstaltungen, auf pré-
sentischen Veranstaltungen oder durch Broschiiren wie dem FAQ. Letztes Beispiel waren die
Zoom-Austausch- und Informationsveranstaltungen in der vergangenen Woche, die quer durch
alle Ebenen unserer Landeskirche sehr gut besucht waren. Ich kann Sie auch hier nur ebenso
herzlich wie dringlich bitten, diese Mdglichkeiten der Information, des Austausches und auch
der Riickmeldung zu Thren Bedarfen intensiv zu nutzen. Und sollten Sie weitere Wiinsche und
Anregungen haben, werden sie vom Kommunikationswerk sehr gern aufgenommen.

Die Praventionsbeauftragten der Kirchenkreise und Hauptbereiche treffen sich regelmafig zu
Austauschrunden iiber die Erkenntnisse aus der Studie. Sie tauschen sich dazu aus, welche
Konsequenzen fiir die Pravention daraus aus ihrer Sicht zu ziehen sind und auf welche Weise
das durch sie als Multiplikator*innen bis in die Kirchengemeinden hineingetragen werden
kann. Da die Bedingungen dafiir regional sehr unterschiedlich sein konnen, sind die Expertise
und die Ortskenntnis der Praventionsbeauftragten unverzichtbar.

Die Kirchenleitung sieht, dass das bisher in unserer Nordkirche erarbeitete Fundament in der
Pravention mit den wissenschaftlich begriindeten Erkenntnissen der Studie weiterentwickelt
werden kann und muss. Dazu werden insbesondere - ich sagte es bereits - die Ergebnisse und
Empfehlungen des EKD-Beteiligungsforums handlungsleitend sein, ebenso die Ergebnisse der
Evaluation unseres Praventionsgesetzes sowie Riickschliisse aus der Arbeit der Unabhédngigen
regionalen Aufarbeitungskommission.

Neben dem, was wir auf der Nordkirchen-Ebene getan haben und weiter tun, wird aber uner-
lasslich sein, dass auch Kirchenkreise und Kirchengemeinden fiir die Befassung mit den Ergeb-
nissen der ForuM-Studie geeignete Gespriachs- und Diskussionsrdume anbieten - dazu ermutige
ich Sie ebenso wie ich dazu auffordere. Denn Prédvention, Auseinandersetzung mit und
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Veranderung von sexualisierter Gewalt begiinstigenden Strukturen brauchen die Kenntnis und
den Veranderungswillen sowie die aktive Arbeit jeder und jedes Einzelnen von uns.

2. Wie wird die Nordkirche auf die identifizierten Handlungsbedarfe und Herausforde-
rungen reagieren? Welche kurz-, mittel- und langfristigen Ziele konnen bereits benannt
werden?

Das Beteiligungsforum der EKD hat sich bereits einiger Themen wie der Vereinheitlichung der
Anerkennungsverfahren und der Uberarbeitung des Disziplinarrechts angenommen. Die dort
geleistete Vorarbeit wird sicher durch Impulse aus der Studie ergéinzt und auch von uns in der
Nordkirche aufgenommen und genutzt werden.

Das Beteiligungsforum der EKD hat am vergangenen Wochenende zusammen mit Forschenden
erstmals zu den Ergebnissen und Empfehlungen der ForuM-Studie beraten. Diesen Diskussi-
onsprozess im Beteiligungsforum unterstiitzen wir als Nordkirche ausdriicklich. Betroffenen-
vertreter*innen sowie kirchliche und diakonische Beauftragte entwickeln im Beteiligungsfo-
rum der EKD einen klaren Mallnahmenplan fiir die evangelische Kirche und Diakonie insge-
samt. Der Grundsatz der direkten Mitentscheidung von Betroffenenvertreter*innen im Beteili-
gungsforum ist dabei zentral und wichtig. Aulerdem haben wir uns zusammen mit den anderen
EKD-Gliedkirchen in einer Gemeinsamen Erkldrung vom 6. Februar dieses Jahres zu einheit-
lichen Standards der Prédvention und Transparenz, einheitlichen Anerkennungsverfahren und
einem einheitlichen Prozess der weiteren Aufarbeitung sexualisierter Gewalt verpflichtet. Aus
diesen Beratungsprozessen werden auch Vorlagen zur Beratung und Entscheidung hier in un-
serer Landessynode erwachsen.

Als Nordkirche nehmen wir die in der ForuM-Studie formulierten Erkenntnisse zu und Anfra-
gen an unsere Strukturen und unsere Kultur sehr ernst. Das ist von entscheidender Bedeutung -
und auch dabei sind Sie, sind wir alle gefragt. Denn weder durch die Institution im Blick auf
unsere Strukturen noch auf lokaler Ebene in konkreten Situationen wurde verhindert, dass
Schutz- und Vertrauensrdume wie Pfarrhduser und kirchliche Rdume zu Orten werden konnten,
in denen Kinder, Jugendliche und Erwachsene sexualisierte Gewalt erlitten haben. Fehlende
Distanz innerhalb der Institution und unter Mitarbeitenden haben dazu gefiihrt, dass Tétern oft-
mals mehr Glauben geschenkt wurde als Betroffenen. Damit miissen wir uns noch konsequen-
ter, ehrlich und schonungslos auseinandersetzen. Die Ergebnisse der ForuM-Studie fithren uns
deshalb iiberdeutlich vor Augen, dass wir uns auch mit offenen und verdeckten Machtstrukturen
in unserer Kirche auseinandersetzen miissen. Es geht auch um eine intensive Befassung mit den
Themen Sexualitit, Gewalt, Macht und Geschlecht und deren kritischer theologischer Refle-
xion. Dazu brauchen wir neben gesetzlichen Regelungen in unserer Kirche, die wir mittlerweile
haben, anwenden und verbessern miissen, einen grundlegenden Kulturwandel. Dabei werden
aus meiner Sicht Themen wie professionelle und damit heilvolle Distanz im Miteinander in
unserer Kirche sowie achtsamer Umgang mit Sprache eine Rolle spielen. Und es ist dringend
notwendig, das Verhéltnis untereinander von einerseits Ndhe, Vertrauen und Gemeinschaft so-
wie anderseits Transparenz, Klarheit in der Hierarchie und Sensibilitét fiir Grenzverletzungen
prazisier zu bestimmen. Und weil es hier um grundlegende Kulturverdnderungen geht, wird
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sich das, was ich angesprochen habe, aus meiner Sicht auch unbedingt in unserem Zukunfts-
prozess niederschlagen und die dort zu treffenden Entscheidungen deutlich mitpriagen miissen.
Besonders hohe Aufmerksamkeit lege ich dabei auf den folgenden Punkt: Bei der Intervention
in Féllen sexualisierter Gewalt darf es die in der ForuM-Studie benannte und kritisierte Verant-
wortungsdiffusion nicht geben. Die vorhandenen Beratungsstibe, so die Riickmeldung aus der
Stabsstelle Pravention - Fachstelle gegen sexualisierte Gewalt, funktionieren meist schon gut,
aber es braucht in ihrer Arbeit auch Nachschirfungen. Als ein Beispiel nenne ich, dass die
Beratungsstidbe zu einem mdglichen Fall sexualisierter Gewalt liber die dabei bekannten Be-
troffenen hinaus zukiinftig regelhaft die Moglichkeit weiterer betroffener Personen in Betracht
ziehen miissen. Dafiir sollten regelhafte Verfahren in die Arbeit der Beratungsstibe aufgenom-
men werden.

Auch Trainings und Fortbildungen werden die Erkenntnisse der Studie beriicksichtigen. Die
Perspektive, das betone ich noch einmal, besteht aber nicht allein in einzelnen, sozusagen ab-
zuarbeitenden MaBnahmen. Die Perspektive ist die eines Kulturwandels, der von uns allen ge-
wollt und gemeinsam gestaltet werden muss.

Um die Erkenntnisse der ForuM-Studie sehr zeitnah konkret in unsere Arbeit einflieBen zu las-
sen, hat die Kirchenleitung auch entschieden, die bereits initiierte Evaluation des Praventions-
gesetzes fiir dieses Jahr auszusetzen. Dadurch soll Zeit und Gelegenheit sein, die Auseinander-
setzung mit der Studie und die Ergebnisse der Diskussionen und Prozesse sowie weitere Im-
pulse bei dieser Evaluation zu beriicksichtigen. Das dann iiberarbeitete Praventionsgesetz soll
ab 2025 die rechtliche Grundlage fiir unsere Haltung und unser Handeln in der Pravention und
Intervention, bei der Aufarbeitung und Anerkennung bilden.

3. Welche weiteren Maflinahmen werden auch im Zusammenhang mit den im letzten
Jahr bekannt gewordenen Vorfillen im Sprengel Mecklenburg und Pommern als not-
wendig erachtet? Wurden bestehende Strukturen danach iiberarbeitet?

Die Jugendfreizeit in Zinnowitz hatte bereits 2020 stattgefunden. Auf einigen der Fotos und
Videos, auf denen jugendliche Teilnehmer*innen zu sehen waren, kam eine sexualisierte Per-
spektive zum Ausdruck. Dies widerspricht den Werten unserer Nordkirche in eklatanter Weise.
Urheber dieser Fotos und Videos war ein ehrenamtlicher Mitarbeiter. Ein erster Beratungsstab
hatte bereits 2021 dafiir gesorgt, dass dieser ehrenamtliche Mitarbeiter ziigig und dauerhaft von
der Arbeit mit Kindern und Jugendlichen suspendiert wurde. Bereits danach wurde die Kon-
zeption der Jugendfreizeit iiberarbeitet und ein Schutzkonzept gegen sexualisierte Gewalt ent-
wickelt.

Die Fotos und Videos waren zunichst nur dem Kreis der Teilnehmenden bekannt und zuging-
lich. Ein Teil von ihnen wurde im September 2023 - nur gering verpixelt - Bestandteil einer
Fernsehberichterstattung zu diesem Fall. Dieses Vorgehen werden wir mit den dafiir zustiandi-
gen Aufsichtsgremien erdrtern.

Grundsétzlich sage ich aber auch: Den Medien muss fiir ihre kritische Berichterstattung Dank
gesagt werden, weil dadurch neue Erkenntnisse gewonnen werden konnten. So begann ein
neuer Beratungsstab im September 2023 mit der Arbeit. Dieser bestitigte die Suspendierung
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des Ehrenamtlichen und empfahl neu nun auch die Suspendierung des verantwortlichen Ge-
meindepddagogen. Das Verfahren ist noch nicht abgeschlossen.

Auch die Arbeit des ersten Beratungsstabes im Jahr 2021 soll kritisch reflektiert werden - dazu
gehort auch die Klarung der Frage, ob jeweils alle Informationen zu diesem Fall von Personen,
denen sie moglicherweise vorlagen, weitergegeben wurden. Das ist derzeit in Arbeit und wird
durch das Landeskirchenamt wahrgenommen.

4. Gibt es Pline fiir eine regelmiaflige Evaluation der Fortschritte bei der Umsetzung der
vorgeschlagenen Maflinahmen? Inwiefern werden Betroffene und unabhingige Stellen
eingebunden?

Der Kirchenkreis Pommern, die Junge Nordkirche und die Stabstelle Pravention sind im der-
zeitigen Beratungsstab eingebunden. Wie in einer lernenden Organisation iiblich, flieen die
Empfehlungen nicht nur in neue Konzepte ein, sondern Strukturen werden auf den Priifstand
gestellt und es wird immer wieder liberpriift, ob Verdnderungen die gewiinschte Wirkung er-
zielen. Das verstetigt sich, auch wenn der Beratungsstab seine Arbeit in wenigen Wochen ver-
mutlich beenden wird. Der Beratungsstab hat zahlreiche Gespréache mit Betroffenen gefiihrt und
ihnen sein Vorgehen erldutert. Durch die Riickmeldungen konnten einzelne MaBBnahmen re-
flektiert und die néchsten Schritte an deren Bediirfnisse angepasst werden. Mit der Hochschule
Neubrandenburg konnte eine unabhédngige Stelle gewonnen werden, die iiber ein Gutachten
geholfen hat, dass die Arbeit des Beratungsstabes bestmoglich fachlich unterstiitzt wurde und
dieser seine Entscheidungen dann auch bestmoglich fachlich begriindet treffen konnte.

5. Haben die einzelnen Priventionsbeauftragten eine genaue Ubersicht, ob alle Gemein-
den fiir die sie zustindig sind, Schutzkonzepte entwickelt haben? Wie wird verfahren,
wenn noch keine Schutzkonzepte entwickelt worden sind, und welche zusétzlichen Un-
terstiitzungsangebote gibt es ggf.?

Schutzkonzepte sind unsere priorisierten Praventionsinstrumente. Wobei ich betonen mdochte:
es geht bei der Entwicklung von Schutzkonzepten nicht darum, eine Broschiire zu schreiben, in
der ein Text niedergelegt ist. Sondern es geht um einen intensiven Prozess der Auseinanderset-
zung mit der Thematik sexualisierter Gewalt. Es geht darum, in einem solchen Prozess ein Ri-
sikobewusstsein zu schaffen, das sensibel werden lasst fiir Grenzverletzungen. Es geht darum,
Handlungsoptionen kennenzulernen und zu entwickeln. Es geht darum, Missstdnde und Fehl-
verhalten abzustellen oder zu verhindern, sobald sie aufgedeckt sind. Der Prozesscharakter von
Schutzkonzepten macht es deshalb bisweilen schwierig, zu bewerten, wie weit sie jeweils ge-
diehen sind. Ein verléssliches Monitoring ist dafiir bislang nicht etabliert.

Die Schutzkonzeptentwicklung ist in den Kirchenkreisen sowie den Hauptbereichen ungleich
vorangeschritten. Dort wo eine lange personelle Kontinuitdt und ausreichend Ressourcen zur
Verfiigung stehen, gibt es meist eine gute Abdeckung in der Flache. Kirchenkreise haben bis-
weilen auch ein Rahmenschutzkonzept entwickelt, dass behelfsméBig auch fiir die Kirchenge-
meinden gilt, die sich bisher noch nicht auf den Weg gemacht haben.

AbschlieBend zu dieser Frage: Viele Arbeitsfelder, die in die Gemeinden hineinreichen, sind
verpflichtet dazu, Schutzkonzepte zu entwickeln, z.B. die Kitas. Oder sie haben, wie bspw. die
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Gemeindepfadfinder, eigenstindig Schutzkonzepte entwickelt. Das erfordert hiufig, dass sich
auch die Kirchengemeinden dazu verhalten miissen. Ich hoffe sehr, dass insbesondere die Aus-
einandersetzung mit den Ergebnissen der ForuM-Studie deutlich macht, wie grof3 die Bedeu-
tung und Wirkung von Schutzkonzepten ist - nicht zuletzt auch dafiir, Vertrauen neu wachsen
zu lassen oder wieder aufzubauen. Die Kirchenleitung konnte sich darauf verstdndigen, einen
Priifauftrag auf den Weg zu bringen, der der Frage, in welchen Gemeinden bisher Schutzkon-
zepte vorliegen, nachgeht und diese auch statistisch erfasst.

Generell gilt: das beste Schutzkonzept ist sinnlos, wenn es nur im Aktenordner liegt. Sein Inhalt
muss immer wieder bewusst gemacht werden. In unserer Nordkirche stehen Handreichungen
und Materialien fiir die Praventionsarbeit zur Verfligung, auch iibrigens ein E-Learning-Modul
fiir entsprechende Schulungen, sodann die Expertise der Praventionsbeauftragten und der Fach-
stellen - alles das zusammen mit den Erkenntnissen der ForuM-Studie sind gute Voraussetzun-
gen fiir alle Gemeinden, um sich hier auf den Weg zu machen und weiterhin auf dem Weg zu
bleiben.

Die PRASES: Vielen Dank fiir diese Ausfiihrungen Frau Kithnbaum-Schmidt.
Frau Pescher, Sie haben jetzt die Gelegenheit zu zwei weiteren Riickfragen.

Syn. Frau PESCHER: Vielen Dank, ich habe mich eben bei der Aussprache sehr zuriickgehal-
ten, weil ich ja gewusst habe, dass ich noch einmal an die Reihe komme. Auch ich danke allen
in der Praventionsstelle Tétigen und unseren drei Bischdéfinnen fiir die sehr klaren Worte, die
mir ein Stlick Zuversicht zuriickgegeben haben.

Mit meiner ersten Nachfrage mochte ich es wagen, Herrn von Wedel rechtlich zu widerspre-
chen, ndmlich seiner Aussage von vorhin, dass wir an der gesetzlichen Ausgangslage nichts
andern konnten. Nach § 2 der Praventionsgesetzausfiihrungsverordnung der Nordkirche fiir die
Erstellung von Schutzkonzepten nach einer zuvor erfolgten Risikoanalyse nur eine Sollbestim-
mung vorliegt. Meine Frage ist also, warum hier keine ,,Muss*“-Regel gewahlt wurde und damit
die obligatorische Verpflichtung zur Erstellung eines Schutzkonzeptes. Ware dies nicht in Ver-
bindung mit einem verbindlichen Monitoring der beste Weg um Zustinde wie in Zinnowitz, wo
ja offenbar jetzt erst nachtraglich ein Schutzkonzept aufgestellt wurde, zu verhindern?

Meine zweite Frage wire zum Thema ,,Kulturwandel. Offenbar konnen sich viele mit diesem
Begriff identifizieren, er war ja vorhin in der Diskussion schon mehrfach aufgegriffen worden.
Meine Frage hierzu also: Wie kénnen und miissen wir als Kirche Sprache, Strukturen und Am-
ter in unserer Kirche neu denken und neu verfassen, um zu einem solchen Kulturwandel zu
kommen? Meine Forderung hierzu wére: Runter von den Kanzeln, raus aus den Talaren und
allen auf Augenh6he begegnen.

Die LANDESBISCHOFIN: Zu Ihrer ersten Frage: Auch ich bin juristische Laiin, habe mir aber
einen Merksatz gemerkt und der lautet: ,,Soll heiflt: muss, wenn man kann“. Wenn also alle
Gegebenheiten da sind, dann gilt: es muss getan werden. Ob wir in der Ausfiihrungsverordnung
zum Priaventionsgesetz das Wort ,,soll also dndern sollten, miissen wir dann gemeinsam
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iiberlegen. Aber eine Soll-Bestimmung ist keine Bestimmung, die etwas ins freie Belieben
stellt. Ich sehe: Der Prisident des Landeskirchenamtes nickt.

Ihre zweite Frage {ibersteigt — denke ich — die Antwortmdglichkeiten hier. Ich denke, liebe Frau
Pescher, diese Frage miissen wir mitnehmen in den gesamten nun folgenden Prozess. Wie ver-
dndern wir uns so grundlegend, dass tatsdchlich unsere Kultur sich verdandert? Ich ahne, was
Sie mit ,,runter von den Kanzeln und raus aus den Talaren* meinen, aber ich glaube, das 16st so
nicht alle unsere Probleme, jedenfalls nicht das Problem der verdeckten Machtstrukturen. Kul-
turwandel hiee fiir mich mehr innerer Wandel als nur der Wandel von dufleren Zeichen. Ich
danke Thnen sehr fiir Thre sehr umfassende Anfrage und hoffe, dass wir meine Beantwortung
auch entsprechend dokumentiert erhalten. Ich bitte Sie, liebe Frau Pescher, auch eine so enga-
gierte weiterhin Anwéltin in dieser Sache zu sein.

Die PRASES: Es gibt jetzt noch die Mdglichkeit zu zwei weiteren Riickfragen aus dem Plenum
der Landessynode.

Syn. Frau Prof. Dr. SCHIRMER: Bei den vielen Mallnahmen, die Sie aufgezeigt haben: Sind
die Praventionsstelle und das Netzwerk der Priaventionsbeauftragten ausreichend aufgestellt
oder sollte da fiir die Zukunft noch ein Aufwuchs eingeplant werden?

Die LANDESBISCHOFIN: Bei der Evaluation des Priventionsgesetzes und damit der Arbeit
derer, die im Bereich Pravention arbeiten, werden wir uns mit dieser Frage befassen und das
dann auch hier in der Synode besprechen.

Die PRASES: Eine weitere Nachfrage sehe ich jetzt nicht. Dann bitte ich jetzt Rainer Kluck
noch einmal zu mir auf die Biihne.

Lieber Herr Kluck, Sie haben soeben Ihren letzten Bericht gehalten. Vielen Dank fiir Ihre se-
gensstiftende Arbeit und auch dafiir, wie sehr Sie mich personlich fiir die Belange der Betroffe-
nen sensibilisiert haben.

Die PRASES: Wir haben zwischendurch mit der Kirchenleitung beraten, wie wir weiter vorge-
hen koénnen und haben jetzt beschlossen, dass wir zunidchst den Klimaschutzbericht von der
Tagesordnung nehmen. Sie haben ihn, er ist Thnen zugegangen und wenn es dazu noch Riick-
fragen gibt, Herr Dr. Scholer ist hier und steht fiir Riickfragen zur Verfiigung. Des Weiteren hat
sich Frau Merle bereit erklirt, dass wir ihren Vortrag zur Kirchenmitgliedschaftsuntersuchung
(KMU) von der Tagesordnung nehmen koénnen. Stattdessen wird es so sein, dass der Zukunfts-
prozess um Ostern herum zu einer Zoomkonferenz einladen wird, um Thnen als Synodale diese
Untersuchung vorzustellen durch Frau Prof. Merle. Sie hat mir eben gesagt, da sind auch schon
Erkenntnisse, die man beim Zukunftsprozess beriicksichtigen sollte. Also wire es gut, wenn
viele von Thnen dabei sind. Wir werden jetzt erst einmal weitermachen mit dem Bericht und
Beschluss zum Kirchentag. Danach werden wir den Nominierungsausschuss bitten, Vorschldge
fir die Wahlen einzubringen und dann zundchst mit dem Haushaltsfiihrungsgesetz
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weitermachen danach mit dem Widmungsgesetz. Wir gucken mal, wie weit uns die Fii3e heute
tragen. Das Gute fiir Sie, liebe Synodale ist, dass auch hier auf dem Podium Menschen sitzen
und auch die sagen, sie sind erschopft. Ich iibergebe an Elke Konig.

Die VIZEPRASES: Und ich darf jetzt den Tagesordnungspunkt 2.6 Bericht zum Deutschen
Evangelischen Kirchentag 2029 aufrufen. In Verbindung mit diesem Bericht haben wir den Ta-
gesordnungspunkt 6.1 Beschlussvorlage zum Deutschen Evangelischen Kirchentag 2029 ge-
setzt, da beides auch gut zusammenpasst. Und ich freue mich sehr, dass wir Géste haben. Ich
begriile ganz herzlich Frau Dr. Jahn, die Geschéftsfiihrerin und Vorstandsvorsitzende und Herrn
Stefan Menzel, den stellvertretenden Vorsitzenden des Deutschen Evangelischen Kirchentages.
Wir freuen uns jetzt auf den Bericht und dazu wird fiir das Finanzielle Malte Schliinz in die
Biitt gehen. Herzlich Willkommen.

Syn. SCHLUNZ: Sehr geehrtes Prisidium, hohe Synode, liebe Giste,

Bilder: Kirchentag/Bongard, Kirchentag/Weiss, Kirchentag/Johna

einige von Thnen und Euch waren im letzten Jahr auf dem evangelischen Kirchentag in

Niirnberg. Einige haben mir gesagt: ,,Das war ein wunderbares Fest!“. Der Biirgermeister der
Stadt Niirnberg hat es im Anschluss so formuliert: der Kirchentag Niirnberg war ein — ich zitiere

,.Sommermarchen des Glaubens®.
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Einige von Thnen und euch erinnern sich auch noch an den letzten Kirchentag im Bereich
der Nordkirche, an den Kirchentag in Hamburg im Jahr 2013.

Bei dem Kirchentag habe ich mit weiteren Teamer*innen aus meiner Gemeinde insbesondere
die Nachtwache einer Unterkunft der Kirchentagsbesuchenden begleitet.

Ich mdéchte aber heute im Namen der Kirchenleitung mit Thnen und euch nicht zuriickschauen
sondern den Blick fiinf Jahre nach vorne richten:

Bericht und Beschluss zum
Deutschen Evangelischen Kirchentag 2029
TOP 2.6 & 6.1

Einbringung der Kirchenleitung —22.02.2024

Evangelisch-Lutherische
Kirche in Norddeutschland

Daher hélt die Kirchenleitung hilt Thnen und Euch heute gemeinsam mit Frau Dr. Jahn und
Herrn Menzel vom Deutschen Evangelischen Kirchentag einen Bericht zu einem mdglichen
Evangelischen Kirchentag 2029 in der Nordkirche vor und schldgt Thnen und Euch einen
Beschluss dazu vor.
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Doch...

Plan zur Einladung des Kirchentages -‘.'- Kirehe in Norddeutschland

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Q1/Q2|/Q3|Q4/Q1/Q2|Q3|Q4|Q1|/Q2|Q3(Q4(/Q1|Q2/Q3|Q4|Q1/Q2|Q3|Q4|Q1/Q2|Q3|Q4(Q1]/Q2|Q3| Q4

Vorbereitende Al

. -
Beschliisse  Prifung einer
Einladung

Gesprachemit
NOKI, DEKT
&FHH

Grundsatz
beschluss durch
die Landessynode

Einladung durch
die Kirchenleitung

Nachbereitungder
Beschliisse(vrsl.)

A

Heute

22.02.2024 Bericht und Beschluss zum Deutschen Evangelischen Kirchentag 2029 — Kirchenleitung 5

bereits die erste Kirchenleitung hatte im Mairz 2019 beschlossen, die Einladung eines
Kirchentages nach Hamburg Ende der 2020er zu priifen.

Plan zur Einladung des Kirchentages -"'- Kirehe in Norddeutschiand

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Q1/Q2|Q3|{Q4|Q1|/Q2|Q3(Q4|Q1|/Q2|Q3(Q4|Q1|/Q2|Q3(Q4|Q1/Q2|Q3(Q4|Q1|Q2|Q3|(Q4|Q1|/Q2|Q3|Q4
Vorbereitende Al Al

Beschliisse Prl'.]fung/einer Ansparung von
Einladung 8 Mio.€ (TBD)

Gesprachemit
NOKI, DEKT
& FHH

Grundsatz
beschluss durch
die Landessynode

Einladung durch
die Kirchenleitung

Nachbereitungder
Beschliisse (vrsl.)

A

Heute

22.02.2024 Bericht und Beschluss zum Deutschen Evangelischen Kirchentag 2029 — Kirchenleitung 6

Nach erfolgter Priifung dazu hat die Kirchenleitung im August 2021 beschlossen, bis zum Jahre
2029 8 Millionen Euro anzusparen.

Der Kirchenleitung war dabei von Anfang an bewusst, dass die Finanzierung eines
Kirchentages angesichts unserer mittelfristig zuriickgehenden Kirchensteuereinnahmen eine
Herausforderung sein wird. Aber auch auf Seiten des Deutschen Evangelischen Kirchentages
hat es in den letzten Jahren im Rahmen eines Reformprozesses Uberlegungen gegeben, den
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Kirchentag auch im Blick auf seine Kosten zu verschlanken. Dazu werden wir gleich mehr
horen.

. = Evangelisch-Lutherische
Plan zur Einladung des Kirchentages -“'- Kirche in Norddeutschland
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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22.02.2024 Bericht und Beschluss zum Deutschen Evangelischen Kirchentag 2029 — Kirchenleitung 7

Ebenso haben die Regierungsparteien der Freien und Hansestadt Hamburg im Koalitionsvertrag
aus dem Jahre 2020 ebenfalls die Ausrichtung eines Kirchentages fiir das Jahr 2029 verabredet.
Ich zitiere aus dem Koalitionsvertrag: ,,Der Evangelische Kirchentag in Hamburg 2013 war ein
groBBer Erfolg. Hamburg ist bereit, Ende der Zwanzigerjahre, zum Beispiel aus Anlass des 500.
Bugenhagen Jubildums 2029, erneut einen Kirchentag in Hamburg durchzufiihren.* Hamburg
hat 1529 néamlich die Stadt- und Kirchenordnung von Johannes Bugenhagen und damit eine Art
erste Stadtverfassung eingefiihrt.

" » Evangelisch-Lutherische
Plan zur Einladung des Kirchentages -"'- Kirche in Norddeutschland
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22.02.2024 Bericht und Beschluss zum Deutschen Evangelischen Kirchentag 2029 — Kirchenleitung 8

In den letzten Monaten haben eine Reihe von Gespriachen der Nordkirche, des Deutschen
Evangelischen Kirchentages und der Freien und Hansestadt Hamburg stattgefunden. Hierzu hat
die Kirchenleitung ihrerseits eine Dreiergruppe eingesetzt, der neben Christoph Schoéler aus
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dem Landeskirchenamt und Thomas Kérst, unserem landeskirchlichen Beauftragten bei der
Freien und Hansestadt Hamburg, auch ich angehdére.

Evangelisch-Lutherische

Plan zur Einladung des Kirchentages Kirche in Norddeutschland
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22.02.2024 Bericht und Beschluss zum Deutschen Evangelischen Kirchentag 2029 — Kirchenleitung 9

Auf der Basis dieser Gespriache hat die Kirchenleitung in ihrer Sitzung vom November 2023
beschlossen, dass die Obergrenze fiir den landeskirchlichen Anteil bei insgesamt 10,76
Millionen Euro liegen soll.

Doch wie plant die Kirchenleitung diese 10,76 Millionen Euro zu finanzieren?

Finanzierung der Kosten -"'- Kirehe in Norddeutsohiand

offene Finanzierung
EKD-Umlage
KED

Ansparung Mandant 14

Gesamtvolumen

Kirchentag 2029

22.02.2024 Bericht und Beschluss zum Deutschen Evangelischen Kirchentag 2029 — Kirchenleitung 10

Neben den 8 Millionen Euro, die aus dem Ansparbeschluss der Kirchenleitung im Mandant 14
hat die Steuerungsgruppe des Hauptbereichsmission und Okumene 1 Million Euro aus Mitteln
des Kirchlichen Entwicklungsdienstes dafiir freigegeben. Weitere 760 Tausend Euro erwarten
wir aus der EKD Umlage fiir den Kirchentag. Offen ist noch ein Betrag von 1 Million Euro,
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hier sind wir in Gespriachen mit weiteren Akteuren: dazu gehoren die beiden Hamburger
Kirchenkreise und die Hauptbereiche.

Mit dieser Obergrenze liegen wir als Nordkirche schon nominal leicht unter dem
landeskirchlichen Anteil der hannoverschen Landeskirche fiir den Kirchentag 2025,
inflationsbereinigt sogar deutlich.

Doch wohin sollen diese 10,76 Millionen Euro flieBen?

. . Evangelisch-Lutherische
Finanzierun g der Kosten + Kirche in Norddeutschland
10,76
offene Finanzierung
EKD-Umlage
KED

Ansparung Mandant 14

0,20
Gesamtvolumen Inhaltliche Vorbereitung Organisatorische Landeskirchliche Pragung Puffer fur Nordkirche
Kirchentag 2029 Durchflihrung
22.02.2024 Bericht und Beschluss zum Deutschen Evangelischen Kirchentag 2029 — Kirchenleitung 10.2

Es geht dabei um zwei Themen: Einmal die organisatorische Vorbereitung und zum anderen
natiirlich um die inhaltliche Ausgestaltung des Kirchentages.

- . Evangelisch-Lutherische
Finanzierung der Kosten Kirche In Norddeutschiand
\j\?\lﬁ . Zuschuss an:
offene Finanzierung 1,00 % Nordkirche
EKD-Umlage Durchfiihrungsverein
KED
Ansparung Mandant 14
0,20
Gesamtvolumen Inhaltliche Vorbereitung Organisatorische Landeskirchliche Pragung Puffer fur Nordkirche

Kirchentag 2029 Durchfiihrung

22.02.2024 Bericht und Beschluss zum Deutschen Evangelischen Kirchentag 2029 — Kirchenleitung 10.3
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Auf Seiten des Kirchentages ist als Zahlungsempfinger einmal der Kirchentag mit seiner
Geschiftsstelle in Fulda. Zum anderen wird es so sein wie bei allen Kirchentagen: Der
Kirchentag wird einen Durchfiihrungsverein fiir den Kirchentag 2029 in Hamburg griinden.
Zum anderen werden wir einen Teil dieser Summe selbst verwenden.

- . Evangelisch-Lutherische
Finanzierung der Kosten Kirche in Norddeutschiand
10,76 Zuschuss an:
offene Finanzierung Nordkirche
EKD-Umlage Durchfiihrungsverein
KED
Ansparung Mandant 14
0,20

Gesamtvolumen Inhaltliche Vorbereitung Organisatorische Landeskirchliche Pragung Puffer fur Nordkirche

Kirchentag 2029 Durchflihrung

22.02.2024 Bericht und Beschluss zum Deutschen Evangelischen Kirchentag 2029 — Kirchenleitung 10.4

Fiir die Inhaltliche Vorbereitung sind 0,8 Millionen € fiir uns da, um Personal zu finanzieren
das unser landeskirchliches Profil des Kirchentages mitgestaltet. Ebenso ist geplant, dass 1,7
Millionen € an den Kirchentag fiir die gesamten Vorlaufstrukturen flieen.

Finanzierung der Kosten -'I'- Kivehe In Norddeutachiand

Zuschuss an:

offene Finanzierung
EKD-Umlage
KED

Ansparung Mandant 14

0,20
Puffer fur Nordkirche

Gesamtvolumen Inhaltliche Vorbereitung Organisatorische Landeskirchliche Pragung
Kirchentag 2029 Durchfihrung

22.02.2024 Bericht und Beschluss zum Deutschen Evangelischen Kirchentag 2029 — Kirchenleitung 10.5



48

Sie sehen, dass ein Grofteil der Summe, die der Kirchentag von uns bekommt, nimlich 7,4
Millionen €, unmittelbar in den Durchfiihrungsverein und damit in das Projekt des Kirchentages

Hamburg 2029 flief3t.

- . Evangelisch-Lutherische
Finanzierung der Kosten Kirche in Norddeutschiand
10,76 . Zuschuss an:
offene Finanzierung E Nordkirche
EKD-Umlage Durchfiihrungsverein
KED
Ansparung Mandant 14
0,40
0,20

Organisatorische Landeskirchliche Pragung Puffer fur Nordkirche

Gesamtvolumen Inhaltliche Vorbereitung
Durchflihrung

Kirchentag 2029

22.02.2024 Bericht und Beschluss zum Deutschen Evangelischen Kirchentag 2029 — Kirchenleitung 10.6

Weiterhin sind 660 Tausend Euro gedacht fiir die sogenannte Landeskirchliche Pragung. Also
zum Beispiel den Abend der Begegnung.

Finanzierung der Kosten -'I'- Kirehe In Norddeutachiand

Zuschuss an:

offene Finanzierung Nordkirche
EKD-Umlage Durchfiihrungsverein
KED
Ansparung Mandant 14
0,20
025 0,20 suny
Gesamtvolumen Inhaltliche Vorbereitung Organisatorische Landeskirchliche Pragung Puffer fir Nordkirche
Kirchentag 2029 Durchfihrung

22.02.2024 Bericht und Beschluss zum Deutschen Evangelischen Kirchentag 2029 — Kirchenleitung 10.7

Ich freue mich sehr, dass wir verabreden konnten, dass es seitens des Kirchentages, so wie in
den letzten Kirchentagen, die verbindliche Zusage gibt: Wir kommen mit den Zuweisungen

definitiv ohne Nachforderungen aus.
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Nichtsdestotrotz sehen Sie und Ihr, dass wir aktuell 200 Tausend Euro Puffer eingeplant haben.
Diese sind ausschlieBlich fiir den landeskirchlichen Anteil der Kosten vorgesehen, sollten
beispielsweise die Personalkosten iiber dem geplanten Mal3e ansteigen.

Aber es soll heute nicht nur um die Finanzen gehen. Entscheidender soll sein: Liebe Frau Dr.
Jahn, was erwartet uns bei diesem Kirchentag 2029? Welche Auswirkungen des
Reformprozesses im Deutschen Evangelischen Kirchentag werden wir in Hamburg erleben?

Heute vom Kirchentag bei uns -+- Kirehe in Norddeutschland

Dr.Kristin Jahn
Generalsekretarin

_ Stephan Menzel
. Kaufmannischer Vorstand

22.02.2024 Bericht und Beschluss zum Deutschen Evangelischen Kirchentag 2029 — Kirchenleitung 1

Frau Dr. JAHN: Begriilung und Dank fiir Einladung

Hohe Synode, liebe Schwestern und Briider, ich danke Thnen, dass ich heute zu Thnen und Thnen
den Kirchentag vorstellen kann.

Warum gibt es Kirchentag?

Es gibt ihn nicht, weil es den Verein gibt oder das so genannte “Raumschiff” iiberfallartig aller
zwel Jahre in einer anderen Grofistadt landet. So etwas wollen wir auch nicht sein, solch ein
Raumschiff.

Wir machen Kirchentag nicht, weil es die Institution Kirchentag gibt, sondern weil uns etwas
antreibt und das ist ganz einfach gesagt: Jesus Christus. Ein Gott, der uns gelehrt hat, angesichts
der Schuld das Leben miteinander zu wagen.

Ein Gott, der uns zusammendenken kann, immer wieder und allem, was uns trennt, zum Trotz.
Darum machen wir Kirchentag. Darum wagen wir es, auf den Pldtzen und Straflen Gott zu
feiern, zu singen, zu beten und auf Podien im Gesprich nach Losungen fiir unser Miteinander
zu suchen. Darum gibt es Kirchentag und darum braucht es ihn auch immer wieder.

Als sich 1949 Reinold von Thadden-Trieglaff mit seinen Freunden zusammen getan hat bei der
Evangelischen Woche in Hannover und den Kirchentag begriindet hat, da war dies eine Reak-
tion auf die Zeit.

Eine Reaktion auf das Schweigen und Versagen vieler Menschen.
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Eine Reaktion auf das Agieren der verfassten Kirchen in der Zeit des Nationalsozialismus und
eine Reaktion all derer, die gesagt haben: Wir sind doch Schwestern und Briider!

Wir miissen es doch miteinander wagen und es hinbekommen, unser Morgen besser zu gestal-
ten als unser Gestern.

Lasst uns selbst aktiv werden. Lasst uns fiir die Miindigkeit eines jeden Menschen sorgen.

Es muss jedem bewusst sein, dieses Land und die Art wie wir zusammenleben, hdngt von jedem
Einzelnen ab. Es braucht eines jeden eigenes Mittun, damit wir leben konnen in einem freien,
demokratischen Land.

Fiir Reinold von Thadden-Trieglaff war der Glaube an Gott die treibende Kraft, so auch fiir uns
heute: Wir sind Kirchentag. Wir handeln, weil uns dieser Jesus mit seiner bedingungslosen
Liebe zum Leben antreibt und weil wir einander den Hass und die Kélte nicht durchgehen las-
sen.

Zwischen 1949 und 2024 liegen 75 Jahre. Vieles ist passiert. Fortschrittshoffnungen in Ost
und West haben sich erfiillt. Ein Land, das getrennt war, ist zusammengewachsen.

Die Zeiten sind heute vollkommen andere und trotzdem stehen wir in einer Welt, in der Ge-
wissheiten zerbrochen sind. Wir sind aufgewacht aus einem grof3en Traum des Friedens.
Spitestens seit dem 24. Februar 2022 ist jedem von uns klar: Es gibt sie, die Méchte und Ge-
walten.

Es gibt Menschen wie Wladimir Putin, die ihr politisches Gegeniiber téten lassen, anstatt mit
thm zu reden.

Es gibt in unserem Land Zerwiirfnisse, manchmal bis in die eigene Familie hinein, tiber Politik
und Demokratie.

Eine Unfdhigkeit zu reden, gut miteinander zu streiten, respektvoll — ohne den anderen abzu-
werten — hat um sich gegriffen. Gerichtet wird allerorten und die Frage bleibt, woran richten
wir uns gemeinsam aus?

Wir brauchen Kirchentag heute mehr denn je. Er ist und bleibt der Diskursraum fiir Miin-
digkeit und respektvollen Streit.

Der Ort, an dem wir es wagen, einander mal nicht Richter zu sein, weil Gott unser aller Richter
ist.

Der Ort, an dem wir mit Blick auf Gott, der uns alle erschuf, uns aushalten in Verschiedenheit,
gewiss auch streiten iiber Positionen, aber eines bei allem Streit niemals zur Debatte stellen,
dass es zur Liebe nun mal keine Alternative gibt.

Denn wenn ihr nur die liebt, die euch lieben, was macht ihr besonderes? Und wenn ihr nur mit
denen redet, die eurer Meinung sind, was tut ihr besonderes? Es ist und bleibt Jesu unerschro-
ckene Art — das ist unser Fundament in allem beim Kirchentag.

Kirchentag und Kirche — ich sage das in dieser Dopplung ganz bewusst — ist so notig wie nie
zuvor in unserer Gesellschaft.

Denn wir Christen legen noch einmal eine andere Logik iiber alles, was ist in der Welt. Wir
haben bei aller Verschiedenheit und aller Schuld, die uns trennt, einen gemeinsamen Himmel
und Richter.

Wir haben einen Gott, der uns zusammendenken kann und uns ermuntert, es morgen besser zu
machen als wir es gestern gekonnt oder heute miteinander erlebt haben.
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Das ist unser Mehrwert, den wir Christinnen und Christen jeden Tag dieser Gesellschaft zum
Geschenk machen. Und ich finde, bei allem Katzenjammer um sinkende Mitgliederzahlen: Wir
sollten davon nicht zu klein denken und reden.

Wie sieht ein Kirchentag 2029 aus?

Ganz ehrlich: ich weil} es nicht, weil wir das miteinander herausfinden und gestalten werden.
Mit den Mitteln, die Sie beschlieflen.

Kirchentag war im Norden schon oft zu Gast, nicht nur in Hamburg, sondern in ganz vielen
Stadten der heutigen Nordkirche. 19 Kirchentage haben wir gezihlt. Kirchentage in Ost und
West, z.B. in Rostock, Neustrelitz und viermal schon in Hamburg.

Kirchentage mit so wunderbaren Losungen wie “Fiirchte dich nicht” 1981 in Hamburg oder
“Werft euer Vertrauen nicht weg!” Ein Wort mitten in die Zeit von 1953 (Hamburg) hinein
gesagt, als ein Land sich nach dem Krieg neu aufgebaut hat.

Kirchentage im Osten dieser Landeskirche, inmitten eines totalitdren Regimes, 1983 in Rostock
unter dem Motto: “Vertrauen wagen” oder 1976 unter dem Wort: “Gottes Weg filihrt weiter” -
was fiir ein Wort angesichts des Eisernen Vorhanges und des Mehltaus, der iiber dem Leben
der Menschen im Osten lag.

Oder 1986 in Neustrelitz ein Kirchentag unter dem Motto “Ich bin der Herr, dein Gott” — nicht
das Zentralkomitee der SED. Was fiir ein Mut, liebe Schwestern und Briider, und Zeitansage
an die Michtigen und Gewaltigen. Uber uns herrscht allein Gott.

Wir stehen auch heute wieder in einer Zeit, wo die Méichte und Gewalten sichtbar werden, die
uns auseinandertreiben. Es gibt Parteien in Deutschland, die die Demokratie abschaffen wollen.
Die Frage bleibt, wie konnen wir miteinander leben? Auch mit denen, die schuldig werden.
Nie war es notiger denn je, dass Kirche und Kirchentag das Beste einbringt und daran erinnert:
Ihr kénnt es anders — miteinander; der Teufelskreis von Verurteilungen und Schuldzuweisungen
ist unsere Sache nicht.

Wir wissen es besser miteinander und wir haben in Christus eine andere Handlungsgrundlage
und davon zu erzédhlen, auch 2029 bei einem Kirchentag - von alldem, was besser miteinander
werden kann, wenn wir auf ein gemeinsames Drittes hinschauen — das wére ein Traum, den ich
gerne mit Thnen wagen wollen wiirde.

Ein Satz abschliefend noch zu den Finanzen, Malte Schliinz hat diese vorgestellt, mein Vor-
standskollege Stephan Menzel ist seit langer Zeit dazu mit den zustdndigen Gremien im Aus-
tausch. Aber einen Satz will ich als Generalsekretérin hier noch hinzufiigen:

Wir werden mit dem arbeiten, was Sie heute und hier beschlie3en.

Im Gegensatz zu fritheren Zeiten gilt fiir uns: Wir kommen nicht hinterher mit Nachforderun-
gen. So arbeiten wir nicht.

Wir arbeiten mit dem, was da ist und wir stellen keine Schuldscheine aus.

Wir sagen nicht, héttet ihr mal fiinf Brote und zwei Fische mehr gegeben, dann wire es besser
geworden. So arbeiten wir nicht. Wir vertrauen auf das, was da ist und eines ist bei alledem
auch klar:

Alles Geld der Welt wird ohnehin eines nie ersetzen: Thre Bereitschaft und ihren Mut, mitei-
nander Kirche zu wagen und einen Kirchentag 2029.
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Ich sage das so deutlich, weil Kirche immer eines voraussetzt, dass wir alle bereit sind ein Stiick
von unseren eigenen Interessen zuriickzutreten, um miteinander auf das zu blicken, was uns
vereint und Leben schenkt und davon zu erzdhlen — mit Thnen 2029 in Hamburg bei einem
Kirchentag — das wire mir eine Freude.
Vielen Dank fiir Ihre Aufmerksamkeit.

Syn. SCHLUNZ: Vielen Dank, Frau Dr. Jahn fiir Ihre Worte!

Evangelisch-Lutherische

Plan zur Einladung des Kirchentages Kirche in Norddeutschland
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Doch wie geht es nun weiter? Der beste Zeitpunkt fiir die Einladung des Kirchentages 2029
nach Hamburg ist dieser Sommer.

Evangelisch-Lutherische

Plan Zur Elnladung deS KerhentageS Kirche in Norddeutschland
2019 2020 2021 2022 2023 2024 | 2025
Q1 24)3 Q1 Q2/Q3 Q4 Q1 QN3 Q4 Q1 Q@2Q; Q4 Q1 Q2Q3Q4 Q1  |Q2Q3 Q4 Qft QZQ3 Q4
Vorbereitende A ‘ A A Al
Beschlisse Priifung einer Beschluss dés Koalitions - Ansparung von Beschluss der
Einladung vertrages in Hamburg 8 Mio.€ (TBD) Obergrenze ,
Gespréachemit A | A A M
NOKI, DEKT |
& FHH |
Grundsatz |
beschluss durch |
die Landessynode 1
Einladung durch Beratung der Rahmen- und Eckdaten ! pyinyopi ! 3
die Kirchenleitung BeschlussfassungKL
Nachbereitungder | A A
Beschliisse (vrsl.) Offizielle Einladung Annahme der Einladung
(HH und NoKi) durch den DEKT
Heute
22.02.2024 Bericht und Beschluss zum Deutschen Evangelischen Kirchentag 2029 — Kirchenleitung 13

Eine gemeinsam ausgesprochene Einladung der Nordkirche und der Freien und Hansestadt
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Hamburg an den deutschen evangelischen Kirchentag konnte das Prasidiums des Kirchentags
im Herbst 2024 annehmen.

. o Evangelisch-Lutherische
Plan zur Einladung des Kirchentages —'— e b s £
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22.02.2024 Bericht und Beschluss zum Deutschen Evangelischen Kirchentag 2029 — Kirchenleitung 14

Angesichts der Bedeutung des Kirchentages hat die Kirchenleitung beschlossen, Sie als
Landessynode darum zu bitten, diese Einladungsbeschluss zu unterstiitzen.

Wir sind als Kirchenleitung der Meinung: So wie uns Hamburg 2013 gutgetan hat, so werden
wir auch von einem Kirchentag 2029 profitieren.

Bild: Kirchentag/Vankann

Wir freuen uns auf den Kirchentag 2029 in Hamburg. Wir freuen uns auch dariiber, dass es
seitens der Freien und Hansestadt Hamburg eine gro3e Bereitschaft gibt, sich an diesem Format
zu beteiligen. Ob es ein Sommermirchen des Glaubens wird, das kdnnen wir heute nicht mit
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100%iger Sicherheit voraussagen. Aber wir freuen uns auf einen lebendigen Kirchentag in
unserer Landeskirche!

Daher bittet die Kirchenleitung Sie und Euch — liebe Synodale — um Zustimmung zur geplanten
Einladung sowie der von ihr beschlossenen Obergrenze.

Danke fiir Ihre und Eure Aufmerksamkeit.
Vielen Dank!

Die VIZEPRASES: Einen ganz herzlichen Dank fiir dieses schone Ausmalbild, dass Sie uns
gestaltet haben und dass Sie erinnert haben, an einen Kirchentag, der mir besonders in Erinne-
rung ist. ,,Vertrauen wagen“ was fiir ein Thema nach der Diskussion an diesem Vormittag. Und
in Greifwald hieB3 es ,,Durch den Glauben reich sein®. Das in Verbindung wiére toll in Hamburg.
Wir konnen jetzt diskutieren und es wire ganz gut, wenn wir zuerst zum Bericht gehen und
dann zu den Konkretionen. Herr Bohl bitte.

Syn. BOHL: Wertes Priasidium, werte Mitsynodale, damit jetzt noch wenigstens ein Echo
kommt und das nicht verhallt, weil wahrscheinlich alle dafiir sind, dass wir das machen, mdchte
ich doch noch mal das Wort ergreifen als Kirchentagsbegeisterter. Ich habe meinen ersten Kir-
chentag 1975 als Schiiler erlebt. 1981 bin ich bei dem grofen Kinderkirchentag als Student
beteiligt gewesen und habe 2013 die Projektleitung fiir den Abend der Begegnung iibernommen
und weil}, was so ein Kirchentag fiir eine Stadt, fiir eine ganze Region, fiir eine Kirche machen
kann. Diese Begeisterung, die aus der Kirchentagsbewegung kommt, tut uns als Landeskirche
unendlich gut. Ich werbe sehr dafiir, dass wir das machen, weil dieser Kirchentag, der da
kommt, nicht erst 2029 sein wird, sondern auf der ganzen Strecke dahin, Kirchentagserfahrun-
gen ermoglichen wird. Also eine Auseinandersetzung mit den Themen der Gesellschatft, die sich
dann fokussieren wird auf den Kirchentag 2029. Ich glaube, wir brauchen im Moment einen
Kirchentag nétiger denn je in dieser Kirche, die aus Ost und West besteht. Ich zittere manchmal
davor, was an Demokratiebedrohung im Moment passiert und ich weil, dass ein Kirchentag
dagegen anstehen kann. Gegenanstehen kann gegen die Bedrohung der Demokratie, weil es
einfach vorgelebte Demokratie ist. Das Beteiligungsforum schlechthin, was wir als Kirche fiir
die ganze Gesellschaft geben konnen und dabei gleichzeitig unser Profil zeigen kénnen. Das ist
eine Chance, die wir uns nie und nimmer entgehen lassen sollten. Mir ist wichtig, dass wir es
nicht von der Finanzfrage her sehen sollten, sondern von der kirchenentwicklungs- und gesell-
schaftsbezogenen Seite her. Dass wir hier einen Beitrag an die Gesellschaft geben, ein Forum
und Aussagen, das braucht diese Gesellschaft und wir brauchen es als Kirche. Es wird uns allen
guttun.

Syn. NAB: Ich freue mich sehr auf den Beschluss und auf den Kirchentag. Ich hoffe sehr auf
ein begeisterndes Votum heute fiir den Kirchentag, aber es ist eine Strecke und auf dieser Stre-
cke wird es darauf ankommen, alle mitzunehmen. Dass alle Kirchenkreise mitspielen, alle
Dienste und Werke und ich kann es nur sagen riickblickend auf 2013 hin, es war auch eine lange
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Strecke, wo man ab und zu mal Atem holen musste und auch Player nochmal motivieren sollte.
Wenn die Synode heute ,,Ja“ sagt, dann ist das wirklich eine Verantwortung der ganzen Synode
und aller Synodaler, mitzuwirken und sich einzubringen, auf der Strecke und gemeinsam vo-
ranzugehen zum Kirchentag, der dann wieder in Hamburg in der Nordkirche stattfindet.

Syn. Frau Dr. DUNCKER: Ich freue mich auch auf den Kirchentag, aber bei der Einfiihrung
fiel das Stichwort Reformprozess. Da wiirde ich gerne wissen, was damit ist oder habe ich das
falsch verstanden?

Syn. RAPP: Der Finanzausschuss hat sich natiirlich mit der Frage befasst und wir haben ange-
sichts der derzeitigen gesamtgesellschaftlichen Situation in Deutschland die Bedeutung des
Kirchentages herausgestellt, d. h. wir stehen als Finanzausschuss unbedingt dahinter. Wir bitten
lediglich darum, den als finanzielle Obergrenze festlegten Betrag von 10,76 Mio. Euro nicht zu
iiberschreiten. Dann habe ich noch einen personlichen Wunsch als Kieler. Ich wiinsche mir,
dass das nicht alles nur in Hamburg stattfindet, sondern dass vielleicht die ein oder andere Ver-
anstaltung in den Hauptstddten unserer Nordkirche stattfinden kann. Das sollte doch vielleicht
moglich sein.

Syn. KRUGER: Was die finanzielle Seite anbelangt, mdchte ich Michael Rapp unbedingt zu-
stimmen. Die Finanzen miissen wir selbstverstindlich im Auge behalten. Und auch die 8 Mio.
Euro, die wir liber den Finanzbeirat, dessen Vorsitzender ich bin, freigegeben haben, das haben
wir unter dem Strich gerne gemacht, aber auch mit der Mallgabe, dass mehr nicht méglich ist.
Ich gebe einfach mal ein Beispiel, denn die Landessynode ist natiirlich hell begeistert und ich
freue mich auch auf den Kirchentag, das ist gar nicht die Frage, aber im Laufe dieses Anspar-
prozesses hat so ein kleiner, wenn auch schoner Kirchenkreis wie Rendsburg-Eckernforde jahr-
lich eine halbe Mitarbeitendenstelle, die man gut finanzieren konnte. Das ist also der Beitrag
eines kleineren oder mittelgroen Kirchenkreises auf dem Weg zum Kirchentag. Nur, dass das
mal deutlich wird.

Syn. DROPE: Hohes Présidium, liebe Synodale, vielen Dank fiir die Einbringung hier. Ich kann
beruhigen, es bleibt bei diesem Betrag von 10,76 Millionen Euro, mehr ist es dann auch nicht,
hat der Kirchentag uns versichert. Diese Grenzeinhaltung gilt dann auch. Zu der Idee von Mi-
chael Rapp, den Kirchentag in andere Stdadte zu bringen, das klingt sehr schon, aber ich glaube,
die Kraft des Kirchentages liegt in der Konzentration tatsidchlich auf eine Region. Wir kénnen
natiirlich sagen, die anderen sind herzlich dazu eingeladen mitzuwirken, es sollte aber doch auf
die Region begrenzt sein. Ich sage das als Beispiel bezogen auf Niirnberg und Fiirth, zwei
Stadte, die wirklich dicht beieinander liegen, da wire schon die Konzentration auf Niirnberg
allein manchmal besser gewesen. Die Konzentration ist Gold wert auch fiir die AuBenwirkung.
Ich bin in Niirnberg angekommen und habe dann gedacht, wie toll ist es eigentlich, dass wir
doch noch mit so vielen Leuten unterwegs sind. Manchmal kam es mir vorher so vor, als seien
wir als Christinnen und Christen vereinzelt unterwegs und da war auf einmal deutlich, wir sind
doch noch mehrere. Wir sind gemeinsam auf dem Weg wie du und ich, um zu fragen, was gilt,
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was glauben wir, aber das auch so konzentriert auf eine Stadt. Dann entsteht der Eindruck, wir
sind doch noch viele, wir sind noch da. Das wiirde ich gerne im Bugenhagenjahr in Hamburg
vermitteln.

Die VIZEPRASES: Ich sehe keine weiteren Wortmeldungen. Aber es war eine Frage, liebe Frau
Dr. Jahn, darf ich Sie noch einmal nach oben bitten, bevor wir dann in die Beschlussvorlage
gehen.

Frau Dr. JAHN: Ich danke Thnen ganz herzlich. Auch noch einmal fiir die Riickfrage zum Re-
formprozess. Ich mache es mal in zwei Bogen.

1. Wir haben uns im Herbst 2022 aufgemacht, die Inhalte noch einmal angeschaut und im
Herbst 2023 bei der Présidialversammlung, das ist eine groflere Art von Synode, haben wir ein
20-Punkte-Programm beschlossen und dort verabredet, dass wir mit einer Variabilitdt in die
Zukunft gehen und auf Landeskirchen zugehen konnen, sodass wir z.B. sagen kénnen: Wir
konnen uns einen Kirchentag mit vier oder fiinf Tagen vorstellen und die Lange variieren. Da-
mit haben wir uns flir die Zukunft iiber 2029 hinaus etwas Luft verschafft und alle Gremien
mitgenommen. Wir haben uns auch dariiber verstandigt, dass wir uns von der Masse verab-
schieden. Manchmal hat die Qualitit der Veranstaltung gefehlt und wir werden manches an
Fiille rausnehmen. Denn nur weil man versucht hat, alles zu tun, heif}t es ja nicht am Ende, dass
man getrostet nach Hause geht. Der Anspruch, jedem Thema gerecht zu werden in fiinf Tagen,
ist eine Hybris, wo ich sage, dieser Herrgott hat uns Worte gegeben und lésst es uns wagen,
etwas in der Tiefe durchzubuchstabieren. Ich werde hier auch keine Versprechen abgeben, dass
der Kirchentag allen Themen gerecht geworden ist, wenn der Kirchentag aus Hamburg nach
Hause fahrt. Das ist nichts, was wir Christen konnen. Aber wir koénnen in aller Tiefe unsere
Themen verabreden und sagen ,,Das machen wir®“. Mit einer Scharfung im Profil wollen wir
schon in Hannover auftreten.

Ich will das nochmal mit den Orten unterstiitzen, was eben gesagt wurde. Wir haben aus Niirn-
berg gelernt. Das, was Menschen beim Kirchentag suchen, ist Gemeinschaft. Wir brauchen
diese Orte, wo wir uns als Gemeinschaft auch sammeln konnen und ich bin deshalb nicht dabei,
Versprechen auszuldsen, zeitgleich zu den fiinf Tagen in Hamburg, {iberall noch Leuchtfeuer
im Land zu haben. Lasst uns an einem Ort zusammenkommen und Gemeinschaft wagen. In
Vorveranstaltungen, das ganze Land mitzunehmen, die Bundeslidnder, die ja dahinterstehen,
das ist unser Job. Aber dann lasst uns zusammenkommen und an einem Ort feiern.

2. In unserem Reformprozess haben wir noch einen Punkt aufgenommen: Wir werden die Kir-
chentagsordnung anschauen, weil diese eine gewachsene Struktur hat und insbesondere die
GroBe unserer Gremien liberdenken. Da miissen wir ran und das ist etwas, was im Herbst 2024
zur Beschlusslage in die Prisidialversammlung kommen wird.

Die VIZEPRASES: Danke fiir diese Information und insbesondere fiir Qualitiit statt Quantitiit.
ch rufe auf den Beschluss zum Deutschen Evangelischen Kirchentag 2029, TOP 6.1. Wer
wiinscht das Wort. Ich sehe keine Wortmeldung, dann lassen Sie uns abstimmen. Wer ist damit
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einverstanden, dass wir diesen Beschluss so treffen, den bitte ich um das Kartenzeichen. Wun-
derbare Nordkirchensynode: Bei einer Enthaltung ist es so passiert. Liebe Géste, vielen Dank,
dass Sie bei uns waren. Sie nehmen also den heftigen Wind mit in das Présidium und ich danke
Malte Schliinz fiir die Darstellung der finanziellen Dinge, die auf uns zukommen werden.

Frau Dr. JAHN: Wir danken auch und werden diese Freude und Vorfreude mitnehmen und den
Weg dann beschreiten. Wir freuen uns sehr. Danke.

Die VIZERRASES: Thnen einen guten Weg nach Berlin und unsere Priises macht weiter.

Die PRASES: Wir gehen zuriick auf 14.30 Uhr und kommen zum TOP 7 unserer Tagesord-
nung: Einbringung des Nominierungsausschusses zu den Wahlen. Ich bitte Herrn Bartels als 2.
Vorsitzenden des Nominierungsausschusses um die Einbringung der Wahlvorschlége.

Syn. BARTELS: Ich richte herzliche Griile von der Vorsitzenden Anja Fadhrmann aus, die heute
dienstlich verhindert ist. Auch fiir diese Synodentagung galt es eine gro3ere Anzahl von Kan-
didaten vorzuschlagen. Allein im letzten Jahr sind es 52 Nominierungen gewesen. Und das fast
am Ende eine Legislatur, das ist viel. Ich danke allen Mitgliedern des Ausschusses fiir die um-
fangreiche Arbeit und danke auch Herrn Boten fiir die Geschéftsfithrung des Ausschusses.
Matthias Isecke-Vogelsang ist aus der Stellvertreterfunktion als Mitglied in die Kirchenleitung
gewechselt, ebenso Herr Dr. Liipping. Hingegen ist Herr Riidiger Blaschke aus dem Amt des
stellvertretenden Kirchenleitungsmitgliedes ausgeschieden.

TOP 7.1 ist die Nachwahl von drei stellvertretenden Mitgliedern aus der Gruppe der Ehrenamt-
lichen in die Kirchenleitung. Der Nominierungsausschuss schldgt Thnen Sophie Hanzig, Dr.
Michael Kiihn und Frau Prof. Dr. Ingrid Schirmer vor.

TOP 7.2 ist die Nachwabhl eines stellvertretenden Mitglieds aus der Gruppe der Propstinnen und
Propste in die Kirchenleitung. Propst Melzer wird in den Ruhestand gehen. Sie miissen jetzt ein
stellvertretendes Mitglied fiir die Kirchenleitung wéhlen. Der Nominierungsausschuss schldgt
Ihnen Dr. Andreas Crystall vor.

TOP 7.3 Wahl von Mitgliedern in eine Jury fiir die Verleihung des Initiativpreises der Landes-
synode der Nordstern 2024. Da plaudere ich mal ein bisschen aus dem Néhkéstchen. Im Proto-
koll einer Sitzung des Nominierungsausschusses tauchte plotzlich ein Namensvorschlag fiir die
Jury auf. Niemand konnte hinterher sagen, wer den Vorschlag gemacht hatte und es konnte
auch nicht zweifelsfrei geklart werden, wer das eigentlich ist. Ich weil3 nicht, ob jemand von
Ihnen etwas mit dem Namen Jakob Maria Mierscheid anfangen kann. Der Bundestagsprésident
Lammert hatte mal {iber ihn gesagt: Ein geschitzter und oft vermisster Kollege, der zwar nicht
existent ist, aber 6fter mal in den Protokollen auftaucht. Und so war es hier auch. Aber der
Nominierungsausschuss hat dann vier hervorragende Vorschlige gefunden und zwar: J6rn
Adolf, Matthias Isecke-Vogelsang, Katja von Kiedrowski und Frank Zabel.

TOP 7.4 Wahl in das Steuerungsgremium des Hauptbereichs Mission und Okumene. Die Kir-
chenleitung hat ja im Oktober einen neuen Hauptbereichsvertrag fiir den Hauptbereich be-
schlossen. Die jetzige Steuerungsgruppe wird aufgelost. Jetzt sind aus der Mitte der



58

Landessynode zwei ehrenamtliche Mitglieder zu wahlen. Das heif3t auch stellvertretende Mit-
glieder der Landessynode sind wéhlbar. Der Nominierungsausschuss schldgt Thnen vor: Finja
Belusa, Prof. Dr. Tobias Schulze und als Stellvertretung und Ersatzmitglied Nick Jesse Boie.
TOP 7.5 Wahl in den Beirat des Kirchlichen Entwicklungsdienstes. Die Kirchenleitung hat im
November die Rechtsverordnung KED beschlossen und auch danach sind vier von der Landes-
synode ehrenamtliche Mitglieder zu wihlen, davon mindestens ein Mitglied, das frithestens in
dem Jahr der Wahl in die Landessynode sein 27. Lebensjahr vollendet hat oder eine Jugendde-
legierte bzw. ein Jugenddelegierter. Der Nominierungsausschuss schlidgt vor: Christine Bohm
und als Stellvertretung und Ersatzmitglied Ricarda Wenzel. Als Mitglied unter 27 Jahren Ole
Christian Schmidt und als Stellvertretung und Ersatzmitglied Malin Seeland. Dariiber hinaus
macht der Finanzausschuss von seiner Option Gebrauch, neben den von der Landessynode ge-
wihlten Mitgliedern aus seinen Reihen Mitglieder in den KED-Beirat zu entsenden. Dies sind
Hans-Peter Strenge und Dr. Brigitte Varchmin und als Stellvertretung und als Stellvertretung
und Ersatzmitglied Norbert Wiistefeld.

TOP 7.6 Nachwahl eines Mitglieds in den Rechnungspriifungsausschuss. Herr Schrum-Zollner
ist in den Ruhestand gegangen. Frau Geeltje Bauer ist bereit, flir die Nachfolge zu kandidieren.
TOP 7.7 Nachwahl eines stellvertretenden Mitglieds in den Ausschuss fiir Dienst- und Arbeits-
recht. Fiir dieses Mandat kandidiert Frau Geeltje Bauer als Mitarbeiterin in der Nachfolge von
Herrn Schrum-Zéllner.

Ich ahne, dass wir auch in der vorletzten Tagung der Synode wieder Namensvorschldge machen
missen. Das zeigt die Veranderungsdynamik in unserer Synode. Ich danke fiir [hre Aufmerk-
samkeit und selbstverstindlich kdnnen Sie weitere Vorschldge machen.

Die PRASES: Vielen Dank, Herr Bartels, das war ja ein echter Marathon. Wir miissen sehen,
wann wir die Wahlen vornehmen. Bevor sich die Kandidaten vorstellen, werde ich abfragen,
ob es noch Vorschldge aus den Reihen der Synode gibt. Und damit iibergebe ich die Leitung an
Vizeprases Hamann.

Der VIZEPRASES: Ich rufe auf das Kirchengesetz zur Verminderung von Verwaltungsauf-
wand im Bereich des Haushaltsfiihrungsrechts — TOP 3.1. Ich bitte Malte Schliinz fiir die Kir-
chenleitung die Einbringung vorzunehmen.
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Syn. SCHLUNZ: Sehr geehrtes Prisidium, hohe Synode, liebe Giste,

Kirchengesetz zur Verminderung
von Verwaltungsaufwand

im Bereich des
Haushaltsfuhrungsrechts — TOP 3.1

Einbringung der Kirchenleitung — 22.02.2024

Evangelisch-Lutherische
Kirche in Norddeutschland

ich lege Euch und Thnen heute im Namen der Kirchenleitung das ,Kirchengesetz zur
Verminderung von Verwaltungsaufwand im Bereich des Haushaltsfiihrungsrechts* zur ersten

Lesung vor.

Aufbau des Gesetzes

Artikel
o Einfihrungsgesetz Teil 5 (Finanzgesetz)

e Haushaltsflihrungsgesetz

o Hauptbereichsgesetz

o Kommunikationswerkverordnung

@ Altersversorgungsstiftungsgesetz

0 Verordnung fiir die Vermdgens- und Finanzverwaltung

22.02.2024 Kirchengesetz zur Verminderung von Verwaltungsaufwand im Bereich des Haushaltsflihrungsrechts 3.1

Es handelt sich um ein Artikelgesetz. Mit diesen sieben Artikeln werden insgesamt sechs
verschiedene Gesetze und Verordnungen verdndert, die ich Euch und Ihnen hier einmal

darstelle.
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Aufbau des Gesetzes

Artikel
° Einflhrungsgesetz Teil5 (Finanzgesetz)

o Haushaltsflihrungsgesetz

o Hauptbereichsgesetz

o Kommunikationswerkverordnung

@ Altersversorgungsstiftungsgesetz

gy

22.02.2024 Kirchengesetz zur Verminderung von Verwaltungsaufwand im Bereich des Haushaltsflihrungsrechts 3.2

Der inhaltliche Schwerpunkt liegt im Artikel 2, mit dem das Haushaltsfiihrungsgesetz
fortgeschrieben wird, daher beginne ich mit diesem Artikel und stelle Euch und Thnen
anschlieBend die — jeweils sowie insgesamt kleineren — Verdnderungen in den weiteren
Rechtsvorschriften vor.

Historie des Haushaltsfiihrungsgesetz

+ Zusammenfihrung des Haushaltsrechts
der drei vorherigen Landeskirchen (2014)

» Gestaltung eines kirchlichen Haushaltsrechts auf der Basis eines
kaufmannischen Rechnungswesens

+ Sicherstellung der Vergleichbarkeit mit Kirchenkreisen, die
wéhrend der Ubergangszeit noch kamerale Buchfiihrung
anwenden; Gesetz als ,Dach” fir zwei Rechtsverordnungen

22.02.2024 Kirchengesetz zur Verminderung von Verwaltungsaufwand im Bereich des Haushaltsfiihrungsrechts 4

Bevor wir nun in die rechtlichen Regelungen genau sehen, lasst uns einmal auf die Historie des
Haushaltsfiihrungsgesetzes sehen:

Die aktuelle Fassung des Gesetzes ist seit dem 1. Januar 2014 in Kraft und ist entstanden aus
der Zusammenfiihrung des Haushaltsrechts der drei vorherigen Landeskirchen. Also aus der
Evangelisch-Lutherischen Landeskirche Mecklenburgs, der Pommerschen Evangelischen
Kirche und der Nordelbischen Evangelisch-Lutherischen Kirche. Bei der damaligen
Zusammenfithrung ging es Seinerzeit darum, die vorherigen — in vielerlei Hinsicht
unterschiedlichen Regelungen — zur Haushaltsfiihrung aufeinander abzustimmen. Gleichzeitig
galt es damals, ein zeitgeméBes kirchliches Haushaltsrecht auf der Basis eines kaufménnischen
Rechnungswesens zu gestalten. Da es fiir die Ubergangszeit bis 2020 aber noch weiterhin
moglich war, eine kameralistische Buchfiihrung anzuwenden, hat das Gesetz seinerzeit beide
Arten des Rechnungswesens beriicksichtigt, um eine Vergleichbarkeit zwischen den
Kirchenkreisen und Kirchengemeinden unabhingig vom Umstellungsstand sicherzustellen.
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Daher wurde das Gesetz als ,,Dach“ fiir zwei Rechtsverordnungen konzipiert, die flir die
jeweilige Art des Rechnungswesens formuliert wurden.

Nach nun fast zehn Jahren und dem offiziellen Auslaufen der Ubergangsfrist zur Umstellung
von der kameralen auf die kaufmédnnische Haushaltsfiihrung, war es somit nun an der Zeit das
Haushaltsfiihrungsgesetz sowie der damit verbundenen Rechtsvorschiften zu evaluieren und
soweit moglich zu vereinfachen.

Kirche in Norddeutschland

Beteiligungsverfahrenzur ' Evangotisch Lutherischo

Evaluation des Haushaltsfiihrungsgesetz

22.02.2024 Kirchengesetz zur Verminderung von Verwaltungsaufwand im Bereich des Haushaltsfiihrungsrechts 5.1

Sehen wir wuns daher zuerst das Beteiligungsverfahren zur Evaluation des
Haushaltsfiihrungsgesetzes an:

Hierzu wurden im Vorfeld die Kirchenkreise beteiligt, und zwar sowohl in einem offiziellen
Stellungnahmeverfahren zu den verschiedenen Entwiirfen des Gesetzes als auch iiber
verschiedene Arbeitsgruppen wie zum Beispiel die der AG der Verwaltungsleitenden oder die
Kompetenzgruppe Navision. Des Weiteren gab es Arbeitsgruppen zu Einzelthemen,
beispielsweise zum Jahresabschluss oder den zuldssigen Geldanlagen. Ebenso wurde das
Rechnungspriifungsamt beteiligt; auch hier gab es das offizielle Stellungnahmeverfahren und
anschlieBend mehrere Gesprachsrunden zwischen dem Rechnungspriifungsamt und dem
Finanzdezernat.

Kirche in Norddeutschland

Beteiligungsverfahrenzur ' Er

Evaluation des Haushaltsfiihrungsgesetz

Im Vorfeld:

Rechnungs-

prufungsamt
b

Kirchenkreise
Arbeits-

gruppen zu
Einzel-
themen

Stellung-
nahmen zu
Entwiirfen AG der Kompetenz-

Stellung-
nahmen zu
Entwiirfen

Gespréachs-
runden

Verwaltungs- gruppe
leitenden Navision

22.02.2024 Kirchengesetz zur Verminderung von Verwaltungsaufwand im Bereich des Haushaltsflihrungsrechts 5.2
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Kirche in Norddeutschland

Beteiligungsverfahrenzur ' e

Evaluation des Haushaltsfiihrungsgesetz

Im Vorfeld:

Rechnungs-

priufungsamt

S
Stellung-
nahmen zu
Entwiirfen

Kirchenkreise
Arbeits-
gruppenzu
Einzel-
themen

Stellung-
nahmen zu
Entwiirfen AG der Kompetenz-
Verwaltungs- gruppe
leitenden Navision

Gesprachs-
runden

Im Gremienweg:

Junge ‘

Nordkirche
Geschlechter-
gerechtigkeit

22.02.2024 Kirchengesetz zur Verminderung von Verwaltungsaufwand im Bereich des Haushaltsflihrungsrechts 5.3

Im Gremienwege wurden dann — wie in der Vorlage auch ersichtlich — die Junge Nordkirche
und Stelle fiir Geschlechtergerechtigkeit beteiligt sowie als synodale Gremien der
Finanzausschuss und der Rechtsausschuss.

Kirche in Norddeutschland

Ziele der Evaluationdes ' EvangeliectLuthorischs

Haushaltsfiihrungsgesetz

22.02.2024 Kirchengesetz zur Verminderung von Verwaltungsaufwand im Bereich des Haushaltsflihrungsrechts 6.1

Im Ergebnis kam die Evaluation des Haushaltsfiihrungsgesetzes dazu, dass vier Ziele bei der
nun anstehenden Uberarbeitung des Haushaltsfiihrungsgesetz erreicht werden sollen.
Lasst mich diese einmal kurz vorstellen. AnschlieBend werde ich die einzelnen Themen auf den
folgenden Folien néher ausfiihren:

Kirche in Norddeutschland

Ziele der Evaluationdes ' S

Haushaltsfiihrungsgesetz

» Vereinfachungder Verwaltung

22.02.2024 Kirchengesetz zur Verminderung von Verwaltungsaufwand im Bereich des Haushaltsfiihrungsrechts 6.2
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Der erste Schwerpunkt ist die Vereinfachung der Verwaltung fiir das Haushaltsfiihrungsgesetz
bilden, insbesondere fiir die Verwaltung der Kirchengemeinden.

Kirche in Norddeutschland

Ziele der Evaluationdes ' Evangelisch-Lutherische

Haushaltsfiihrungsgesetz

» Vereinfachungder Verwaltung

» Bearbeitung von Vorschlagen und Anregungen ausder
Anwendungspraxis

22.02.2024 Kirchengesetz zur Verminderung von Verwaltungsaufwand im Bereich des Haushaltsflihrungsrechts 6.3

Zweitens sollen die Verbesserungsvorschlige aus der Praxis begutachtet und
Anwendungsprobleme gelost werden.

Ziele der Evaluationdes I EvangelischLutherische
T Kirche in Norddeutschland
Haushaltsfiihrungsgesetz

» Vereinfachungder Verwaltung

+ Bearbeitung von Vorschlagen und Anregungen ausder
Anwendungspraxis

+ Anpassung an den Standard im Rechnungswesen, Uberarbeitung
der Begriffe im Haushaltswesen

22.02.2024 Kirchengesetz zur Verminderung von Verwaltungsaufwand im Bereich des Haushaltsfiihrungsrechts 6.4

Drittens, durch den endgiiltigen Wegfall der kameralistischen Verwaltungsbuchfiihrung kann
das Gesetz klarer auf den Standard des kaufminnischen Rechnungswesens angepasst werden,
insgesamt sollten die verwendeten Begriffe im Haushaltswesen klarer gefasst werden.
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Kirche in Norddeutschland

Ziele der Evaluationdes ' T

Haushaltsfilhrungsgesetz

» Vereinfachungder Verwaltung

» Bearbeitung von Vorschldgen und Anregungen ausder
Anwendungspraxis

+ Anpassung an den Standard im Rechnungswesen, Uberarbeitung
der Begriffe im Haushaltswesen

» Vervollstandigung der Rechtsgrundlagen fiir eine
Rechtsverordnung

22.02.2024 Kirchengesetz zur Verminderung von Verwaltungsaufwand im Bereich des Haushaltsfiihrungsrechts 6.5

Viertens und zuletzt sollen die im Gesetz erforderlichen Rechtsgrundlagen fiir die durch die
Kirchenleitung zu erlassende Rechtsordnung iiberpriift und soweit erforderlich iiberarbeitet und
angepasst werden.

Kirche in Norddeutschland

Ziele der Uberarbeitungdes + P

Haushaltsfiihrungsgesetz

Vereinfachungder Verwaltung

Haushaltsperiode

generell 2 Jahre
« getrennt nach Jahren

* Gleicher Rhythmus
* Optional langer fur KG

§5

22.02.2024 Kirchengesetz zur Verminderung von Verwaltungsaufwand im Bereich des Haushaltsfiihrungsrechts 71

Kommen wir nun zum ersten Ziel der Uberarbeitung — der Verwaltungsvereinfachung. Hierzu
gibt es drei Hauptaspekte:

Erstens, zur deutlichen Aufwandsreduzierung werden die Haushalte kiinftig grundsétzlich als
Zweijahreshaushalte aufgestellt. Daher wird in § 5 der Begriff der Haushaltsperiode eingefiihrt.
Die Haushalte werden nach wie vor nach Jahren getrennt aufgestellt — und auch abgeschlossen,
der gesamte Planungs- und Gremienweg muss jedoch nur noch alle zwei Jahre beschritten
werden. Auf der ,,Fachtagung Vereinfachungen* des Finanzbeirats der EKD im Juni 2022 sind
Doppelhaushalte fiir alle kirchlichen Koérperschaften als anstrebenswert und sinnvoll erachtet
und der Kirchenkonferenz der EKD im Dezember 2022 zum Beschluss vorgelegt worden. Zwar
ist der Erstellungsaufwand eines Doppelhaushalts etwas hoher, dafiir werden allerdings in den
,Nicht-Erstellungsjahren® — also in den Jahren, in denen kein neuer Haushalt aufgestellt werden
muss — erhebliche Ressourcen fiir andere Aufgaben freigesetzt. In anderen Gliedkirchen wird
dies bereits seit Jahren praktiziert. Auch im Synodenreader des Zukunftsprozesses Horizonte
hoch 5 findet sich ein entsprechender Impuls. Der Uberblick iiber den Stand und die finanzielle
Entwicklung der jeweiligen kirchlichen Korperschaft und die im Bedarfsfall friihzeitige
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Eingriffsmoglichkeit bleiben durch die jéhrlich zu erstellenden Jahresabschliisse sowie das
unterjdhrige Controlling gesichert.

Weiterhin wird geregelt, dass die Landeskirche und die Kirchenkreise (einschlieBlich der
Kirchenkreisverbiande) ihre Zweijahreshaushalte ab der Haushaltsperiode 2026/27 jeweils fiir
dieselben Zeitraume aufstellen sollen, so dass auch Schliisselberechnungen vereinfacht werden,
hierdrauf werde ich gleich bei den Anderungen im Finanzgesetz eingehen.

Die Kirchenleitung hat diese Vorschrift intensiv gepriift und die Argumente fiir und gegen die
generelle Einfiihrung von Zweijahreshaushalten abgewogen. Aus unserer Sicht iiberwiegen
zweifelsfrei die Vorteile der Arbeitsersparnis in der Planung, der Abstimmung und im
Gremienweg.

Die ersparte Arbeitskraft kann in den Jahren, in denen nicht geplant wird, gezielt fiir die Dinge
eingesetzt werden, die ,, immer liegenbleiben . Seien es die Auswertung von Jahresabschliissen,
Anpassungen von Satzungen, Einfilhrung technischer Neuerungen oder der freundliche
Waunsch der staatlichen Finanzverwaltung, ein steuerliches Kontrollsystem aufzubauen.

Wird von der Einrichtung von Budgets, innerhalb derer Verschiebungen ohne Genehmigung
moglich sind, Gebrauch gemacht, entféllt auch ein groBBer Teil der Beschliisse, die eventuell bei
Abweichungen insbesondere im zweiten Haushaltsjahr notwendig wiirden. Unvorhersehbare
Ereignisse, sei es ein negative — oder auch positive — Uberraschung in der
Friihjahrssteuerschiatzung oder eine im Frithsommer hereinbrechende Pandemie, werden immer
iiber die tatsdchlichen und nicht iiber die Zahlen des Haushaltsplans zu steuern sein.
Grundsétzlich erscheint es sinnvoll, dass auch die Haushalte der Kirchengemeinden an diesen
Rhythmus angepasst werden.

An dieser Stelle mdchte ich im Namen der Kirchenleitung darum bitten, eine kleine,
redaktionelle Ergidnzung in dem vorliegenden Gesetzestext vorzunehmen: In § 5
., Haushaltsperiode “ sollen in Absatz 3 vor den dort genannten optionalen 4 Jahren noch die
Worter ., bis zu eingefligt werden. Es wiirde dann also heif3en:
., Die Kirchenkreise konnen in ihren Finanzsatzungen Haushaltsperioden von bis zu vier Jahren
fiir die Kirchengemeinden und Kirchengemeindeverbdinde sowie fiir die ortlichen Kirchen
zulassen. *

Diese lingeren Haushaltsperioden — sprich drei oder vier Jahre — zielen eigentlich nicht auf die
eigentlichen Kirchengemeindehaushalte ab, sondern sind beispielsweise fiir die Haushalte von
unselbststandigen Stiftungen oder ortlichen Kirchengedacht, welche im Regelfall eine
geringere Komplexitdt vorweisen.

Weiterhin wurde von einigen Kirchenkreisen angefiihrt, dass Kommunen, die sich an den
Betriebskosten von kirchlichen Kitas und/oder Friedhofen beteiligen, derzeit eine jéhrliche
Haushaltsplanung verlangen. Vor dem Hintergrund, dass einzelne Kirchenkreise bereits eine
zweijahrige Haushaltsplanung praktizieren bzw. in Angriff nehmen wollen, besteht jedoch die
Erwartung, in der bis zur ggf. ersten Erstellung eines Doppelhaushalts 2026/27 verbleibenden
Zeit entsprechende Anderungen mit den Kommunen herbeifiihren zu kénnen.
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22.02.2024 Kirchengesetz zur Verminderung von Verwaltungsaufwand im Bereich des Haushaltsfiihrungsrechts 7.2

Zweitens, da in den Haushalten bereits zwei Planjahre, das aktuelle Jahr und das
Vorjahresergebnis dargestellt werden, kann auf die zusétzliche Erstellung einer fiinfjdhrigen
Finanzplanung in den Kirchengemeinden und damit in der Vielzahl der Haushalte verzichtet
werden. Das ist in Paragraf 9 geregelt.

Kirche in Norddeutschland

Ziele der Uberarbeitungdes ' ST

Haushaltsfiihrungsgesetz

Vereinfachungder Verwaltung * Wegfall Kapitalfiussplan und
-rechnung

Kei Rech « Wegfall vieler Anlagen zu

i eine echts- Haushalt und

Haushaltsperiode Finanzplanun verordnung: S

generell 2 Jahre . p_ g 5 gk « Vereinfachter Stellenplan

* getrennt nach Jahren fir die Kirchen- Diverse moglich .

- Gleicher Rhythmus gemeinden Vereinfachungen  * g miansreasnden e

* Optional langer fir KG vorgesehen Anordnungen etc.

« Wegfall von Verwaltungs-

§5 vorschriften

22.02.2024 Kirchengesetz zur Verminderung von Verwaltungsaufwand im Bereich des Haushaltsfiihrungsrechts 7.3

Drittens, werden weitere erhebliche Vereinfachungen die avisierte Rechtsverordnung mit sich
bringen: So werden beispielsweise die aufwendig abzustimmenden Kapitalflusspldne und -
rechnungen entfallen, ebenso entfallen zahlreiche bislang vorgeschriebene Anlagen zu
Haushalt und Jahresabschluss.

Ebenso wird durch die Straffung der Regelungen zur Haushaltsfiihrung kiinftig nur noch eine
Rechtsverordnung, die ausschlieBlich auf dem kaufménnischen Rechnungswesen fuflt,
erforderlich. Die Kirchenleitung hat in ihrer Januarsitzung den Entwurf beraten und wird —
vorbehaltlich  der  Verabschiedung der hier vorliegenden  Anderungen  des
Haushaltsfiihrungsgesetzes — diese in ihrer Aprilsitzung in Kraft setzen.
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22.02.2024 Kirchengesetz zur Verminderung von Verwaltungsaufwand im Bereich des Haushaltsflihrungsrechts 8.1

Nun zu den anderen drei Zielen bei der Uberarbeitung des Haushaltsfiihrungsgesetzes:
Grundsitzlich hat sich das fiir die Nordkirche konzipierte Haushaltsfiihrungsrecht in der
nunmehr zehnjéhrigen Anwendung bewéhrt. Es gab und gibt jedoch an einzelnen Stellen
Anregungen zur Verbesserung und auch zum besseren Verstiandnis. Diese wurden gesammelt
und fiir die Evaluation begutachtet.

Weitere Ziele der Uberarbeitungdes __'_ D

Kirche in Norddeutschland

Haushaltsfihrungsgesetzes

Anpassung an den . Grundsétze
. Kaufmannisches P -
Standard im R ordnung smaRiger fHaushaltsgrundsatze
Buchfiih

Rechnungswesen > ¢
Vel'VO"Sténdigung der o Stundung Internes

i] o Niederschl. Kontroll-
R.eChtsgrundlagen fur Biirgschaften Erlass -
eine Rechtsverordnung St 5t

22.02.2024 Kirchengesetz zur Verminderung von Verwaltungsaufwand im Bereich des Haushaltsfiihrungsrechts 8.2

Des Weiteren ermoglicht die Konzentration auf den Standard des kaufminnischen
Rechnungswesens einfachere Formulierungen der Rechtstexte. So konnten beispielsweise die
sogenannten ,,Grundsdtze ordnungsmifiger Buchfiihrung® aufgenommen werden. Deren
vollstindige Umsetzung ist in einem kameralistischen Rechnungswesen herausfordernd
umzusetzen, sofern das moglich sein kann. Durch ihre nunmehr moégliche Verankerung im
Gesetz konnen die Buchfiihrungsregeln vereinfacht werden.

Weiterhin hat die rechtliche Priifung innerhalb des LKAs ergeben, dass das bisherige
Haushaltsfiihrungsgesetz um einzelne grundlegende Festlegungen ergédnzt werden muss, deren
konkrete Umsetzung dann in der Rechtsverordnung erfolgt. Auf der Folie sehen Sie die
zusdtzlich aufgenommenen Punkte. Vollstindig neu ist der Begriff des Internen
Kontrollsystems. Dieses wird fiir zwei Bereiche eingerichtet: Zum einen ersetzt und
konkretisiert es die bisher erforderliche Dienstanweisung fiir die Finanzbuchhaltung und bringt
zum anderen die Grundlage fiir eine sichere Umsetzung der staatlichen Steuervorschriften.
Diese werden kiinftig fiir uns als kirchliche Korperschaften durch die erhohten Anforderungen
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seitens der Steuerverwaltung mehr Bedeutung bekommen. Diese hat den Steuerpflichtigen die
Einrichtung eines sogenannten ,,Tax Compliance Management Systems® nahelegt. Das
Landeskirchenamt plant, den Kirchenkreisen Muster zur Umsetzung dieser Bereiche zur
Verfligung zu stellen.

Kirche in Norddeutschland

Weitere Ziele der Uberarbeitungdes _'_ B

Haushaltsfiihrungsgesetzes
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22.02.2024 Kirchengesetz zur Verminderung von Verwaltungsaufwand im Bereich des Haushaltsfiihrungsrechts 8.3

Dartiber hinaus sind sdmtliche Formulierungen des Gesetzes {iberpriift worden mit dem Ziel
einer klaren und einheitlichen Verwendung.

Soweit meine Ausfiithrungen zur Evaluation des Haushaltsfithrungsgesetzes. Lassen Sie uns
abschlieBend noch einen Blick auf die weiteren Artikel des Gesetzes zur
Verwaltungsvereinfachung werfen:

Aufbau des Gesetzes —+— )

Artikel
0 Einfiihrungsgesetz Teil5 (Finanzgesetz)

e Haushaltsfiihrungsgesetz

o Hauptbereichsgesetz

o Kommunikationswerkverordnung

@ Altersversorgungsstiftungsgesetz

22.02.2024 Kirchengesetz zur Verminderung von Verwaltungsaufwand im Bereich des Haushaltsfiihrungsrechts 9

In dem vorliegenden Entwurf — die Anlage 1 — steht vor dem Artikel 1: ,, Die Landessynode hat
das folgende Kirchengesetz beschlossen; Artikel 110 Absatz 3 der Verfassung ist eingehalten .
Der Satzteil nach dem Semikolon ist ein Relikt. Dieser verweist auf die notige
Zweidrittelmehrheit bei einer Verfassungsidnderung. Eine solche war in einem ganz frithen
Entwurf enthalten. Nun ist eine solche Verfassungsinderung — wie Thr und Sie gleich sehen
werden — nicht mehr noétig. Diesen Teilsatz sollten wir also redaktionell entfernen. Zum
Beschluss dieses Gesetzes ist eine einfache Mehrheit notig.

Im Artikel eins wird das Finanzgesetz, das als Teil 5 des Einfithrungsgesetzes zur Nordkirche
in Kraft gesetzt wurde, mit dem Ziel der Vereinfachung angepasst: Es geht hier um die
Berechnung der Verteilschliissel fiir die Schliisselzuweisungen, fiir die bisher jéhrlich sowohl
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die Gemeindegliederzahlen als auch die Wohnbevdlkerung in den Kirchenkreisen festgestellt
werden missen. Gerade die Ermittlung der Wohnbevolkerung bringt einen erheblichen
Aufwand mit sich, durch die kiinftig einheitliche zweijahrige Haushaltsperiode miissen diese
Berechnungen nur noch alle zwei Jahre erfolgen. Dariiber hinaus wird die Zeitvorgabe fiir die
— ebenfalls erforderliche — Berechnung des Umfangs der denkmalgeschiitzten Gebdude in den
Kirchenkreisen von flnf auf sechs Jahre erhoht, um den Zeitraum so festzulegen, dass dieser
ebenfalls zum Zweijahresrhythmus passt.

Aufbau des Gesetzes -'-— s

Artikel
° Einflhrungsgesetz Teil 5 (Finanzgesetz)

o Haushaltsfiihrungsgesetz

o Hauptbereichsgesetz

o Kommunikationswerkverordnung

@ Altersversorgungsstiftungsgesetz

22.02.2024 Kirchengesetz zur Verminderung von Verwaltungsaufwand im Bereich des Haushaltsfiihrungsrechts 10

In den Artikeln drei bis sechs werden in verschiedenen Rechtsvorschriften lediglich die sich
dort befindenden Verweise auf das Haushaltsfiihrungsgesetz angepasst, um kiinftig auf die
aktuelle Fassung zu verweisen. Betroffen sind das Hauptbereichsgesetz, die
Kommunikationswerkverordnung sowie das Altersversorgungsstiftungsgesetz.

Aufbau des Gesetzes -'-— e

Artikel
o Einflhrungsgesetz Teil 5 (Finanzgesetz)

e Haushaltsfiihrungsgesetz

o Hauptbereichsgesetz

o Kommunikationswerkverordnung

@ Altersversorgungsstiftungsgesetz

o

22.02.2024 Kirchengesetz zur Verminderung von Verwaltungsaufwand im Bereich des Haushaltsfiihrungsrechts 1"

Der Artikel sieben regelt zum einen das Inkrafttreten des Artikelgesetzes und damit der
Anderungen in den einzelnen Rechtsvorschriften, zum anderen wird die ,,Verordnung fiir die
Vermogens- und Finanzverwaltung der Kirchengemeinden, Kirchenkreise und Kirchlichen
Verbinde in der Evangelischen Kirche der Union* zur Nichtanwendung gebracht. Bei dieser
Verordnung handelt es sich noch um UEK-Recht, das auf Grund des Einflihrungsgesetzes im
Rahmen der Fusion auf dem Gebiet des Pommerschen Evangelischen Kirchenkreises als
Partikularrecht fort galt. UEK-Recht kann aber durch die Nordkirche nicht auBer Kraft gesetzt
werden. Vielmehr bedarf es dazu eines Anzeigeverfahrens gegentiber der Geschiftsstelle der
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UEK im Kirchenamt der EKD. In dieser Verordnung wurden bereits in den vergangenen Jahren
immer wieder durch einzelne nordkirchliche Regelungen viele Paragrafen fiir nicht anwendbar
erkldrt und nunmehr hat die Priifung seitens des LKA ergeben, dass diese Verordnung endgiiltig
fiir den Pommerschen Evangelischen Kirchenkreis nicht mehr erforderlich ist.

Evangelisch-Lutherische

Kirche in Norddeutschland

Soweit zum Kirchengesetz zur Verminderung von Verwaltungsaufwand im Bereich des
Haushaltsfiihrungsrecht — ich empfehle Euch und Thnen im Namen der Kirchenleitung die
Annahme dieses Kirchengesetzes.

Danke fiir Eure und Thre Aufmerksamkeit.

Vielen Dank!

Der VIZEPRASES: Vielen Dank, Malte Schliinz. Das Wort hat Herr Dr. Greve fiir den Rechts-
ausschuss.

Syn. Dr. GREVE: Sie haben die redaktionelle Anderung, die Malte Schliinz vorgeschlagen hat,
gehort. Hintergrund ist das Protokoll des Rechtsausschusses in seiner Sitzung vom 6. November
2023. Da hat ndmlich der Rechtsausschuss in seiner Formulierung die Worte ,,bis zu* verges-
sen. Die Kirchenleitung war so lieb, hier alle Anderungsvorschlige des Rechtausschusses zu
iibernehmen. Deshalb sind die Worte ,,bis zu* unverandert zu iibernehmen. Im Mittelunkt der
Beratungen des Rechtsausschusses stand § 5 des Haushaltsfiihrungsgesetzes, also der zukiinf-
tigen zwingenden zweijdhrigen Haushaltssynode. Die Finanzverwaltung des Kirchenkreises
Hamburg-Ost votierte in einem Gesprach fiir die einjdhrige Haushaltssynode. Im Mittelpunkt
standen deshalb die Fragen: Ist das wirklich so eine Erleichterung, wenn wir auf zwei Jahre
gehen? Wird damit in irgendeiner Weise das Haushaltsrecht der Kirchenkreissynoden beschnit-
ten? Behalten die Synoden auf landeskirchlicher Ebene und auf Kirchenkreisebene wirklich die
Budget-Hoheit? Wir haben uns dazu mit dem Dezernat Finanzen intensiv ausgetauscht. Es be-
deutet eine deutliche Verwaltungsvereinfachung, wenn man auf die zweijahrige Haushaltsperi-
ode geht und ja, die Synoden behalten die Budget-Hoheit. Die Synoden behalten ebenfalls den
Uberblick iiber den Umgang mit den Geldern. Die Jahresrechnung ist jihrlich zu erstatten. Wir
haben auch dariiber diskutiert, ob es eigentlich sinnvoll ist, einen Gleichlauf zwischen den
Haushaltsperioden der Kirchenkreise und der Landeskirche herzustellen. Das Ergebnis: Ein sol-
cher Gleichlaufist zwingend. Wenn Sie sich die Haushaltssummen der einzelnen Kirchenkreise
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angucken und vergleichen mit der Summe des landeskirchlichen Anteils, dann sieht man, dass
die Summen nicht so gewaltig unterschiedlich sind. Eine Abweichung wire ertriglich. Im Ub-
rigen gibt es noch die Rechnungspriifung und es sind auch Jahresabschliisse vorzunehmen. Des-
halb verlieren die Kirchenkreissynode und auch die Landessynode nicht ihre Budget-Hoheit.
Und mit der redaktionellen Anderung kann Ihnen der Rechtsausschuss das Gesetz zur Annahme
empfehlen.

Der VIZEPRASES: Jetzt kommt die Stellungnahme des Vorsitzenden des Finanzausschusses,
Herr Rapp bitte.

Syn. RAPP: In der Diskussion im Finanzausschuss wurde deutlich, dass die Uberarbeitung der

Haushaltsbestimmungen zu wesentlichen Verwaltungsvereinfachungen fiihrt. Es fiihrt in allen

Gremien und Korperschaften sofort zur Entlastung und in absehbarer Zeit auch zu Kostenredu-

zierungen. Im Detail spricht eine Reihe von Griinden dafiir:

1. Nur jedes zweite Haushaltsjahr muss sich die Verwaltung mit der Aufstellung des Haus-
haltes befassen.

2. Die beteiligten Gremien werden weniger in Anspruch genommen. Das fiihrt zu Freirdu-

men.

Ein Nachsteuern der Haushalte ist mit der neuen Regelung genauso moglich.

Als Kontrollinstanz haben wir das IKS als Schutzschild.

Budgets sorgen fiir den moglichen Ausgleich unter Planungspositionen und Kostenstellen.

Gesteuert wird unterjdhrig iiber das Controlling.

Einzelne Haushaltsjahre werden wie jetzt auch getrennt.

e S

Mit Kommunen wird aufgrund eines Jahresabschlusses abgerechnet, der Plan legt — wie

sonst iiberall auch — nur Ansétze vor.

9. Es besteht kein Bedarf an Nachtragshaushalten.

10. Der Finanzbeirat der EKD befiirwortet Doppelhaushalte.

11. Bereits die Hélfte der EKD-Gliedkirchen sind umgestellt sowie einige Kirchenkreise; wei-
tere sind in Entscheidungsvorgiangen.

12. Auch Gebietskorperschaften praktizieren Doppelhaushalte so z. B. die Hansestadt Ham-
burg.

13. Vorschriften fiir die Kameralistik entfallen.

13 Argumente fiir die Umstellung und falls Thnen 13 irgendwie seltsam vorkommt, den 14.
Punkt haben wir schon im Kopf: Auch in Zukunft sollen weitere Schritte zur Verwaltungsver-
einfachung folgen. Weitere Vereinfachungen sind ja in der deutlich iiberarbeiteten Rechtsver-
ordnung zur Haushaltsfithrung zu finden, die noch von der Kirchenleitung auf den Weg ge-
bracht werden muss. Das Gesetz dient nicht nur der Vereinfachung, sondern auch der Verein-
heitlichung.

Der VIZEPRASES: Ich erdffne zu unserem vorliegenden Gesetz die allgemeine Aussprache.
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Syn. Frau Dr. ANDREBEN: Hohes Priasidium, liebe Mitsynodale, ich erlaube mir etwas Kritik
an dieser Gesetzesvorlage in verschiedenen Punkten. Man muss bedenken, dass hinter diesem
Gesetz eine riesengrofle Rechtsverordnung steht, aber wir diskutieren am Ende nur noch iiber
die Details dieses Gesetzes. Wir konnen aber nur erahnen, was in dieser Rechtsverordnung
weiter an Kleinteiligkeit steht. Aus meiner Sicht ist die Idee der Verwaltungsvereinfachung
nicht durchgéngig durchgehalten. Es ist z. B. nicht zu erkennen, was wir wirklich einsparen, z.
B. auch wie viele Stellen. Dariiber finde ich nichts in diesem Gesetz. Ich sehe dariiber hinaus
auch nicht die grofle Linie. Wir haben weiterhin diese kirchlichen Besonderheiten in diesem
Gesetz, die aufrechterhalten werden, z. B. die Finanzdeckung der Riicklagen. Das hort sich
solide an, ist aber sehr hinderlich. Wir haben die Besonderheit bei der Bewertung nach wie vor,
wir haben bisher eine uneinheitliche Rechtsanwendung, die nicht weiter angegangen wird, wie
etwa bei den Bewertungsfragen zum Anlagevermdgen. Wir haben einfache Verweise auf Re-
gelungen des staatlichen Haushaltsrechtes nicht vorgenommen. Das wére relativ einfach gewe-
sen. Wir haben zudem das Ende der Kameralistik erneut wieder herausgeschoben. Es gab na-
tiirlich die Moglichkeit zur Stellungnahme, aber diese ganze Verordnung wurde letzten Endes
im kleinen Kreise von den Rechtsanwendern erstellt. Die Verwaltungsvereinfachung durch Pro-
zessvereinheitlichung wird aus meiner Sicht nicht aktiv gefordert. Zahlreiche Regelungen, die
wichtig wiren, werden tiberhaupt nicht angegangen. Die Rechtsstellung der Vermogenspoole
hitte man einmal anpacken konnen. Die Unabhdngigkeit der ehrenamtlichen Priifungen in den
Kirchengemeinden wird iiberhaupt nicht angegangen. Die rechtliche Problematik bei gemein-
samen Haushalten von Pfarrsprengeln wird ebenfalls nicht angegangen. Insgesamt hort sich
vieles liberzeugend an, aber mich iiberzeugt es nicht. Ich werde dem Gesetz nicht zustimmen
konnen und mich bei den Abfragen zu den einzelnen Paragrafen enthalten.

Der VIZEPRASES: Vielen Dank, Frau AndreBen, nur kurz zur Richtigstellung: Der Finanzaus-
schuss hat sich schon mit beiden Vorlagen befasst.

Syn. Frau LENZ: Ich finde, Verminderung von Verwaltungsaufwand ist ein ganz notwendiges
Ziel. Und ich bin auch sehr fiir Doppelhaushalte. Ich habe allerdings eine Frage: Malte Schliinz
hatte in seiner Einbringung darauf hingewiesen, dass die Kommunen in den Verhandlungen mit
den Kitas Jahreshaushalte verlangen. Wir haben nun 47 Kitas auf Kirchenkreisebene. Das sind
35 Kommunen, mit denen verhandelt werden muss. Die Aussage, man konnte ja mit jeder Kom-
mune verhandeln, ob sie sich auf Doppelhaushalte einlésst, halte ich fiir schwierig. Herr Rapp
hat in seinem Beitrag angerissen, wie man dieses Dilemma I6sen konnte. Ich wiirde mich
freuen, wenn ich dazu noch mehr horen konnte.

Syn. GEMMER: Sehr geehrtes Prasidium, sehr geehrte Synode, der vorliegende Gesetzesent-
wurf zur Verminderung von Verwaltungsaufwand im Bereich des Haushaltsfiihrungsrecht ist
im Kern zu begriiBen und sicher wird es bei vollstandiger Anwendung der im Entwurf beige-
fiigten Rechtsverordnung mit 86 § zu Verwaltungsvereinfachungen kommen.

Es dndert Teile des Einfiithrungsgesetzes im Teil 5 (Finanzgesetz) und dieses in der Synopse
deutlich zu erkennen.
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Aber es ist gleichzeitig ein grofBflichig angelegter Versuch, in der gesamten Nordkirche in die
Finanzhoheit der Kirchenkreise und Kirchengemeinde einzuwirken.

Deshalb gibt es durch mich fiir den Kirchenkreis Altholstein einen Anderungsantrag zu Artikel
2 § 5, den ich in der Beratung des § 5 begriinden werde. Nun sind wir in der allgemeinen Aus-
sprache.

Schon auf der ersten Seite des Beschlussvorschlages wird mit Annahmen und Vermutungen
gearbeitet:

z.B. Finanzielle Auswirkungen: Mit dem Wort erwartet und es wird mittel- und langfristig
auch zur Senkung der Kosten in der Verwaltung beitragen.

Wie kommt man zu dieser Annahme?

Adminstrative Folgenabschiatzung:

Deutliche Verwaltungsvereinfachung in den Kirchengemeinden und Kirchenkreise. Dabei wird
auf die Einfiihrung eines internen Kontrollsystems verwiesen und den Wegfall einer Dienstan-
weisung und Kassenpriifungen. Mit Verlaub, aber auch bislang wurde die Haushaltsfiihrung,
zumindest in meinem Kirchenkreis, regelmifig und unterjéhrig wirksam gepriift und nicht nur
mit der Jahresrechnung.

Zustimmen mdchte ich ausdriicklich dem Wort Verwaltungsvereinfachung auf der Landes-
kirchlichen Ebene. Dort gibt es dann bei der Erstellung des Haushaltes weniger Aufwand.
Aber wie sieht das in den Kirchenkreisen aus? Es gibt Kirchenkreise, die sind dafiir und Kir-
chenkreise, die dagegen sind oder unschliissig wegen der Folgen. Jeder hat dafiir sicher seine
Griinde, aber mit diesem Gesetz werden diese Griinde nicht gewiirdigt. Ich habe den Ein-
druck, wir machen das einfach so.

Der Knackpunkt liegt fiir meinen Kirchenkreis Altholstein im Artikel 2 § 5 und damit verbun-
dene weitere Paragrafen mit der Verpflichtung fiir die Kirchenkreise, ab 2026 ebenfalls Dop-
pelhaushalte einzufiihren.

Die in der Begriindung zu § 5 aufgezihlten Gremien des EKD—-Finanzbeirates und der Kirchen-
konferenz werden ohne Inhalte aufgefiihrt, also konkret, welche Vorteile konnten erreicht wer-
den?

Zudem ist die auch die Auffiihrung anderer Gliedkirchen, also welche und wie viele, zur Be-
griindung vielleicht hilfreich, aber die anderen Gliedkirchen haben gute Griinde, dem bislang
noch nicht zu folgen.

Warum dann in der Begriindung es als eine grofle Verwaltungsvereinfachung beschrieben wird,
dass Kirchengemeinden nun mit Billigung einer Finanzsatzungsdnderung im jeweiligen Kir-
chenkreis auch vierjahrige Haushalte aufstellen zu diirfen, ist fiir mich nicht nachvollziehbar.

In unserem Kirchenkreis sind folgende Schritte fiir die Erstellung des Haushaltes notwendig
und haben sich seit Jahren in der kaufméannischen Buchfiihrung als sehr wirksam erwiesen.
Ergebnis der Jahresrechnung fiir das Vorjahr, daraus ergeben sich Mehr oder Mindereinnah-
men.
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Dann Berticksichtigung der vermutlichen Kirchensteuereingéinge anhand der Schétzung des
Ausschusses fiir kirchensteuerberechtigte Korperschaften

Dann Klirung der notwendigen Entnahmen aus der Ausgleichsriicklage fiir die Arbeit der Kir-
chengemeinde und des Kirchenkreises.

Die im Kirchenkreishaushalt vorgesehen Summen werden fiir das Haushaltsjahr garantiert,
Mehr- oder Mindereinnahmen werden {iber die Zufiihrung oder Entnahme aus der gemeinsa-
men Ausgleichsriicklage ausgeglichen.

Wie soll also eine Kirchengemeinde tiber 4 Jahre planen, wenn sie im Grunde gar nicht weil,
wie viel sie im 3. oder 4. Jahr bekommen konnte.

Weitere Ausfiihrungen dann bei der Beratung zum Anderungsantrag.

Es wire sinnvoll, wenn die Landeskirche den Doppelhaushalt will, diesen dann auch auf dieser
Ebene einzufiihren. Wenn Kirchenkreise dieses ebenfalls wollen, dann sollen sie diesen auch
in der gleichen Periode wie die Landeskirche tun diirfen. Wenn sich das dann als gut heraus-
stellt, werden sicher andere Korperschaften folgen. Aber bitte nicht mit Zwang von oben nach
unten.

Zum Schluss noch zwei kurze Bemerkungen

Erstens zur vorherigen Beratung im Finanzausschuss der Landeskirche:

Am 09.11.2023 wurde der vorliegende Gesetzentwurf als kurzfristige Tischvorlage am Ende
der Sitzung kurz anberaten. Eine weitere Beratung sollte auf der darauffolgenden Sitzung ge-
schehen

In der Folgesitzung am 11.01. 2024 teilte Frau Hardell mit, dass eine 2. Lesung nicht vorgese-
hen sei. Darauf unterblieb eine intensive Beschéftigung im Finanzausschuss.

Zweitens zu § 16 Rechtsverordnungen Seite 7 im Begriindungsteil:

Wie ist es moglich, dass es immer noch vereinzelt Bereiche in wenigen Kirchenkreisen gibt,
die immer noch kameral buchen und wie ich aus anderer Quelle erfahren habe, Kirchenkreise,
die mit ihren Jahresabschliissen mindestens 1-2 Jahre im Riickstand sind?

Wie kann unter diesen Umstdnden eine ordentliche Haushaltsfiihrung gewéhrleistet werden?
Waire es nicht sinnvoller, erst einmal alle Bereiche auf einen Stand zu bringen, um dann etwas
Neues zu beginnen?

Ich danke fuir ihre Aufmerksamkeit.

Der VIZEPRASES: Vielen Dank, Matthias Gemmer, du hast gerade auf einen Anderungsantrag
hingewiesen, den wir nachher noch bei der Einzelaussprache vorliegen haben. Und der Hinweis
auf den Halbsatz, der gestrichen worden ist - Stichwort 2/3 Quorum -, das kann vielleicht Herr
Dr. Eberstein nachher noch einmal erldutern.
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Syn. Frau Prof. Dr. SCHIRMER: Ich habe eine weitere Frage zur Verminderung des Verwal-
tungsaufwandes: Gibt es verschiedene Fibu-Systeme im Einsatz? Falls ja, hat man die Standar-
disierung auch gleichzeitig bei der Arbeit an der Gesetzesvorlage mitbedacht?

Der VIZEPRASES: Vielen Dank und ich bitte Propst Kriiger um das Wort.

Syn. KRUGER: Ich habe folgende Fragen und Anmerkungen: Zunichst zum Thema Kamera-
listik. Wenn ich es richtig verstanden habe, wird die Kameralistik in einigen Kirchenkreisen
weiter fortgefiihrt. Meine Frage ist, ob das Reilen von Deadlines wie 2020 dann auch 2025
sanktionslos bleibt? Gleichzeitig werden aber simtliche Regelungen zur Kameralistik offenbar
abgeschafft, weil es sie eigentlich gar nicht mehr gibt. Wie passen also die Dinge zusammen?
Das Problem zeigt sich bei diesem Gesetz, wie auch an anderen Beispielen, ich nenne das gern
form-, frist- und folgenlos. Ich halte es auf jeden Fall fiir einen Widerspruch, wenn Kameralistik
weiterhin geduldet wird, aber gleichzeitig simtliche Regelungen dazu gestrichen werden. Eine
weitere Anmerkung mochte ich zum Thema Doppelhaushalte machen: Ich verstehe nicht, wa-
rum nicht einfach Freiheit ermdglicht wird. Lasst doch die Kirchenkreise das machen, was sie
wollen. Wir sollten daher die Doppelhaushalte nicht verpflichtend fiir alle in der Nordkirche in
dieser Form verabschieden, zumal sich die Kirchenkreise ja auch mit den Kirchengemeinden
verabreden miissen, in welchem Rhythmus die Haushalte aufgestellt werden. Eine weitere An-
merkung ist auch an diesem Gesetz wieder, dass es zu viele kirchliche Spezialregelungen gibt.
Wann kommen wir endlich mal dahin, dass wir bewihrte staatliche Regelungen {ibernehmen
und jede Ausnahme, die wir machen, dann aber auch begriinden? Mit anderen Worten, den
Schuh einmal andersherum, aber aus meiner Sicht richtig herum anzuziehen.

Syn. Prof. Dr. SCHULZE: Ich spreche jetzt in eigenem Namen und nicht fiir den Kirchenkreis
Mecklenburg. Die Entwicklung zu Doppelhaushalten kann ich nur unterstiitzen. Den Kirchen-
kreisen jedoch Doppelhaushalte aufzuerlegen, halte ich fiir bedenklich. Auf Kirchenkreisebene
sind die Haushalte stark projektbezogen. Haushalte sind in heutiger Zeit nicht nur wirtschaft-
lich, sondern auch politisch geprégt. Ich weise zum Beispiel auf die Erhohung der Baukosten
hin nach dem Uberfall Russlands auf die Ukraine. Es konnte auch dazu fiihren, dass wir zuneh-
mend Nachtragshaushalte beschlieen miissten, was dann nicht zu einer Vereinfachung, son-
dern zu Mehrarbeit fithren wiirde. Ein zweiter Punkt: Es fehlt auch hier der Rechtsfolgeteil.
Was passiert eigentlich, wenn die Synode beschlieB3t, nur Jahreshaushalte zu beschlieBen?

Syn. Dr. CRYSTALL: Ich unterstiitze komplett, was mein Vorredner gesagt hat. Allerdings
stimmt der Kirchenkreisrat Dithmarschen dem Vorschlag von Herrn Gemmer voll umfénglich
zu. Es gab eine Runde von Kirchenkreisverantwortlichen, die nach ldngeren Gesprachen sagten,
sie seien eher fiir ein- als flir zweijdhrige Haushalte. Also zu sagen, die Kirchenkreise unterstiit-
zen eine zweijdhrige Haushaltsfiihrung, ist so in der Summe und auch im Detail nicht korrekt.
Unser Kirchenkreis Dithmarschen hat einen Haushalt von 60 Millionen Euro. 11 Millionen sind
Kirchensteuermittel und 49 Millionen sind andere, refinanzierte Mittel. So miissten wir bezilig-
lich der Friedhéfe zum Beispiel mit 116 Kommunen neu den Rhythmus der Jahreshaushalte
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verhandeln; wer wollte uns das zumuten. Von oben mag ein Zweijahreshaushalt eine gute Lo-
sung sein, von unten jedoch landen wir in Problemen, die so nicht gewollt sein kdnnen.

Syn. Frau WITT: In Vielem stimme ich meinen Vorredenden zu. Fiir Kirchenkreise ist ein Zwei-
jahreshaushalt keine Vereinfachung. Auf landeskirchlicher Ebene mag es natiirlich so sein. Wir
waren ja in den Voriiberlegungen beteiligt, aber alle Kritik wurde nicht aufgenommen. Ich sage
es jetzt einmal mit einem Wort aus der Verwaltung: ,,Genauer gesagt vom Tisch gewischt.” Das
finde ich sehr bedauerlich. Ich finde, die Kirchenkreise sollten in ihrer Freiheit bleiben und eine
Folge der Jahreshaushalte entscheiden, wie es fiir sie niitzlich und hilfreich ist.

Syn. SIEVERS: Als Vorsitzender des Finanzausschusses im Kirchenkreis Altholstein unter-
stiitze ich sehr, was meine Propstin gesagt hat. Und natiirlich habe ich auch die Verwaltung
gefragt, ob dieses Gesetz dann wirklich so eine Vereinfachung bringen wiirde, wie es hier ver-
kiindet wird. Aus unserem Kirchenkreis heraus hat mir dies jedoch keiner bestdtigen konnen.

Syn. Frau IBBEKEN-NOTHELM: In der Kirchenkreisverwaltung Schleswig-Flensburg bittet
man um die Sensibilisierung fiir die Problematiken der Kirchenkreise. Wo Kirchenkreise auf
Refinanzierungen und damit auch auf Vertragspartner angewiesen sind, sollte die Regelung von
einer Muss- in eine Kann-Regelung tiberfiihrt werden. Dann kénnen wir uns viele Gespréche,
Meinungsédullerungen etc. sparen.

Syn. SCHLUNZ: Herzlichen Dank fiir die vielen Riickmeldungen! Liebe Frau Andresen, die
Rechtsverordnung ist wirklich grofl und wurde umfianglich beraten mit vielen Beteiligten auf
allen Ebenen — auch in einem Sondertreffen von Vertreter:innen der Kirchenleitung und des
Finanzausschusses. Sie fragten auch nach dem Ende der Kameralistik. Es ist richtig, dass wir
mit diesem Gesetzesvorschlag das Ende der Kameralistik hinausschieben. Allerdings gibt es
laut Auskunft der Arbeitsstelle EDV (AIT) zum Stand der letzten Woche keinen fiir 2024 ka-
meralistischen geplanten Haushalt.

Liebe Frau Schirmer, zur Finanzbuchhaltung wird heute einheitlich Navision verwendet. Das
bedeutet nicht, dass es zwischen den Kirchenkreisen keine Prozessunterschiede existieren. Die
gibt es. Dariiber hinaus wird aktuell in einem Projekt an dem technisch notwendigen Upgrade
auf Grund des Auslaufens des Supports von Navision daran gearbeitet, gemeinsam auf Business
Central upzugraden. Weitere Details kann bei Bedarf gerne die AIT geben. Die Frage der
Rechtsfolgen, lieber Herr Schulze, ist eine sehr interessante, denn aktuell gibt es solche ja nicht
und meines Erachtens sollten wir dies nicht anhand dieses Gesetzes diskutieren, sondern — so-
fern die Synode das mochte — grundsitzlich.

Und jetzt komme ich zu der Frage nach den Doppelhaushalten, die viele von Euch und Thnen
gestellt haben. Aus Sicht des Landeskirchenamtes und der Kirchenleitung gibt es die Vielfach
benannten Nachteile nicht. So beschliefit die Kirchenleitung mit Zustimmung des Finanzaus-
schusses regelméBig liber- bzw. auBBerplanméfige Ausgaben. Das passiert auch bei Stellenver-
anderungen regelméafig auch sowohl bei Um- bzw. Hohergruppierungen. Ebenso bedeuten die
Budgets, die ja auch grundsitzlicher Teil des Gesetzes sind, dass innerhalb des Budgets flexibel
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Mittel verschoben werden konnen. In Bezug auf die Budgets haben wir das analog auch in
meiner Kirchengemeinde beispielsweise fiir die Kirchenmusik gehandhabt; nur hier bezogen
auf den Einjahreshaushalt.

Zum Schluss noch einmal zu dem Punkt, alle Argumente seien vom Tisch gewischt worden. Es
gab nun wirklich ausfiihrliche und intensive Beratungen und Aussprachen mit vielen Beteilig-
ten. Sicher ist es da auch irgendwann einmal passiert, dass eine AuBerung oder Kommentar
vom Tisch gefallen ist. Das mag passiert sein. Das kann ich nicht ausschlieBen. Dennoch, dass
darf ich Thnen zusichern, wurden alle benannten Punkte in irgendeiner Art und Weise bedacht.

Frau OKRin HARDELL: Verehrtes Priasidium, hohe Synode. Zu den Anwiirfen oder zu der
Aussage, dass wir Dinge vom Tisch gewischt haben, mochte ich mich wirklich absolut distan-
zieren. Das haben wir nicht. Wir haben den Kirchenkreisen auch dezidiert mitgeteilt, wie wir
mit den Einwendungen umgegangen sind, was wir beriicksichtigt haben und wenn wir etwas
nicht beriicksichtigt haben, haben wir es sehr ausfiihrlich begriindet, warum wir es gerade nicht
beriicksichtigt haben. Und das finden Sie auch in der Begriindung zu dem Gesetz, wo wir die
einzelnen Punkte noch einmal aufgenommen haben. Also zu sagen, wir haben Dinge vom Tisch
gewischt, muss ich Thnen ganz ehrlich sagen, das mochte ich von mir weisen. Vielen Dank.

Die VIZEPRASES: Wir unterbrechen die Gesetzesberatungen und gehen zum Tagesordnungs-
punkt 9.1, nimlich den Okumenebeitrag aus dem Ausschuss fiir Gerechtigkeit, Frieden und
Bewahrung der Schopfung und ich begriile hier oben auf der Biihne Pastorin Luise Jarck-Al-
bers und den Pastor Bjorn Begas. Es wurde bereits gesagt, dass er der neue KED-Beauftragte
ist. Der Okumenebeitrag wird sich heute beschiftigen zum Thema Gerechtigkeit und insbeson-
dere der Zachdus-Kampagne fiir weltweite Steuergerechtigkeit.

Frau JARCK-ALBERS: Vielen Dank. Wenn wir Haushaltsberatungen fiihren, dann ist es ganz
oft eine Verteilungsfrage und Gerechtigkeit ist auch eine Verteilungsfrage. Unter diesem Blick-
winkel jedenfalls haben wir aus dem Ausschuss Gerechtigkeit, Frieden und Bewahrung der
Schopfung heraus den Okumenebeitrag, der jetzt hier folgt, vorbereitet. Dieser Okumenebeitrag
ist dreigeteilt. Wir werden erst eine Videobotschaft horen von Athena Peralta. Sie stammt von
den Philippinen und hat dort im Entwicklungs- und Wirtschaftsministerium gearbeitet, bevor
sie nach Genf gewechselt hat zum ORK, zum Weltkirchenrat, wo sie Programmleiterin fiir 6ko-
nomische und 6kologische Gerechtigkeit ist. Und wir horen ihre GruBBbotschaft und dann gehen
wir in den deutschen Kontext und das ist dann ebenfalls auf Leinwand zu sehen und zu horen.
Ein Gespréch, dass ich mit Dr. Klaus Schilder fiihren konnte, der fiir Misereor, dem katholi-
schen Hilfswerk, dem Pendant zu Brot fiir die Welt arbeitet und dort Referent flir nachhaltige
Wirtschaft fiir Entwicklungsfinanzierung ist und dann der dritte Teil ist der Liveteil, auf den ich
mich freue, Bjorn Begas hier zu haben von unserem KED, der sich bei dieser Gelegenheit uns
vorstellt und dann beim Abendbrot die Moglichkeit bietet, im sogenannten Glaskasten, wenn
Ihr das Abendbrot dort einnehmt, mit ihm ins Gespréach zu gehen. Den mittleren Teil mit Klaus
Schilder wollten wir live hier mit Leinwand und so fiihren. Das ging aus technisch zeitlichen
Griinden nicht so gut. Deshalb diese beiden Videos und Bjorn Begas live hier. Zu verdanken ist
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das Eva Hanfstingl, unserer Mitsynodalen, die lange bei Brot fiir die Welt gearbeitet und alles
so eingefidelt hat. Sie hat die Kontakte hergestellt und die Ubersetzung von Athena Peralta aus
dem englischen GruBBwort, was untertitelt wird, vorgenommen. Deshalb an dieser Stelle meinen
Dank an Sie — ich sehe Sie jetzt gerade nicht — aber ich wiirde ihr sehr, sehr wiinschen, dass ihr
hartnickiges Engagement fiir globale Gerechtigkeit durch den Okumenebeitrag, den wir jetzt
erleben, auf uns iiberspringt.

Die beiden Videobeitrige werden eingespielt.

Herr BEGAS: Sehr geehrtes Priasidium, geehrte Synode, den Auftrag, mich fiir den Kirchlichen
Entwicklungsdienst stark zu machen, habe ich im April 1971 bekommen. Ich bin schon ganz
schon lange dabei. Im April 1971 wurde ich getauft. Liebe Synodale, der Kirchliche Entwick-
lungsdienst ist unser aller Auftrag. Der KED ist eine Gemeinschaftsaufgabe. Jede und jeder von
uns ist dazu aufgerufen und auch befihigt, sich mit einem kritischen Blick auf die vielfaltigen
Globalverstrickungen fiir die Gerechtigkeit, Frieden und Bewahrung der Schopfung stark zu
machen. Hier in der Synode nehmen Sie diesen Auftrag an, besonders, indem Sie im Rahmen
Ihrer Haushaltsbeschliisse die Finanzierung des nordkirchlichen Engagements fiir Gerechtig-
keit in der Welt durch den KED beschlossen haben und auf dieser Synode neu beschliefen. Seit
September letzten Jahres bin ich der Beauftragte fiir den Kirchlichen Entwicklungsdienst unse-
rer Kirche und ich sehe grof3e Baustellen, die wir angehen miissen. Besonders brauchen wir in
unseren Gremien Menschen aus dem globalen Siiden - People of Colour -, besonders im KED,
aber auch in der gesamten Kirche. Thre Stimmen kommen in unserer Kirche kaum vor. Wir
miissen uns mit den Griinden dafiir auseinandersetzen und damit, warum wir uns so leicht damit
abgeben. Und gleichzeitig schenkt mir diese Aufgabe, dass ich eine enorme Vielfalt von kirch-
lichen und nichtkirchlichen entwicklungspolitischen Initiativen und Projekten erleben darf. Die
groflen Herausforderungen unserer Zeit konnen wir nicht alleine angehen, auch weil sich die
gesellschaftliche Stellung unserer Kirche verdndert hat. Wir miissen uns vernetzen. Mit dem
KED tun wir das und das ist ein Gewinn. Auf die Vielfalt der politischen Arbeit, die wir liber
den KED fordern, konnen wir als Nordkirche wirklich stolz sein. Da ist zum einen die langge-
wachsene Partnerschaftsarbeit mit unseren Partnern im globalen Siiden sowie die Férderung
von Auslandsprojekten Brot fiir die Welt, Lutherischen Weltbund, die Evangelischen Missions-
werke, unserem Okumenewerk. Zum anderen ist da die entwicklungspolitische Bildungsarbeit
hier bei uns in der Nordkirche, z. B. auch auf dem Kirchentag, denn zuallererst miissen wir uns
entwickeln, besonders im Hinblick mit dem Umgang mit unserem kolonialen Erbe, unserem
Rassismus. Auch hier ist ein Kulturwandel notwendig. Also es gibt viel zu lernen, u. a. wie wir
mit den uns anvertrauten Geldern umgehen, als Landeskirche, Kirchenkreise, Kirchengemein-
den, Dienste und Werke und auch personlich als Christinnen und Christen. Wir haben in den
vorangegangenen Beitrdgen von Initiativen fiir ein gerechteres Finanzsystem gehort und natiir-
lich stellt sich dabei die Frage ,,Ja, was konnen wir denn jetzt konkret tun?*, ,,Was kann unser
Beitrag fiir ein gerechteres Finanzsystem sein?* Wie wir z. B. im Hinblick auf die globale un-
gerechte Verteilung von Giitern und Macht verantwortungsbewusst Geld anlegen konnen. Und
dazu ist ein guter Gesprachspartner Oikocredit. Mit thnen haben wir den Stand drauf3en auf dem
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Flur aufgebaut. Als Nordkirche unterstiitzen wir die Arbeit von Oikocredit auf verschiedenen
Ebenen, u. a. indem wir eine Summe von 1 Mio. Euro bei Oikocredit angelegt haben. Durch
dieses Geld kann Oikocredit Organisationen im globalen Siiden fordern, die die wirtschaftlich
benachteiligten Menschen Kredite, Kapitalbeteiligungen sowie Beratungen und Schulungen an-
bieten. Das Ziel ist dabei, wirtschaftlich benachteiligten Menschen Moglichkeiten zu ermogli-
chen, ihr Einkommen und ihren Versicherungsschutz zu verbessern, Arbeitsplédtze zu schaftfen
und besonders die 6konomische Situation von Frauen im globalen Siiden zu stdrken, u. a. liber
Microkredite. Sprechen Sie beim Abendessen gerne Wolfgang Boten an. Er kann zu Oikocredit
und zu dem Forderkreis von Oikocredit Auskunft geben und zu dem Konzept der Microkredite.
Auch zu der aktuellen Kritik an dem entwicklungspolitischen Instrument der Microfinanzie-
rung. Ich komme auch gerne mit Ihnen ins Gespréch iiber den KED. Mich interessiert, was Sie
iiber den KED denken: Ihre Fragen, Kritik oder Anregungen. Beim Abendessen im sogenannten
Glaskasten ist dazu Gelegenheit. Danke.

Innehalten und Abendbrotpause

Der VIZEPRASES: Bitte nehmen Sie Platz, damit wir die Beratungen zu TOP 3.1 wieder auf-
nehmen konnen. Wir setzen die allgemeine Aussprache fort.

Syn. Frau WITT: Liebe Frau Hardell, an Threr Reaktion habe ich gemerkt, dass ich Sie sehr
verletzt habe mit meiner Bemerkung: Vom Tisch gewischt. Das tut mir sehr leid, das habe ich
nicht beabsichtigt und ich bitte um Entschuldigung. Ich hoffe sehr, dass Sie das annehmen kon-
nen. Es war aus einer Situation heraus, dass mir die Leiterin unserer Verwaltung, die bei den
Gespriachen dabei war, berichtete, dass bei dem Punkt, bei dem es um die zwei Jahre ging,
wenig Diskussionsmoglichkeit war. Offensichtlich war die Entscheidung so schon getroffen.
Sie hatte jedenfalls den Eindruck, dass sie mit ihrer Erfahrung, dass es keine Vereinfachung ist,
nicht landen konnte. Mit meiner Kritik wollte ich nicht den gesamten Prozess beschreiben. Ich
wollte Sie damit nicht angreifen, wir arbeiten normalerweise sehr gut zusammen und deswegen
bitte ich noch einmal um Entschuldigung.

Der VIZEPRASES: Vielen Dank, Frau Witt, fiir dieses Statement, das tut allen gut.

Syn. Frau KRUGER: Ich wollte auf Herrn Sievers antworten, der fragte, was der Kirchenkreis
Hamburg-Ost zu den zwei Jahren gesagt hat. Ich bin Mitglied des Finanzausschusses des Kir-
chenkreises und habe mich mit Herrn Dr. Konig, unserem Finanzabteilungsleiter und Frau
Schekerka abgestimmt. Sie plddieren dafiir, es den Kirchenkreisen freizustellen, weil es durch-
aus sehr diverse Bereiche innerhalb der Kirchenkreise gibt, beispielsweise Diakonie und Bil-
dung oder Kirchengemeinden in schwierigen Situationen, wo sie ein engmaschigeres Control-
ling durch Einjahreshaushalte befiirworten. Dadurch, dass die Kirchenkreise budgetiert sind
durch den Verteilungsschliissel der Landeskirche, sollte es kein Problem sein, wenn die Lan-
deskirche einen zweijdhrigen Haushalt macht und die Kirchenkreise dann mit den ihnen zur
Verfiigung stehenden Budgets einfach umgehen kénnen.
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Als Verwaltungsleitung eines Hauptbereiches mochte ich anmerken, dass wir vorher nicht be-
teiligt wurden. Wir wussten nur, dass es kommt aber nicht, was die Inhalte angeht. Wir haben
jetzt den ersten Zweijahreshaushalt geplant und ich hitte mir gewiinscht, dass man die Erfah-
rung sammelt, wie man damit zurechtkommt, bevor man es in ein Gesetz gief3t.

OKR Dr. EBERSTEIN: Sehr geehrtes Prasidium, verehrte Synodale, ich soll darauf reagieren,
dass Herr Gemmer Unklarheiten witterte mit der Streichung der Worte ,,Art. 110 Abs. 3 der
Verfassung ist eingehalten®. Dabei geht es darum, dass bestimmte Gesetze mit einer verfas-
sungsgebenden Mehrheit beschlossen werden miissen. Das sind Gesetze, die die Verfassung
selber dndern oder einfache Gesetze, die Teile des Einflihrungsgesetzes dndern. Das sind fiinf
inhaltliche Teile und der sechste Teil gibt Hinweise, wie mit Anderungen der Teile 1-5 umzu-
gehen ist. Der Teil 1, die allgemeinen Ubergangsbestimmungen und der Teil 4, die Kirchenge-
meindeordnung kénnen nur mit verfassunggebender Mehrheit gedndert werden. Alle anderen
Teile, wie auch in diesem Fall der Teil 5, das Finanzgesetz, konnen mit einfacher Mehrheit
gedndert werden. Das sagt der Art. 6 des Einfiihrungsgesetzes. Der falsche Vorspruch ist in das
Gesetz gekommen, weil urspriinglich auch ein Teil der Kirchengemeindeordnung geéndert wer-
den sollten. Diese wére nur mit verfassungsgebender Mehrheit zu dndern gewesen. Da diese
Anderung sich nicht mehr im Gesetz befindet, ist keine verfassunggebende Mehrheit erforder-
lich.

Syn. SCHLUNZ: Vielen Dank fiir die ganzen Riickmeldungen, die uns auch in der Pause er-
reicht haben. Wir haben als Kirchenleitung zu Beginn der Pause das Geschehene reflektiert.
Wir haben dabei insbesondere auch miteinander ausgetauscht, wie wir mit der aktuellen Situa-
tion rund um die Frage der Doppelhaushalte umgehen koénnen. Es ist dabei weder im Sinne der
Kirchenleitung noch des Landeskirchenamtes und ich hoffe auch nicht in IThrem Sinne, wenn
wir uns die ndchsten zwei Stunden iiber diesen Sachverhalt die Kopfe einschlagen. Daher habe
ich fiir die Kirchenleitung einen Anderungsantrag mitgebracht. Wir sind noch in der allgemei-
nen Aussprache, so dass wir eigentlich noch keine Anderungsantriige diskutieren. Nichtsdes-
totrotz mochte ich im Namen der Kirchenleitung aber an dieser Stelle die Vorlage wie folgt
verandern: Wir wiirden den § 5 neu fassen, so dass dem Grunde nach der Haushalt aus einem
oder zwei Haushaltsjahren besteht, das ist die Haushaltsperiode. Der Nachsatz kommt aus dem
urspriinglich vorgeschlagenen Abs. 3. Er ermoglicht weiterhin, dass fiir die Kirchengemeinden
bis zu vier Jahre iiber die Finanzsatzungen der Kirchenkreise ermdglicht werden kénnen. Der
neue Abs. 2 versucht, die Doppelhaushalte und Einzelhaushalte sprachlich richtig darzustellen.
In der dann folgenden Anderungsziffer 2 — in der Anderung nach Art. 2 Nr. 10 Buchstabe ¢
wird gestrichen — fiigen wir ein, weil in dieser die Ubergangsbestimmung erdrtert werden. Dass
die Doppelhaushalte einem Rhythmus folgen sollen, wird génzlich gestrichen. Das ermdglicht
die Flexibilitdt dem landeskirchlichen Haushalt zu folgen oder nicht.

Das ist der Vorschlag der Kirchenleitung, der in unserer Hoffnung die Situation befrieden kann,
weil er die Flexibilitét, die im Plenum gewliinscht war, ermdoglicht.
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Syn. Dr. GREVE: Hohes Présidium, liebe Mitsynodale, gemeldet habe ich mich, weil die Frage
in der allgemeinen Aussprache aufgetreten ist, was ist mit Rechtsfolgen, wenn man sich nicht
daran hilt? Gibt es Sanktionsmoglichkeiten? Grundsédtzlich sehen unsere Kirchengesetze solche
Sanktionsmoglichkeiten nicht vor. Wir vertrauen darauf, dass die kirchlichen Gremien sich an
die Kirchengesetze halten. Es gibt zwei Ausnahmen, die kirchengesetzlich {ibergreifend sind.
Das sind Art. 59 der Verfassung, wenn Kirchengemeinderite sich nicht an die Gesetze halten
und Art. 90, wenn sich Kirchenkreisriate und andere Gremien nicht an die Regeln halten. Dann
hat jeweils der Kirchenkreisrat fiir die gemeindlichen Gremien und die Kirchenleitung fiir die
Kirchenkreisrdte und andere Gremien die Moglichkeit, diese Gremien aufzuldsen. Das sind die
beiden einzigen Sanktionsregeln, die ich kenne. Die wollte ich noch einmal in Erinnerung rufen,
weil es - so glaube ich - fiir die Gremien unangenehm ist, wenn das jeweils iibergeordnete
Gremium sie aufldst. Das war der Grund, weswegen ich mich gemeldet habe.

Bei der Anderung nach Art. 2 Nr. 10 Buchstabe ¢ habe ich es noch nicht bis zum Ende durch-
dacht, aber meines Erachtens besteht die Moglichkeit, dass mehrjédhrige Haushaltsperioden
nicht in Ubereinstimmung miteinander stehen. Das heif}t, dass mehrjihrige Haushaltsperioden
von Kirchenkreisen nicht iibereinstimmen mit den mehrjdhrigen Haushaltsperioden der Lan-
deskirche. Wir sollten diskutieren, ob das so geschickt ist. Bisher ging ich davon aus und ich
sehe auch keinen Grund, warum das nicht so sein sollte, dass mehrjdhrige Haushaltsperioden
systematisch konform miteinander laufen sollten. Wenn wir zu dem Ergebnis kommen, dass es
richtig ist, dass mehrjdhrige Haushaltsperioden im Einklang erfolgen sollten, dann miissten wir
im Falle, dass der Anderungsantrag so beschlossen wiirde, zwischen erster und zweiter Lesung
noch einmal dariiber nachdenken, ob wir eine Regelung brauchen, die den Gleichklang von
mehrjidhrigen Haushaltsperioden zulésst.

Der VIZEPRASES: Uns liegt die Information vor, dass Herr Gemmer seinen Anderungsantrag
nicht stellen wird.

Syn. STREIBEL: Hohe Synode, liebe Mitsynodale, ich mochte einen Blick auf die Verordnung
werfen, die insofern Gegenstand der Beratung ist, dass die Erméachtigungsgrundlage dazu auch
im § 16 des Gesetzes steht. Ich bitte Sie in der Verordnung Seite 37 den Abschnitt {iber die
Anlage des Geldvermogens, vor allem § 73, die ethisch nachhaltigen Grundsitze zu beachten.
Inhaltlich habe ich nichts dagegen, ich finde es nur sehr ausfiihrlich. Reicht es nicht aus, wenn
wir uns auf den Leitfaden der EKD beschrinken? Das ist mehr ein Apell, dariiber noch einmal
nachzudenken. Der Kirchenkreis macht die Vermogensverwaltung fiir alle Kirchengemeinden,
in der Landeskirche macht es natiirlich auch jemand. Legt da jemand in Riistungsgiiter an?
Meines Erachtens nicht, so dass es im Grunde mehr nach auf3en wirkt. Es ist sehr biirokratisch
formuliert, wer will das priifen? Mir ist das alles zu viel. Man kann auch {iberlegen, ob es aus-
reicht. Was ist z. B. mit Geldanlagen bei Cannabisunternehmen? Die Brandenburgische Ver-
ordnung, die auch sehr detailliert ist, schreibt z. B. ein Verbot vor, wenn mit Embrionenstamm-
zellen geforscht wird. Das haben wir in unserer Verordnung nicht enthalten. Ich will damit auf
die Kleinteiligkeit hinweisen. Tiickisch finde ich auch, dass es dann im Jahresbericht wieder
auftauchen muss. Dann muss man rechtfertigen, dass man sich daran gehalten hat. ,,Die
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Einhaltung der Nachhaltigkeitsgrundséatze ist im Jahresabschluss nachzuweisen.* Das stelle ich
mir herausfordernd vor. Ich schliee damit meinen Apell.

Der VIZEPRASES: Ich schlieBe damit die allgemeine Aussprache und wir kommen in die Ein-
zelaussprache. Ich rufe auf den Artikel 1 Anderung des Einfiihrungsgesetzes. Gibt es Wortmel-
dungen? Das ist nicht der Fall, ich schlie8e die Einzelaussprache und bitte im Falle der Zustim-
mung um das Kartenzeichen. Das ist die Mehrheit, keine Gegenstimmen, keine Enthaltungen.
Ich rufe auf Artikel 1 ,,Anderung des Einfiihrungsgesetzes*. Gibt es dazu Wortmeldungen? Das
ist nicht der Fall, dann stimmen wir ab. Bei keiner Gegenstimme und einer Enthaltung so be-
schlossen.

Frau K6nig macht gerade noch den berechtigten Hinweis: ,,Artikel 110 Absatz 3 der Verfassung
ist eingehalten.* Dieser Satz taucht hier richtigerweise nicht auf, dariiber hatten wir eben ge-
sprochen.

Ich rufe auf Artikel 2 ,,Anderung des Haushaltsfiihrungsgesetzes*, darin Punkt 1. Gibt es dazu
Wortmeldungen? Das ist nicht der Fall, dann stimmen wir ab. Bei keiner Gegenstimme und
einer Enthaltung so beschlossen.

Ich rufe Punkt 2 auf, der bezieht sich auf,,§ 1 des Haushaltsfiihrungsgesetzes. Gibt es dazu
Wortmeldungen? Das ist nicht der Fall, dann stimmen wir ab. Bei keiner Gegenstimme und
zwei Enthaltungen so beschlossen.

Ich rufe auf Anderungspunkt 3 darin ,,§ 3 Bestandteile des Haushalts* und ,,§ 4 Haushaltsfiih-
rung®. Gibt es dazu Wortmeldungen? Das ist nicht der Fall, dann stimmen wir ab. Bei keiner
Gegenstimme und drei Enthaltungen so beschlossen.

Ich rufe auf unter Punkt 3 den ,,§ 5 Haushaltsperiode*. Hierzu gibt es den Antrag des Synodalen
Schliinz und der Kirchenleitung. Der Antrag wurde bereits in der allgemeinen Aussprache vor-
gestellt. Der Antrag ist hier auf dem Bildschirm eingeblendet. Gibt es dazu weitere Wortmel-
dungen? Der angekiindigte Antrag von Herrn Gemmer wird nicht gestellt. Weitere Wortmel-
dungen sehe ich nicht, dann stimmen wir ab iiber den Anderungsantrag Schliinz. Bei keiner
Gegenstimme und fiinf Enthaltungen so beschlossen.

Ich rufe auf Artikel 1 Punkt 4 zu ,,§ 6 des Haushaltsfiihrungsgesetzes®. Gibt es dazu Wortmel-
dungen? Das ist nicht der Fall, dann stimmen wir ab. Bei keiner Gegenstimme und zwei Ent-
haltungen so beschlossen.

Ich rufe auf Punkt 5 mit den ,,§§ 7 - 13 des Haushaltsfiihrungsgesetzes®. Gibt es dazu Wortmel-
dungen? Das ist nicht der Fall, dann stimmen wir ab. Bei keiner Gegenstimme und drei Enthal-
tungen so beschlossen.

Dann werden zusammen aufgerufen die Anderungsnummern 6 und 7 zu den ,,§§ 14 - 18 des
Haushaltsfiihrungsgesetzes. Gibt es dazu Wortmeldungen? Das ist nicht der Fall, dann stim-
men wir ab. Bei keiner Gegenstimme und zwei Enthaltungen so beschlossen.

Ich rufe auf die Anderungsnummer 8 des Haushaltsfiihrungsgesetzes. Gibt es dazu Wortmel-
dungen? Das ist nicht der Fall, dann stimmen wir ab. Bei keiner Gegenstimme und zwei Ent-
haltungen so beschlossen.
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Ich rufe auf die Anderungsnummer 9 des Haushaltsfiihrungsgesetzes. Gibt es dazu Wortmel-
dungen? Das ist nicht der Fall, dann stimmen wir ab. Bei keiner Gegenstimme und drei Enthal-
tungen so beschlossen.

Ich rufe auf die Anderungsnummer 10 des Haushaltsfiihrungsgesetzes. Gibt es dazu Wortmel-
dungen?

Syn. Dr. GREVE: Ich empfehle dem Synodalen Schliinz hier die Streichung nicht nur von
Buchstabe ¢, sondern auch von Buchstaben d.

Syn. SCHLUNZ: Das ist richtig. Ich beantrage, die Buchstaben ¢ und d aus dem Gesetzesent-
wurf zu streichen.

Der VIZEPRASES: Gibt es weitere Wortmeldungen? Das ist nicht der Fall, dann stimmen wir
den Anderungsantrag Schliinz hierzu ab. Bei keiner Gegenstimme und vier Enthaltungen so
beschlossen.

Ich rufe auf zusammenfassend den gesamten Artikel 2 ,,Anderung des Haushaltsfilhrungsgeset-
zes“. Gibt es dazu Wortmeldungen? Das ist nicht der Fall, dann stimmen wir ab. Bei keiner
Gegenstimme und drei Enthaltungen so beschlossen.

Ich rufe auf Artikel 3 ,,Anderung des Hauptbereichsgesetzes®. Gibt es dazu Wortmeldungen?
Das ist nicht der Fall, dann stimmen wir ab. Bei keiner Gegenstimme und zwei Enthaltungen
so beschlossen.

Ich rufe auf Artikel 4 ,,Anderung der Kommunikationswerkverordnung*. Gibt es dazu Wort-
meldungen? Das ist nicht der Fall, dann stimmen wir ab. Bei keiner Gegenstimme und zwei
Enthaltungen so beschlossen.

Ich rufe auf Artikel 5 ,,Anderung des Altersversorgungsstiftungsgesetzes®. Gibt es dazu Wort-
meldungen? Das ist nicht der Fall, dann stimmen wir ab. Bei keiner Gegenstimme und zwei
Enthaltungen so beschlossen.

Ich rufe auf Artikel 6 ,,Anderung der Altersversorgungsstiftungssatzung®. Gibt es dazu Wort-
meldungen? Das ist nicht der Fall, dann stimmen wir ab. Bei keiner Gegenstimme und zwei
Enthaltungen so beschlossen.

Ich rufe auf Artikel 7 ,,Inkrafttreten®. Gibt es dazu Wortmeldungen? Das ist nicht der Fall, dann
stimmen wir ab. Bei keiner Gegenstimme und zwei Enthaltungen so beschlossen.

Dann kommen wir zur Schlussabstimmung des ,,Kirchengesetzes zur Verminderung von Ver-
waltungsaufwand im Bereich des Haushaltsfiihrungsrecht™ in 1. Lesung. Bei einer Gegen-
stimme und vier Enthaltungen so beschlossen. Damit ist das Kirchengesetz in 1. Lesung so
angenommen.

Ich danke herzlich allen an der Erstellung des Gesetzesentwurfs Beteiligten und ich danke fiir
diese konstruktive Debatte. Ich danke auch fiir den Mut, an der einen oder anderen Stelle um
Entschuldigung zu bitten und ich danke fiir den Mut, diese Verzeihung auszusprechen und im
gemeinsamen Interesse an der Sache weiterzugehen. Das ist wunderbar, dass das so geht. Wir
freuen uns gemeinsam auf die 2. Lesung.
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Die PRASES: Das Prisidium hat sich in der Abendbrotpause mit der Kirchenleitung und dem
Landeskirchenamt {iber den weiteren Beratungsgang abgestimmt. Wir mochten Thnen vorschla-
gen, dass nun folgende Kirchengesetz von der Tagesordnung zu nehmen. Es handelt sich um
das Widmungsgesetz TOP 3.2. Es geht uns dabei nicht nur um die Beratungszeit, sondern auch
um eine inhaltliche Frage. Die theologische Kammer hat eine Stellungnahme abgegeben, ge-
mal der neue Erwédgungen getroffen werden miissen. Wir schlagen also vor, dies nicht in der
Hektik des heutigen Tages vorzunehmen, sondern in Ruhe auf die Septembertagung der Lan-
dessynode zu verschieben. Ich bitte Sie um die Zustimmung zu dieser Anderung der Tagesord-
nung. Bei keiner Gegenstimme und keiner Enthaltung also einstimmig so beschlossen.

Fiir heute bleibt dann noch auf der Tagesordnung der Jahresabschluss 2021 und mehrere Wah-
len.

Ich rufe auf den Tagungsordnungspunkt 7.1 Wahlen. Wir beginnen mit TOP 7.1 Nachwahl von
drei stellvertretenden Mitgliedern aus der Gruppe der Ehrenamtlichen in die Kirchenleitung.
Dafiir sind vorgeschlagen Herr Dr. Michael Kiihn, Frau Prof. Dr. Ingrid Schirmer und Frau
Sophie Hanzig. Gibt es aus der Mitte der Synode weitere Vorschlidge? Das sehe ich nicht. Dann
bitte ich um die Vorstellung, beginnend in der alphabetischen Reihenfolge.

Syn. Frau HANZIG: stellt sich vor.
Syn. Dr. KUHN: stellt sich vor.
Syn. Frau Prof. Dr. SCHIRMER: stellt sich vor.

Die PRASES: Vielen Dank. Jetzt denken Sie vielleicht, wir haben drei Kandidaten auf drei
Stellen, das konnten wir dann ja gut mit Handzeichen abstimmen. Das funktioniert in diesem
Fall aber nicht, weil bei den Stellvertretenden der Kirchenleitung die Reihenfolge der Stellver-
tretung sich danach richtet, wie hoch die Stimmenanzahl ist. Deshalb miissen wir Stimmzettel
dafiir fertigen und dazu wiirde ich zuniachst mal fragen, damit wir das evtl. auf einem Stimm-
zettel machen kénnen zu TOP 7.2 Nachwahl eines stellvertretenden Mitglieds aus der Gruppe
der Propstinnen und Propste in die Kirchenleitung. Da ist vorgeschlagen Herr Dr. Andreas
Crystall. Ich frage aber jetzt erst mal gibt es aus der Mitte der Synode weitere Vorschldge? Das
sehe ich nicht. Dann kann unser Biiro jetzt die Stimmzettel erstellen. Und wir gehen dann zu-
ndchst zu TOP 7.2 und ich bitte Herrn Dr. Andreas Crystall sich vorzustellen.

Syn. Dr. CRYSTALL.: stellt sich vor.

Die PRASES: Vielen Dank. Sie werden bemerkt haben, er hat mehr als eine Minute gebraucht,
das hatte er vorher mit uns ausgehandelt. Er hat uns sozusagen korrumpiert, er hat uns das
digitale Lernen in der Pravention vermittelt gegen anderthalb Minuten Redezeit.

Ich habe gesehen die Stimmzettel zu TOP 7.1 sind bereit und werden verteilt, sie haben bis zu
drei Stimmen.
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Stimmzettel werden verteilt und von den Synodalen ausgefiillt.

Jetzt ist alles eingesammelt. Das Zdhlteam bitte ich zu warten, bis wir mit den Wahlen insge-
samt durch sind, damit uns nicht ihre Stimme nachher fehlt. Dann komme ich wieder zuriick zu
TOP 7.2, noch ist Karl-Heinz Melzer nicht ganz im Ruhestand, das heif3t die Wahl gilt erst ab
dem Zeitpunkt, wenn er im Ruhestand ist. Wir haben nur einen Kandidaten. Gibt es Wider-
spruch gegen die Wahl mit Kartenzeichen? Das sehe ich nicht. Wer fiir Propst Dr. Crystall ist,
moge die Karte heben. Gibt es Gegenstimmen? Ja, eine. Gibt es Enthaltungen, drei. Vielen
Dank. Herr Dr. Crystall nehmen sie die Wahl an?

Syn. Dr. CRYSTALL.: Ja, ich nehme die Wahl an.

Die PRASES: Herzlichen Gliickwunsch.

Wir kommen zu TOP 7.3 Wahl von Mitgliedern in eine Jury fiir die Verleihung des Initiativ-
preises der Landessynode der Nordstern 2024. Vorgeschlagen sind: Herr Jorn Adolf, Herr
Matthias Isecke-Vogelsang, Frau Katja von Kiedrowski, Herr Frank Zabel. Gibt es aus der Sy-
node noch weitere Vorschldge? Das sehe ich nicht. Dann wiirde ich bitten, dass sich die Kan-
didaten vorstellen.

Syn. ADOLF: stellt sich vor

Syn. SUSSENBACH: stellt Herrn Matthias Isecke-Vogelsang vor.

Syn. Frau von KIEDROWSKI: stellt sich vor.

Syn. ZABEL: stellt sich vor.

Die PRASES: Es sind also vier Kandidaten fiir vier Plitze in der Jury. Wir kénnen im Block
abstimmen, und zwar mit Kartenzeichen. Gibt es dagegen Widerspruch? Das sehe ich nicht,
dann also wer fiir diese vier Kandidaten ist, bitte ich um Handzeichen. Gibt es Gegenstimmen?
Das sehe ich nicht. Enthaltungen? Sehe ich auch nicht. Dann frage ich die vier, ob sie bereit
sind das Amt anzunehmen.

Syn. Jorn ADOLF: Ja.

Syn. Isecke-Vogelsang hat bereits im Vorfeld seine Zustimmung erteilt.

Syn. Frau von KIEDROWSKI: Ja.

Syn. ZABEL.: Ja.

Die PRASES: Wir kommen zu TOP 7.4 Wahl in das Steuerungsgremium des Hauptbereichs
Mission und Okumene. Im Hauptbereichsvertrag heifit es im § 2 Absatz 2e zwei von der
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Landessynode aus ihrer Mitte gewéhlte ehrenamtliche Mitglieder, stellvertretende Mitglieder
der Landessynode sind ebenfalls wihlbar. Und im Absatz 3: Die entsendenden Gremien bzw.
Vertragsparteien nach Absatz 2 sollen jeweils ein stellvertretendes Mitglied bestimmen, wel-
ches zugleich Ersatzmitglied ist.

Vorgeschlagen sind: Frau Finja Belusa, Herr Prof. Dr. Tobias Schulze; stellvertretendes Ersatz-
mitglied Herr Nick Jesse Boie. Gibt es weitere Vorschldge aus der Mitte der Synode? Das sehe
ich nicht. Dann kommen wir zu den Vorstellungen und fangen an mit Finja Belusa.

Syn. Frau BELUSA: stellt sich vor.
Syn. Prof. Dr. SCHULZE: stellt sich vor.
Syn. BOIE: stellt sich vor.

Die PRASES: Wir haben die passenden zwei Kandidaten als Vollmitglieder und einen als Stell-
vertretung und Ersatzmitglied. Wir konnten mit Kartenzeichen im Block abstimmen. Gibt es
dagegen Widerspruch? Das sehe ich nicht. Wer ist fiir diesen Vorschlag? Gibt es Gegenstim-
men? Sehe ich nicht. Gibt es Enthaltungen? Eine Enthaltung. Dann frage ich Sie, nehmen sie
die Wahl an.

Syn. Frau BELUSA: Ja.
Syn. Prof. Dr. SCHULZE: Ja.
Syn. BOIE: Ja.

Die PRASES: Dann kommen wir zu TOP 7.5 Wahl in den Beirat des Kirchlichen Entwick-
lungsdienstes. In der Rechtsverordnung heifit es in § 4 Absatz le: Der Beirat besteht u. a. aus
vier von der Landessynode aus ihrer Mitte gewdhlten ehrenamtlichen Mitgliedern, davon min-
destens ein Mitglied das frithestens im Jahr der Wahl in die Landessynode sein 27. Lebensjahr
vollendet hat oder eine Jugenddelegierte bzw. Jugenddelegierten, wobei bis zu zwei Mitglieder
vom Finanzausschuss der Landessynode entsandt werden konnen. Der Finanzausschuss hat be-
reits Herrn Hans-Peter Strenge und Frau Dr. Brigitte Varchmin und als Stellvertretung und Er-
satzmitglied Herrn Norbert Wiistefeld benannt. Damit bleiben von den vier Pldtzen noch zwei
iibrig, die wir zu wéhlen haben. Vorgeschlagen sind Frau Christine Bohm als Mitglied und Frau
Ricarda Wenzel als Stellvertretung und Ersatzmitglied, fiir den Personenkreis unter 27 Herr Ole
Christian Schmidt und fiir die Stellvertretung und Ersatzmitglied Frau Malin Seeland.

Gibt es weitere Vorschldge aus der Synode? Das sehe ich nicht. Dann kommen wir zur Vor-
stellung.

Syn. Frau BOHM: stellt sich vor.
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Syn. SCHMIDT: stellt sich vor.
Syn. Frau JARCK-ALBERS: stellt Frau Ricarda Wenzel vor.
Syn. Frau SEELAND: stellt sich vor.

Die PRASES: Wir kénnten wieder per Kartenzeichen abstimmen, wenn sich kein Widerspruch
regt. Das sehe ich nicht. Ich bitte um das Kartenzeichen, wer fiir die Vorschlége ist. Gegenstim-
men: Keine. Enthaltungen: Keine. Dann frage ich, nehmen sie die Wahl an?

Frau BOHM: Ja.
Syn. SCHMIDT. Ja.

Die PRASES: Und Frau WENZEL hat das bereits im Vorfeld erklirt.

Wir kommen zu TOP 7.6 Nachwahl eines Mitglieds in den Rechnungspriifungsausschuss. Vor-
geschlagen ist Frau Geeltje Bauer. Gibt es weitere Vorschldge aus der Mitte der Synode? Das
sehe nicht. Dann wiirde ich Sie bitten sich vorzustellen.

Syn. Frau BAUER: stellt sich vor.

Die PRASES: Wir konnen wieder mit Kartenzeichen abstimmen, wenn es keinen Widerspruch
gibt. Das sehe ich nicht. Wer fiir den Vorschlag ist, moge bitte Zeichen geben. Gegenstimmen;
Keine, Enthaltungen: Keine. Frau Bauer nehmen sie die Wahl an?

Syn. Frau BAUER: Ja.

Die PRASES: Wir kommen zu TOP 7.7 Nachwahl eines stellvertretenden Mitglieds in den
Ausschuss fiir Dienst- und Arbeitsrecht. Vorgeschlagen ist Frau Geeltje Bauer. Gibt es weitere
Vorschldge aus der Synode? Das sehe ich nicht. Frau Bauer hat sich eben schon vorgestellt.
Und dann frage ich die Synode, ob es Bedenken dagegen gibt, dass wir mit Kartenzeichen ab-
stimmen? Das sehe ich nicht. Wer dafiir ist, den bitte ich um das Kartenzeichen. Gegenstimmen:
Keine; Enthaltungen: Keine. Frau Bauer nehmen Sie die Wahl an?

Syn. Frau BAUER: Ja:
Die PRASES: Hiermit iibergebe ich an Andreas Hamann
Der VIZEPRASES: Ich rufe auf den TOP 4.1 Jahresabschluss 2021 gemeinsam mit dem TOP

4.2 Bericht tiber die Priifung des Jahresabschlusses 2021 und die dort vorbereitete Beschluss-
fassung. Die Unterlagen dazu sind Thnen im zweiten Synodenversand zugegangen. So konnten
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Sie sich auf diese Tagesordnungspunkte vorbereiten. Dann bitte ich jetzt Malte Schliinz fiir die
Kirchenleitung den Jahresabschluss einzubringen.

Syn. SCHLUNZ: Sehr geehrtes Prisidium, hohe Synode, liebe Giste, letztes Mal zur Prime
Time nach der Tagesschau, dieses Mal immerhin im Anschluss an die heute Nachrichten,
mochte ich zumindest die Zahlen-affinen unter Ihnen und Euch mit dem Jahresabschluss 2021

unterhalten und natiirlich allen einen guten Uberblick iiber diesen geben.

NORDKIRCHE
JAHRESBERICH
2022

Mitdem
Spirituellen

jahresbericht.nordkirche.de ImpUIS
Zum

Vaterunser
>Seite 50

Bevor ich damit starte, mochte ich zunédchst noch den Blick auf den zum Ende des letzten Jahres
zum zweiten Mal erschienenen Jahresbericht der Nordkirche lenken. In diesem sind erneut
verschiedenste Informationen und Themen rund um unser sehr aktives Kirchenleben auf
hervorragende Art und Weise aufgearbeitet und présentiert.

Hier sehen wir ein paar Impressionen aus diesem Jahresbericht, der neben Bildern und
Berichten von unseren Aktivititen auch Informationen unter anderem rund um das Thema
Staatsleistungen und Statistiken zu Kirchenein- und -austritten enthélt.

Starten wir nun aber mit dem Jahresabschluss.
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Konsolidierter Jahresabschluss 2021
der Evangelisch-Lutherischen Kirche
in Norddeutschland — TOP 4.1

Einbringung der Kirchenleitung — 22.02.2024

Evangelisch-Lutherische
Kirche in Norddeutschland

Nach Artikel 78 Absatz 3 Ziffer 5 unserer Verfassung nimmt die Landessynode den
Jahresabschluss der Landeskirche ab. Daher geben wir — die Kirchenleitung — IThnen — der

Landessynode — den Jahresabschluss 2021 der Nordkirche mit dieser Vorlage zur Kenntnis.
Der Haushalt 2021 umfasst das Kalenderjahr und wurde nach unserem Haushaltsrecht geplant
und ausgefiihrt. Der Jahresabschluss wurde vom Landeskirchenamt unter der Federfiihrung des
Finanzdezernates aufgestellt und anschlieBend durch das Rechnungspriifungsamt gepriift.
Dieses  fertigt einen  Rechnungspriifungsbericht an,  welcher durch  den
Rechnungspriifungsausschuss der Landessynode beraten wird. Uber das Ergebnis der
Rechnungspriifung wird die Vorsitzende des Rechnungspriifungsausschusses — Frau Dr.
AndreBen — unter TOP 4.2 berichten.

Die Einbringung ist wie in der Vergangenheit in drei Teile aufgeteilt:

Zuerst werde ich kurz das Thema Konsolidierung aufgreifen. AnschlieBend mdéchte ich Thnen
die Details zur Bilanz und Ergebnisrechnung vorstellen und erléutern.

0 1 Konsolidierung

02 Bilanz

03 Ergebnisrechnung

22.02.2024 Konsolidierter Jahresabschluss 2021 der Landeskirche — Einbringung der Kirchenleitung 4.1

Um fortlaufend den Uberblick zu behalten, werden uns diese drei Kapitel als Reiter am oberen
Rand der eingefiigten Folien begleiten.
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Konsolidierung Ergebnisrechnung

Evangelisch-Lutherische
Kirche in Norddeutschland

01 Konsolidierung

02 Bilanz

03 Ergebnisrechnung

22.02.2024 Konsolidierter Jahresabschluss 2021 der Landeskirche — Einbringung der Kirchenleitung 4.2

Neben dem konsolidierten Jahresabschluss hatten Sie die Moglichkeit tiber das Downloadportal
Einblick in die Jahresabschliisse der Teilhaushalte Gesamtkirche, Leitung und Verwaltung,
Versorgung, Fondsverwaltung, Vermdgensverwaltung und Verteilung zu nehmen. Auf diese
werde ich innerhalb dieser Einbringung nicht spezifisch eingehen. Die Jahresabschliisse aller
anderen Haushalte (z.B. der Hauptbereiche, des Pastoralkollegs, des Predigerseminars und
weitere) hat der Finanzausschuss aufgrund der im Haushaltsbeschluss normierten Delegation
in seiner Sitzung vom 8. September 2022 abgenommen.

Konsolidierung Ergebnisrechnung

Evangelisch-Lutherische
Agenda

01 Konsolidierung

02 Bilanz

03 Ergebnisrechnung

22.02.2024 Konsolidierter Jahresabschluss 2021 der Landeskirche — Einbringung der Kirchenleitung 5

Stiirzen wir uns nun also kurz in das Thema ,,Konsolidierung*.
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Hierfiir sehen wir auf dieser Folie nun unser Haushaltsschema mit den einzelnen Teilhaushalten
unserer Landeskirche. Bei der Konsolidierung eines Jahresabschlusses werden die internen
Leistungsbeziehungen zwischen den zu konsolidierenden Teilhaushalten herausgerechnet. Das
heilt zum Beispiel, dass die Zahlung einer monatlichen Miete vom Landeskirchenamt an das
Gebdudemanagement herausgerechnet wird.
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Auf unser Haushaltsschema angewendet, bedeutet dass, dass alle Zahlungen innerhalb der
genannten Elemente — au3er natiirlich mit den Kirchenkreisen — rechnerisch eliminiert werden.
So entsteht kein falscher Eindruck iiber die Gesamtaufwendungen und -ertrige der
Landeskirche. Damit soll der konsolidierte Jahresabschluss eine objektive, ganzheitliche
Analyse der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Landeskirche ermdglichen. Die
Konsolidierung orientiert sich dabei an den Regelungen des Handelsgesetzbuches, ohne dass
wir bislang zumindest eine eigene kirchliche Grundlage dafiir hatten. Diese soll in der neuen
Rechtsverordnung fiir die Haushaltsfiihrung nun geschaffen werden. Die Kirchenleitung wird
diese voraussichtlich im April dieses Jahres erlassen, sofern Sie und Ihr das Kirchengesetz zur
Verminderung von Verwaltungsaufwand im Bereich des Haushaltsfiihrungsrechts beschlieBen
sollten. Dort ist eine Verpflichtung zur Konsolidierung lediglich fiir die Landeskirche
vorgesehen. Anzustreben ist mittelfristig aber auch eine Konsolidierung auf Kirchenkreisebene;
die Kirchenkreise konnen dies tliber ihre Satzung regeln.
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Konsolidierung Ergebnisrechnung

Bestandteile des Jahresabschlusses '+- Kirehe In Noradeutseniand

Ergebnisrechnung

Ertrége auskirchl /diakonischefatigkeit

Ertrége ausKirchensteuernind Zuweisungen
Zuschiisse vorDritten
Kollektenund Spenden

. A Eigenkapital Ertrége aus deAufidsung von Sonderposten .
A Anlagevermsgen SonstigegewshnlicheirchlicheErtrage und diverse
8. Sonderposten Finanzerirage Erlzut
B.Umlaufvermégen  C. Rickstellungen riauterungen,
) Personalaufwendungen
e D. \erbindlichkeiten ufwendungen auKirchensteuemind Anlagen, coo
bREE T T E. Rechnungsabgr. Zuweisungen
ZuschiissesonstigeZuwendungeran Dritte.
| BilanzsummeAktiva | BilanzsummePassiva | Sach undDienstaufwendungen
Abschreibungenund Wertkorrekturen
SonstigegewdhnlichéirchlicheAufwendungen
Umlagefahiggufwendungergem. BetrkV
Zinsaufwendungen
Jahresergebnis
22.02.2024 Konsolidierter Jahresabschluss 2021 der Landeskirche — Einbringung der Kirchenleitung 8

Der Jahresabschluss besteht aus der Bilanz mit ihrem Anhang, der Ergebnisrechnung mit ihren
Erlduterungen und diversen Anlagen. Diese sehen Sie und Thr hier bereits einmal kurz
schematisch abgebildet. Im Folgenden werde ich auf das konkrete Zahlenwerk eingehen.

Konsolidierung Bilanz Ergebnisrechnung
Bilanz —-'— Kirohe in Norddeuteehland
Stichtag31.12.
2021 2020
in TEUR in TEUR

A. Anlagevermégen 1.589.223 1.513.878
B. Umlaufvermdgen 58.559 67.404
C. Rechnungsabgrenzungsposten 13.828 13.933

~ 1.661.609  1.595.215
A. Eigenkapital -1.505.179 -1.414.235
B. Sonderposten 34.101 28.502
C. Ruickstellungen 3.058.900 2.887.928
D. Verbindlichkeiten 63.781 60.080
E. Rechnungsabgrenzungsposten 10.006 32.940

22.02.2024 Konsolidierter Jahresabschluss 2021 der Landeskirche — Einbringung der Kirchenleitung 9.1

Widmen wir uns also zunéchst der Bilanz.

Hier sehen wir die Bilanz per Stichtag 31.12.2021 in ihrer Grobstruktur abgebildet. Aktiva und
Passiva sind dabei aus Griinden der besseren Lesbarkeit untereinander dargestellt. Zum
Vergleich sind die entsprechenden Werte aus dem Vorjahr rechts daneben gezeigt. In ihren
Unterlagen auf der Seite 3 der Anlage 2 finden Sie die Bilanz in noch ausfiihrlicherer Form.
Im Folgenden werde ich Thnen und Euch die wesentlichen Positionen nun von oben nach unten
erldutern.
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Konsolidierung Ergebnisrechnung
Bilanz —-’-— o
Stichtag31.12.
2021 2020
in TEUR in TEUR

| A. Anlagevermégen 1.589.223| 1.513.878

B. Umlaufvermégen 58.559 67.404

C. Rechnungsabgrenzungsposten 13.828 13.933

. 1.661.609 1595215

A. Eigenkapital -1.505.179 -1.414.235

B. Sonderposten 34.101 28.502

C. Ruckstellungen 3.058.900 2.887.928

D. Verbindlichkeiten 63.781 60.080

E. Rechnungsabgrenzungsposten 10.006 32.940
1661609  1.595.215

22.02.2024 Konsolidierter Jahresabschluss 2021 der Landeskirche — Einbringung der Kirchenleitung 9.2

Beginnen wir also auf der Aktivseite mit dem Anlagevermdgen.

Bilanz
I’ Evangelisch-Lutherische
A. Anlagevermogen Kirche in Norddeutschiand

'a[afalalajet
BN 1E0
L JEHOT

22.02.2024 Konsolidierter Jahresabschluss 2021 der Landeskirche — Einbringung der Kirchenleitung 10

Zu den wesentlichen Positionen des Anlagevermogens gehoren sakrale Gegenstinde wie die
Gutenberg-Bibel der Nordkirche, welche im Landesmuseum auf Schloss Gottorf ausgestellt
wird. Aber auch alle Grundstiicke und Gebédude der Landeskirche wie beispielsweise der
Schleswiger Dom, das Landeskirchenamt in Schwerin und Kiel, oder der Koppelsberg. Last but
not least ist ein erheblicher Teil unserer Aktiva in unseren Geld- beziehungsweise
Finanzanlagen zu finden. Gucken wir uns nun die Zahlen dazu an.

Konsolidie rung Bilanz Ergebnisrechnung

A. Anlagevermogen —+— KirchsInNorddoutsonand

Stichtag 31.12.

2021 2020
in TEUR in TEUR
Immaterielles Anlagevermégen 384 434
Nicht realisierbares (sakrales AV 27.021 16.392
RealisierbaresAnlagevermdgen 53.829 58.658
Finanzanlagen 1.507.989 1.438.394

22.02.2024 Konsolidierter Jahresabschluss 2021 der Landeskirche — Einbringung der Kirchenleitung 1
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Innerhalb des Anlagevermogens wird zwischen dem immateriellen Anlagevermdgen, das im
Wesentlichen Software-Lizenzen umfasst, dem Sachanlagevermdgen und den Finanzanlagen
unterschieden. Beim Sachanlagevermogen differenzieren wir als Kirche noch in das sakrale,
unverduBerbare Anlagevermogen, u.a. die Gutenberg-Bibel und den Schleswiger Dom, sowie
das ,betrieblich genutzte* Anlagevermogen, insbesondere betriebliche Grundstiicke und
Gebidude. Die mit Abstand groBte Position stellen aber die Finanzanlagen dar, deren Anstieg
malgeblich auch die Verdnderung zum Vorjahr beeinflusst. Hierauf mochte ich noch etwas
detaillierter eingehen:

Konsolidie rung Ergebnisrechnung

A. Finanzanlagen + s
in Mio. Euro
/"-508 Wi ier-Sond o SAV*): 694
sum“s\i‘\l*' 4,306 ertpapier-Sondervermdgen ( ):

Schuldscheindarlehen: 21

Investmentanteile: 176

\ Genossenschaftsant., Beteiligungen, Sonst. Ant.: 24

Schuldverschr., Anleihen, Termingeld: 3

. Rentenriickdeckung ohne ERK  (SAV*): 590
* Stiftung Altersversorgung

22.02.2024 Konsolidierter Jahresabschluss 2021 der Landeskirche — Einbringung der Kirchenleitung 12

Den groBiten Anteil an den Finanzanlagen hat mit rund 1,3 Milliarden Euro die Stiftung
Altersversorgung. Diese beinhalten im Wesentlichen das Wertpapier-Sondervermdgen in Hohe
von 694 Millionen Euro sowie die Rentenriickdeckungsversicherungen in Héhe von 590
Millionen Euro. Das Wertpapier-Sondervermdgen hat sich durch Zukdufe um rund 82
Millionen Euro gegeniiber dem Vorjahr erhoht. Die anderen Positionen haben sich per Saldo
um 12 Millionen Euro verringert, sodass der Gesamtanstieg des Finanzanlagevermogens bei
plus 70 Millionen Euro liegt. Alle Geldanlagen erfolgen auf Basis des EKD-Leitfadens fiir
ethisch nachhaltige Geldanlagen und eigener noch strengerer Kriterien fiir die Stiftung
Altersversorgung. Die Nettorendite des Kapitalanlagenbestands der Stiftung lag iibrigens bei
gut 3,8 Prozent.

Konsolidierung Bilanz Ergebnisrechnung

Bilanz -|— St
Stichtag31.12.
2021 2020
in TEUR in TEUR
A. Anlagevermégen 1.589.223 1.513.879
B. Umlaufvermégen 58.559 67.404
C. Rechnungsabgrenzungsposten 13.828 13.932
BilanzsummeAktiva 1.661.609 1.595.215
A. Eigenkapital -1.505.179 -1.414.235
B. Sonderposten 34.101 28.502
C. Ruckstellungen 3.058.900 2.887.928
D. Verbindlichkeiten 63.781 60.080
E. Rechnungsabgrenzungsposten 10.006 32.940
BilanzsummePassiva 1.661.609 1.595.215
22.02.2024 Konsolidierter Jahresabschluss 2021 der Landeskirche — Einbringung der Kirchenleitung 13.1

Kommen wir zurick zur Bilanz
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Konsolidierung Bilanz Ergebnisrechnung
Bilanz -|-— oz
Stichtag31.12.
2021 2020
in TEUR in TEUR

A. Anlagevermdégen 1.589.223 1.513.879

| B. Umlaufvermégen 58.559 | 67.404

C. Rechnungsabgrenzungsposten 13.828 13.932

~ 1.661.609 1595215

A. Eigenkapital -1.505.179 -1.414.235

B. Sonderposten 34.101 28.502

C. Ruckstellungen 3.058.900 2.887.928

D. Verbindlichkeiten 63.781 60.080

E. Rechnungsabgrenzungsposten 10.006 32.940

22.02.2024 Konsolidierter Jahresabschluss 2021 der Landeskirche — Einbringung der Kirchenleitung 13.2

und schauen wir uns nun das Umlaufvermdgen, also das kurzfristig gebundene Vermogen, in
den wesentlichen Positionen etwas genauer an.

Konsolidie rung Bilanz Ergebnisrechnung
. Evangelisch-Lutherische
B. Umlaufvermogen

Stichtag31.12.

2021 2020
in TEUR in TEUR
Vorrate 125 288
Forde__rungen undso_pstlge 15.191 15.777
Vermdgensgegenstande
Wertpapiere und Geldanlagen 1 1
Liquide Mittel 43.241 51.338

22.02.2024 Konsolidierter Jahresabschluss 2021 der Landeskirche — Einbringung der Kirchenleitung 14

Die Forderungen in Hohe von knapp 12,8 Millionen Euro beinhalten zum einen solche
gegeniiber anderen kirchlichen Kdérperschaften wie der EKD oder den Kirchenkreisen und
Kirchengemeinden. Zum anderen sind hier Forderungen gegeniiber den Léndern aus
Kirchensteuern und  gegeniiber  Drittmittelgebern  ausgewiesen. Die  sonstigen
Vermogensgegenstinden belaufen sich auf rund 2,4 Millionen Euro.

Konsolidie rung Bilanz Ergebnisrechnung

B. Umlaufvermogen <|-— i

Stichtag31.12.

2021 2020
in TEUR in TEUR
Vorrate 125 288
Ford(-*-."rungen undso"nstlge 15.191 15.777
Vermdgensgegensténde
Wertpapiere und Geldanlagen 1 1
Liquide Mittel 43.241 51.338

22.02.2024 Konsolidierter Jahresabschluss 2021 der Landeskirche — Einbringung der Kirchenleitung 15
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Die liquiden Mittel beinhalten auch die Ende Dezember von den Bundeslédndern gezahlten
Kirchensteuermittel, die regelméBig Anfang Januar an die Kirchenkreise abgefiihrt werden. Sie
sind um circa 8 Millionen Euro zuriickgegangen. Details zu den Geldzu- und -abfliissen finden
sich in der Kapitalflussrechnung auf Seite 4 des Jahresabschlusses.

Konsolidierung Ergebnisrechnung

u Evangelisch-Lutherische
B I Ianz Kirche in Norddeutschland

Stichtag31.12.

2021 2020
in TEUR in TEUR

A. Anlagevermdégen 1.589.223 1.513.879
B. Umlaufvermégen 58.559 67.404
C. Rechnungsabgrenzungsposten 13.828 13.932
A. Eigenkapital -1.505.179 -1.414.235
B. Sonderposten 34.101 28.502
C. Ruckstellungen 3.058.900 2.887.928
D. Verbindlichkeiten 63.781 60.080
E. Rechnungsabgrenzungsposten 10.006 32.940

- 1661609  1.595.215

22.02.2024 Konsolidierter Jahresabschluss 2021 der Landeskirche — Einbringung der Kirchenleitung 16

Zuriick in der Bilanz kommen wir als ndchstes zum Rechnungsabgrenzungsposten. Dieser wird
genutzt, um Aufwendungen fiir eine andere Zeitperiode in der Bilanz zu ,,parken®. Dieser
Rechnungsabgrenzungsposten enthilt vor allem die fiir Januar 2022 zentral vom Haushalt
Leitung und Verwaltung bereits im Dezember 2021 gezahlten Beziige aller 6ffentlich-rechtlich
beschiftigen Mitarbeitenden.

Konsolidierung Ergebnisrechnung
. Evangelisch-Lutherische
B ] Ia nz Kirche in Norddeutschland

Stichtag31.12.

2021 2020
in TEUR in TEUR

A. Anlagevermdgen 1.589.223 1.513.879

B. Umlaufvermdégen 58.559 67.404

C. Rechnungsabgrenzungsposten 13.828 13.932

~ 1.661.609 1595215

A. Eigenkapital -1.505.179 -1.414.235

B. Sonderposten 34.101 28.502

| C. Riickstellungen 3.058.900| 2.887.928
D. Verbindlichkeiten 63.781 60.080

E. Rechnungsabgrenzungsposten 10.006 32.940

1661609  1.595.215

22.02.2024 Konsolidierter Jahresabschluss 2021 der Landeskirche — Einbringung der Kirchenleitung 17

Widmen wir uns nun der Passivseite und schauen uns zunéchst die grof3te Position, namlich die
Riickstellungen, an.
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Evangelisch-Lutherische
Kirche in Norddeutschland

C. Ruckstellungen

Konsolidie rung Bilanz Ergebnisrechnung

Stichtag31.12.

2021 2020
in TEUR in TEUR
Pensionsriickstellungen 2.619.140 2.473.130
Beihilferiickstellungen 386.258 359.951
| Clearingriickstellungen 31.891| 36.613
RuckstellungVBL 3.100 -
Sonstige Riickstellungen 18.511 18.233
SummeRiickstellungen 3.058.900 2.887.927
22.02.2024 Konsolidierter Jahresabschluss 2021 der Landeskirche — Einbringung der Kirchenleitung 18

Als erstes mochte ich kurz auf die Clearingriickstellungen eingehen. Diese werden fiir die
Abrechnung der zwischen den verschiedenen Landeskirchen verschobenen Kirchensteuern
gebildet. Also um die Abweichung zwischen Wohn- und Arbeitsort der Kirchenmitglieder zu
korrigieren. Diese Abrechnung erfolgt mit einem Versatz von etwa 4 Jahren. Die
Riickstellungsbildung wurde zuriickgefahren, da sich gezeigt hat, dass diese nicht mehr im
zuvor angenommenen Umfang bendtigt wird.

Konsolidierung Bilanz Ergebnisrechnung

C. Riickstellungen + s

Stichtag31.12.

2021 2020
in TEUR in TEUR
Pensionsriickstellungen 2.619.140 2.473.130
Beihilfertickstellungen 386.258 359.951
Clearingriickstellungen 31.891 36.613
RuckstellungVBL 3.100 -
Sonstige Riickstellungen 18.511 18.233
SummeRiickstellungen 3.058.900 2.887.927
22.02.2024 Konsolidierter Jahresabschluss 2021 der Landeskirche — Einbringung der Kirchenleitung 19

Widmen wir uns nun der Riickstellung VBL und den sonstigen Riickstellungen.

Der Riickstellung VBL wurden im Jahr 2021 3,1 Millionen Euro zugefiihrt, nachdem diese in
2020 aufgeldst worden war. Da jedoch zwischenzeitlich mit weiteren Forderungen der VBL zu
rechnen war, wurde die erneute Riickstellungsbildung erforderlich. Auf den aktuellen Status
beziiglich der VBL mochte ich morgen im Rahmen der Haushaltseinbringung zu sprechen
kommen.

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten insbesondere die Riickstellungen aus dem KED-
Bereich, die sich auf rund 15 Millionen Euro per Ende 2021 belaufen haben.



Konsolidie rung

C. Ruckstellungen

98

Ergebnisrechnung

+

Evangelisch-Lutherische
Kirche in Norddeutschland

Stichtag31.12.

2021 2020
in TEUR in TEUR
I-Pensionsri]ckstellungen 2.619.140 2.473.130
Beihilfertickstellungen 386.258 359.951
Clearingruckstellungen 31.891 36.613
RuckstellungVBL 3.100 -
Sonstige Rickstellungen 18.511 18.233
SummeRiickstellungen 3.058.900 2.887.927

Q

22.02.2024 Konsolidierter Jahresabschluss 2021 der Landeskirche — Einbringung der Kirchenleitung
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Nun komme ich zu den mit Abstand gréf3ten Positionen innerhalb der Riickstellungen, ndmlich
den Pensions- und Beihilferiickstellungen. Diese decken die Versorgungsanspriiche aller rund
3900 noch aktiver oder der bereits im Ruhestand befindlichen 6ffentlich-rechtlich Beschéftigen
der Nordkirche ab. Deren Anspriiche richten sich ausschlieBlich gegen die Landeskirche, auch
wenn sie in den Kirchenkreisen oder Kirchengemeinden eingesetzt sind, sodass sie hier im
Jahresabschluss abzubilden sind.

Der Wert von rund 3,0 Milliarden Euro per 31.12.2021 wurde wie jedes Jahr mit Hilfe eines
versicherungsmathematischen Gutachtens ermittelt. Diesem liegen bestimmte Annahmen und
Parameter zugrunde wie Sterblichkeitstafeln, Eintrittsalter in den Ruhestand oder Dynamiken
der Beziige und laufenden Pensionen. Anhand dieser Parameter wird flir jeden einzelnen
offentlich-rechtlich Beschéftigten ein Versorgungsanspruch errechnet. Ein wichtiger Parameter
ist der unterstellte Rechnungszins, also der Zinssatz, mit dem die zukiinftigen Anspriiche auf
den jeweiligen Stichtag abgezinst werden. Entsprechend dem allgemeinen Markttrend wurde
dieser fiir die Pensionsriickstellungen von 2,3 Prozent auf 1,87 Prozent weiter abgesenkt, fiir
die Beihilferiickstellungen von 1,6 Prozent auf 1,35 Prozent. Insbesondere hierdurch bedingt
sind die Pensionsriickstellungen um rund 146 Millionen Euro, sowie die Beihilferiickstellungen
um rund 26 Millionen Euro angestiegen. Die Beihilferiickstellungen haben sich um rund 26
Millionen Euro erhoht.

Fiir weitere Hintergrunde zu den Pensions- und Beihilferiickstellungen verweise ich auf meine
Ausfiihrungen in den Vorjahren.
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Konsolidierung Ergebnisrechnung
Bilanz + =
Stichtag31.12.
2021 2020
in TEUR in TEUR

A. Anlagevermoégen 1.589.223 1.513.879
B. Umlaufvermégen 58.559 67.404
C. Rechnungsabgrenzungsposten 13.828 13.932

~ 1.661.609  1.595.215
A. Eigenkapital -1.505.179 -1.414.235
B. Sonderposten 34.101 | 28.502
C. Rickstellungen 3.058.900 2.887.928
D. Verbindlichkeiten 63.781 60.080
E. Rechnungsabgrenzungsposten 10.006 32.940

22.02.2024 Konsolidierter Jahresabschluss 2021 der Landeskirche — Einbringung der Kirchenleitung 21

Die Sonderposten liber zusammen 28,5 Millionen Euro wurden insbesondere fiir die Zuschiisse
zu Umbau- und Sanierungsmalinahmen unserer Landeskirche gebildet. Der Anstieg gegentiber
2020 erkléart sich wesentlich durch Zuflihrungen fiir die Sanierung des Schleswiger Doms (3,3

Millionen Euro) und fiir die BaumaBBnahmen am Campus Ratzeburg (2,1 Millionen Euro).

Bilanz -«I— e
Stichtag31.12.
2021 2020
in TEUR in TEUR

A. Anlagevermdégen 1.589.223 1.513.879
B. Umlaufvermégen 58.559 67.404
C. Rechnungsabgrenzungsposten 13.828 13.932
1661609 1595215

A. Eigenkapital -1.505.179 -1.414.235
B. Sonderposten 34.101 28.502
C. Rickstellungen 3.058.900 2.887.928
| D. Verbindlichkeiten 63.781| 60.080

10.006 32.940

22.02.2024 Konsolidierter Jahresabschluss 2021 der Landeskirche — Einbringung der Kirchenleitung 22

E. Rechnungsabgrenzungsposten

Kommen wir nun zu den Verbindlichkeiten in Héhe von knapp 64 Millionen Euro.

Konsolidierung Bilanz Ergebnisrechnung

D. Verbindlichkeiten + etz

Stichtag31.12.

2021 2020
in TEUR in TEUR

‘erbindlichkeitenzw. kirchl.

Korperschaften 27.953 22.873
Verblndllchkeltenaus Lieferungu. 3.495 3202
Leistungen

Verbindlichkeitenggi.

Kreditinstituten A 28.874
Sonstige Verbindlichkeiten 4.116 5.131

22.02.2024 Konsolidierter Jahresabschluss 2021 der Landeskirche — Einbringung der Kirchenleitung 23

Ich will hier nur auf die beiden groBten Positionen eingehen:
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Bei den Verbindlichkeiten zwischen kirchlichen K6rperschaften handelt sich um offene Posten
aus Abrechnung der Kirchensteuern, sowie Personal- und Sachkostenabrechnungen.

Konsolidie rung Ergebnisrechnung

D. Verbindlichkeiten + Ermtsenturorgre

Stichtag31.12.

2021 2020

in TEUR in TEUR
V?rblndllchkeltenzw. kirchl. 27.953 22873
Koérperschaften
Verbindlichkeitenaus Lieferungu. 3495 3902
Leistungen i :

erbindlichkeitenggu.

Kreditinstituten Azl 28874
Sonstige Verbindlichkeiten 4.116 5.131

Q

22.02.2024 Konsolidierter Jahresabschluss 2021 der Landeskirche — Einbringung der Kirchenleitung 24

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten umfassen nahezu ausschlieflich die
Darlehen, die zur Finanzierung der VBL-Gegenwertzahlung aufgenommen werden mussten.
Diese wurden um rund 0,6 Millionen Euro verringert.

Konsolidierung Bilanz Ergebnisrechnung

- Evangelisch-Lutherische
Bilanz

Stichtag31.12.

2021 2020
in TEUR in TEUR

A. Anlagevermdgen 1.589.223 1.513.879
B. Umlaufvermégen 58.559 67.404
C. Rechnungsabgrenzungsposten 13.828 13.932

1661609  1.595.215
A. Eigenkapital -1.505.179 -1.414.235
B. Sonderposten 34.101 28.502
C. Ruckstellungen 3.058.900 2.887.928
D. Verbindlichkeiten 63.781 60.080
E. Rechnungsabgrenzungsposten 10.006 32.940

22.02.2024 Konsolidierter Jahresabschluss 2021 der Landeskirche — Einbringung der Kirchenleitung 25

An letzter Stelle in den Passiva der Bilanz finden wir den Rechnungsabgrenzungsposten. Dieser
beinhaltet im Wesentlichen die Einziige der bereits fiir Januar 2022 vom Haushalt
Personalkostenbudget gezahlten Beziige der Pastor*innen mit 8,9 Millionen Euro. Im Vorjahr
waren hier noch zum 1.1.2021 fillige Ablaufleistungen der Familienfiirsorge in Héhe von 22,4
Millionen Euro enthalten, die im Jahresabschluss 2021 entfallen sind.
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Konsolidierung Ergebnisrechnung

+

Evangelisch-Lutherische
Kirche in Norddeutschland

Stichtag31.12

2021 2020
in TEUR in TEUR

A. Anlagevermdgen 1.589.223 1.513.879
B. Umlaufvermégen 58.559 67.404
C. Rechnungsabgrenzungsposten 13.828 13.932
~ 1.661.609  1.595.215

| A. Eigenkapital - 1.505.179] -1.414.235
B. Sonderposten 34.101 28.502
C. Ruckstellungen 3.058.900 2.887.928
D. Verbindlichkeiten 63.781 60.080
E. Rechnungsabgrenzungsposten 10.006 32.940
- 1661609  1.595.215

22.02.2024 Konsolidierter Jahresabschluss 2021 der Landeskirche — Einbringung der Kirchenleitung

26

Wenden wir uns nun dem Eigenkapital zu und beginnen mit den Riicklagen.

+

Konsolidie rung Bilanz Ergebnisrechnung

A. Eigenkapital

Evangelisch-Lutherische
Kirche in Norddeutschland

Stichtag31.12.

2021
in TEUR
Kapitalgrundbestand -1.544.026
Ausgleichsriicklage 39.818
Bauunterhaltungsriicklage 1.044
Substanzerhaltungsriicklagen 10.170
Biirgschaftssicherungsricklage 1.727
Sonstige zweckgebundeneRiicklagen 37.726
Freie Ricklagen 39.573
-Ergebnisvortrag -1.120
Jahresergebnis -90.091

2020
in TEUR

- 1.453.548
41.532
1.191
8.921
1.710
36.373
32.745

Q
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Der Riicklagenbestand hat sich insgesamt um rund 7,6 Millionen Euro gegeniiber dem Jahr
2020 erhoht; lediglich die Ausgleichriicklage hat sich dabei im Verteilungsmandanten um
minus 1,7 Millionen Euro verringert, wihrend die freien Riicklagen mit plus 6,8 Millionen Euro
deutlich gesteigert werden konnten. Die Finanzdeckung der Riicklagen ist zu mehr als 100
Prozent gegeben. Details finden Sie zu den Riicklagen auf den Seiten 33 fortfolgende des

Jahresabschlusses.
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Konsolidie rung Ergebnisrechnung
A. Eigenkapital + o,
Stichtag31.12.
2021 2020
in TEUR in TEUR
| Kapitalgrundbestand -1.544.026| -1.453.548
Ausgleichsriicklage 39.818 41.532
Bauunterhaltungsriicklage 1.044 1.191
Substanzerhaltungsriicklagen 10.170 8.921
Biirgschaftssicherungsriicklage 1.727 1.710
Sonstige zweckgebundeneRiicklagen 37.726 36.373
Freie Rucklagen 39.573 32.745
Ergebnisvortrag -1.120 -1
Jahresergebnis -90.091 -83.160 q
‘SummeEigenkapital 1505178 -1.414.235
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Der hohe negative Kapitalgrundbestand hangt — wie Thnen und Euch sicher bekannt ist - damit
zusammen, dass auf Ebene der Landeskirche sdmtliche Versorgungsverpflichtungen fiir alle in
der Nordkirche offentlich-rechtlich Beschéftigten ausgewiesen werden, die nur zu einem
gewissen Grad durch Vermdgenswerte der Stiftung Altersversorgung abgedeckt sind.
Vermogenswerte anderer kirchlicher Korperschaften der Nordkirche stehen dem ebenfalls
gegeniiber, sind aber in deren Bilanzen zu finden. Die Verdnderung zum Vorjahr erklart sich
im Wesentlichen durch die Verwendung des negativen Jahresergebnisses 2020.

Konsolidie rung Ergebnisrechnung

A. Eigenkapital ..|._ =
Stichtag 31.12.
2021 2020
in TEUR in TEUR
Kapitalgrundbestand -1.544.026 - 1.453.548
Ausgleichsriicklage 39.818 41.532
Bauunterhaltungsriicklage 1.044 1.191
Substanzerhaltungsriicklagen 10.170 8.921
Birgschaftssicherungsriicklage 1.727 1.710
Sonstige zweckgebundeneRicklagen 37.726 36.373
Freie Riicklagen 39.573 32.745

Ergebnisvortrag -1.120

-1
Jahresergebnis -90.091 -83.160 q
29
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Letztes Element des Eigenkapitals ist das in 2021 erzielte Ergebnis, auf dessen
Zustandekommen ich im Folgenden niher eingehen werde.



103

Konsolidie rung Bilanz Ergebnisrechnung
| o NURGRE FIRNG | DU ——
Ergebnis 2021 Plan 2021 Ergebnis 2020
in TEUR in TEUR in TEUR
Ertrage aus kirchl./diakonischer Tatigkeit 6.718 6.290 4.792
Ertrage aus Kirchensteuern und Zuweisungen 583.967 532.247 555.277
Zuschusse von Dritten 41.763 42.302 42.755
Kollekten und Spenden 1.177 249 535
Bestandsveranderungen, aktivierte Eigenleistungen -16.698 -17.304 -1.606
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 1.595 1.244 2.705
Sonstige gewdhnliche kirchliche Ertrage 177.912 172.043 170.449
Finanzertrage 29.238 20.091 25.974
Summe Ertrage 825.674 757.161 800.881
Personalaufwendungen 382.798 552.151 430.398
Aufwendungen aus Kirchensteuern und Zuweisungen 406.902 356.254 388.256
Zuschisse, sonstige Zuwendungen an Dritte 1.199 997 1.883
Sach- und Dienstaufwendungen 32.421 34.176 32.334
Abschreibungen und Wertkorrekturen 2.661 2.358 2.485
Sonstige gewdhnliche kirchliche Aufwendungen 25.134 19.725 26.444
Umlagefahige Aufwendungen gem. BetrKV 1.441 1.715 1.5692
Finanzaufwendungen 63.210 473 649
Summe Aufwendungen 915.765 967.849 884.041
Jahresergebnis -90.091 an mon -83.160
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Und damit kommen wir nun zum dritten und letzten Teil dieser Einbringung und werfen einen
Blick auf die komprimierte Ergebnisrechnung.

Zunichst einmal im Uberblick alle Ertriige, hier griin hinterlegt, alle Aufwendungen, orange
hinterlegt, und als Differenz daraus das Jahresergebnis.

Dargestellt werden sowohl die konsolidierten Ergebnisse fiir 2021 als auch die Planansétze fiir
2021. Letztere sind allerdings in den Einzelpositionen nicht konsolidiert und damit nur bedingt
als Vergleichsgrofle geeignet. Besser fiir einen Vergleich geeignet ist daher das konsolidierte
Vorjahresergebnis 2020, das ebenfalls mit abgebildet ist. Ich gehe im Folgenden auf
wesentliche Positionen im Einzelnen ein.

Konsolidierung Bilanz Ergebnisrechnung

. Evangelisch-Lutherische
Ertrage i

Ergebnis 2021 Plan 2021 Ergebnis 2020

in TEUR in TEUR in TEUR
Ertrage aus kirchl./diakonischerTatigkeit 6.718 6.290 4.792
Ertrage aus Kirchensteuern und Zuweisungen 583.967 532.247 555.277
Zuschisse von Dritten 41.763 42.302 42.755
Kollekten und Spenden 1177 249 535
Bestandsveranderungen, aktivierte Eigenlstg. -16.698 -17.304 -1.606
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 1.595 1.244 2.705
Sonstige gewdhnlichekirchliche Ertrage 177.912 172.043 170.449
Finanzertrage 29.238 20.091 25974
Summe Ertrage 825.674 757.161 800.881
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Gucken wir uns zuerst die Ertrige genauer an.
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Konsolidierung il Ergebnisrechnung

. Evangelisch-Lutherische
Ertrage

Ergebnis 2021 Plan 2021 Ergebnis 2020

in TEUR in TEUR in TEUR
Ertrége aus kirchl./diakonischer Tatigkeit 6.718 6.290 4.792
| Ertrage aus Kirchensteuern und Zuweisungen 583.967 | 532.247 555.277
Zuschusse von Dritten 41.763 42.302 42.755
Kollekten und Spenden 1.177 249 535
Bestandsveranderungen, aktivierte Eigenlstg. -16.698 -17.304 -1.606
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 1.595 1.244 2.705
Sonstige gewohnlichekirchliche Ertrage 177.912 172.043 170.449
Finanzertrage 29.238 20.091 25.974
Summe Ertrage 825.674 757.161 800.881
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Erwartungsgemafl machen die Kirchensteuern und Zuweisungen die grofite Position aus. Das
Kirchensteuerbruttoaufkommen — also vor Abzug der staatlichen Verwaltungskosten - lag mit
573 Millionen Euro gut 50 Millionen Euro iiber dem Planansatz und gut 29 Millionen {iber dem
Vorjahr. Dies ist der wirtschaftlichen Erholung nach dem Einbruch im ersten Corona-Jahr zu
verdanken. Daneben sind in dieser Position sonstige Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich
in Hohe von rund 11 Millionen Euro enthalten, insbesondere der EKD-Finanzausgleich mit
knapp 9 Millionen Euro.

Aufgrund der Bruttodarstellung ist die Kirchensteuerverteilmasse nicht auf einen Blick
erkennbar. Daher wollen wir nochmal eine andere Darstellung der Einnahmen betrachten, die
auch in der Haushaltssystematik auftaucht.

Konsolidierung il Ergebnisrechnung
- - - Evangelisch-Lutherische
Kirchliche Netto-Einnahmen —'— Kirche n Noradeutschiand
575 Mio. Euro
[ 9| 564
15 “ Finanzausgleich

548 16  Staatsleistungen

/A Clearingausschiittungen

533 537
506
E E Kirchensteuerverteilmasse

2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Sie und Ihr sehen hier die Entwicklung unserer kirchlichen Netto-Einnahmen. Hinsichtlich der
Skalierung beachten Sie und Ihr bitte, dass die Séule mit der Kirchensteuerverteilmasse stark
eingekiirzt ist und somit nicht das tatsachliche GréBenverhiltnis widerspiegelt.

Nach einem kontinuierlichen Ansteigen der kirchlichen Netto-Einnahmen zwischen 2015 und
2019 und dem pandemiebedingten Einbruch in 2020 haben sich diese in 2021 wieder nahezu
auf dem Vor-Corona-Niveau befunden. Der Riickstand in Hohe von etwa 11 Millionen Euro
gegeniiber dem Jahr 2019 resultiert dabei im Wesentlichen aus den um rund 8 Millionen Euro
niedrigen Clearingausschiittungen, wihrend die Kirchensteuerverteilmasse lediglich um 4
Millionen Euro niedriger lag als in 2019.
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Konsolidierung Ergebnisrechnung

Evangelisch-Lutherische
Kirche in Norddeutschland

Ergebnis 2021 Plan 2021 Ergebnis 2020

in TEUR in TEUR in TEUR
Ertrage aus kirchl./diakonischerTatigkeit 6.718 6.290 4.792
Ertrage aus Kirchensteuern und Zuweisungen 583.967 532.247 555.277
| Zuschiisse von Dritten 41.763| 42.302 42.755
Kollekten und Spenden 1.177 249 535
Bestandsveranderungen, aktivierte Eigenlstg. -16.698 -17.304 -1.606
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 1.595 1.244 2.705
Sonstige gewdhnlichekirchliche Ertrage 177.912 172.043 170.449
Finanzertrage 29.238 20.091 25974
Summe Ertrage 825.674 757.161 800.881
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Hinter den Zuschiissen von Dritten verbergen sich zum einen die Staatsleistungen in Héhe von
knapp 32 Millionen Euro, zum anderen Zuschiisse der 6ffentlichen Hand, unter anderem fiir

Baumalnahmen wie die Sanierung des Schleswiger Doms in Héhe von rund 3 Millionen Euro.

Evangelisch-Lutherische
Kirche in Norddeutschland

Konsolidierung Ergebnisrechnung

Ergebnis 2021 Plan 2021 Ergebnis 2020

in TEUR in TEUR in TEUR
Ertrage aus kirchl./diakonischerTatigkeit 6.718 6.290 4.792
Ertrage aus Kirchensteuern und Zuweisungen 583.967 532.247 555.277
Zuschusse von Dritten 41.763 42.302 42.755
Kollekten und Spenden 1177 249 535
Bestandsveranderungen, aktivierte Eigenlstg. -16.698 -17.304 -1.606
Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten 1.595 1.244 2.705
|Sonstige gewohnlichekirchliche Ertrage 177.912| 172.043 170.449
Finanzertrage 29.238 20.091 25974
Summe Ertrage 825.674 757.161 800.881
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Die sonstigen gewohnlichen kirchlichen Ertrdge beinhalten die Auflésung von Riickstellungen
- insbesondere der Clearingriickstellung - in Hohe von gut 11 Millionen Euro, die Ertrdge aus
Riickdeckungsversicherungen in Hohe von rund 47 Millionen Euro und iibrige gewo6hnliche
kirchliche Ertrdge von rund 118 Millionen Euro. Letztere beinhalten insbesondere die
Personalkostenerstattungen der Kirchenkreise fiir das zentrale Personalkostenbudget.
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Aufwendungen

106

Evangelisch-Lutherische
Kirche in Norddeutschland

Ergebnis 2021

Ergebnis 2020

in TEUR in TEUR
‘Summe Ertrige 825674 757.161 [ 800.881
Personalaufwendungen 382.798 552.151 430.398
Aufwendungen aus Kst. und Zuweisungen 406.902 356.254 388.256
Zuschusse, sonstige Zuwendungen anDritte 1.199 997 1.883
Sach- und Dienstaufwendungen 32.421 34.176 32.334
Abschreibungen und W ertkorrekturen 2.661 2.358 2.485
Sonstige gewohnlichekirchliche Aufw. 25.134 19.725 26.444
Umlagefahige Aufwendungen gem.BetrkV 1.441 1.715 1.592
Finanzaufwendungen 63.210 473 649
‘Summe Aufwendungen 915765 967.849 884,041
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Kommen wir nun zu den Aufwénden.

Konsolidie rung Bilanz Ergebnisrechnung

Aufwendungen

Evangelisch-Lutherische
Kirche in Norddeutschland

Ergebnis 2021

Ergebnis 2020

in TEUR in TEUR
—_ 757161 [ 800881
Personalaufwendungen 382.798] 552.151 430.398
Aufwendungen aus Kst. und Zuweisungen 406.902 356.254 388.256
Zuschusse, sonstige Zuwendungen anDritte 1.199 997 1.883
Sach- und Dienstaufwendungen 32.421 34.176 32.334
Abschreibungen und W ertkorrekturen 2.661 2.358 2.485
Sonstige gewohnlichekirchliche Aufw. 25.134 19.725 26.444
Umlagefahige Aufwendungen gem.BetrkV 1.441 1.715 1.592
Finanzaufwendungen 63.210 473 649
‘Summe Aufwendungen  915.765 967.840 [ 884,041
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Mit circa 42 Prozent Anteil stellen die Personalaufwendungen die grofite Aufwandsposition

dar. Hiervon entféllt mehr als ein Drittel auf Lohne und Gehilter sowohl der Pastor*innen und

Vikar*innen als auch aller landeskirchlichen Beschéftigten. Diese sind gegeniiber dem Vorjahr

um rund 2 Millionen Euro gesunken und liegen rund 14 Millionen Euro unter dem Planansatz.

Ein grofler Teil der Abweichung der Personalaufwendungen von rund minus 48 Millionen Euro

gegeniiber dem Jahr 2020 beziehungsweise minus 169 Millionen Euro im Vergleich zum Plan

2021 basiert jedoch auf einem geénderten Ausweis des Zinsaufwands fiir die Pensions- und

Beihilferiickstellungen.
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Konsolidie rung Ergebnisrechnung
Aufwendungen -+— st
Ergebnis 2021 Ergebnis 2020
in TEUR in TEUR
Summe Ertrage 825.674 757.161 800.881
Personalaufwendungen 382.798 552.151 430.398
Aufwendungen aus Kst. und Zuweisungen 406.902 356.254 388.256
Zuschisse, sonstige Zuwendungen anDritte 1.199 997 1.883
Sach- und Dienstaufwendungen 32421 34.176 32.334
Abschreibungen und Wertkorrekturen 2.661 2.358 2.485
Sonstige gewdhnlichekirchliche Aufw. 25.134 19.725 26.444
Umlagefahige Aufwendungen gem.BetrkV 1.441 1.715 1.592
| Finanzaufwendungen 63.210| 473 649
Summe Aufwendungen 915.765 967.849 884.041
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Dieser wird ab dem Jahresabschluss 2021 unter den Finanzaufwendungen gezeigt und belauft
sich auf knapp 63 Millionen Euro. Daher riihrt der entsprechende Anstieg bei dieser Position.
Rechnet man die Personalaufwendungen und die Zinsaufwendungen fiir die Pensions- und
Beihilferiickstellungen zusammen, so kommt man auf rund 446 Millionen Euro in 2021; dies
entspricht einem Anstieg von etwa 16 Millionen Euro gegeniiber 2020. Dieser ergibt sich im
Wesentlichen aus einer hoheren Zufiihrung zu den Pensions- und Beihilfertickstellungen. Die
deutliche Abweichung zum Planwert — rund 552 Millionen Euro — in Héhe von rund minus 106
Millionen Euro resultiert neben den niedrigeren Lohnen und Gehéltern infolge nicht
vollumfinglicher Stellenbesetzung, insbesondere aus geringer als geplant angefallenen
Zufiihrungen zu den Riickstellungen.

Konsolidie rung Bilanz Ergebnisrechnung

Aufwendungen —1— KirehsIn Norddowtsonind

Ergebnis 2021 Plan 2021 Ergebnis 2020

in TEUR in TEUR in TEUR
Summe Ertrage 825.674 757.161 800.881
Personalaufwendungen 382.798 552.151 430.398
Iﬁ\ufwendungen aus Ks_t. und Zuweisungen 406.902] 356.254 388.256
Zuschusse, sonstige Zuwendungen anDritte 1.199 997 1.883
Sach- und Dienstaufwendungen 32.421 34.176 32.334
Abschreibungen und Wertkorrekturen 2.661 2.358 2.485
Sonstige gewohnlichekirchliche Aufw. 25.134 19.725 26.444
Umlagefahige Aufwendungen gem.BetrKV 1.441 1.715 1.592
Finanzaufwendungen 63.210 473 649
Summe Aufwendungen 915.765 967.849 884.041
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Die Aufwendungen aus Kirchensteuern und Zuweisungen beinhalten die allgemeinen
Zuweisungen an die Kirchenkreise in Héhe von rund 330 Millionen Euro — im Vorjahr waren
dies rund 315 Millionen Euro -, Zuweisungen an die EKD in Hohe von etwa 15 Millionen Euro
— nidmlich die EKD-Umlage sowie die Soldatenkirchensteuer — , sowie Zuweisungen an
selbstindige Dienste und Werke, KED-Mittel und weiteres in Hohe von circa 62 Millionen
Euro.
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Konsolidie rung Bilanz Ergebnisrechnung

Aufwendungen —+— s

Ergebnis 2021 Plan 2021 Ergebnis 2020

in TEUR in TEUR in TEUR
Summe Ertrage 825.674 757.161 800.881
Personalaufwendungen 382.798 552.151 430.398
Aufwendungen aus Kst. und Zuweisungen 406.902 356.254 388.256
Zuschisse, sonstige Zuwendungen anDritte 1.199 997 1.883
Sach- und Dienstaufwendungen 32.421] 34.176 32.334
Abschreibungen und W ertkorrekturen 2.661 2.358 2.485
Sonstige gewdhnlichekirchliche Aufw. 25.134 19.725 26.444
Umlageféhige Aufwendungen gem.BetrkKV 1.441 1.715 1.592
Finanzaufwendungen 63.210 473 649
Summe Aufwendungen 915.765 967.849 884.041
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Die Sach- und Dienstaufwendungen enthalten unter anderem die staatlichen Verwaltungskosten
fiir die Festsetzung und den Einzug der Kirchensteuern in Hohe von etwa 19,5 Millionen Euro,
rund 1 Millionen Euro mehr als im Vorjahr. Die Wirtschafts- und Verwaltungsaufwendungen
in Hohe von rund 9 Millionen Euro liegen mit plus 0,5 Millionen Euro nur leicht iiber dem
Vorjahr, aber um gut minus 3 Millionen Euro unter Plan. Hierzu tragen insbesondere geringere
Reisekosten und niedrigerer Unterkunfts- und Verpflegungsaufwand sowie sonstige
Veranstaltungskosten bei.

Konsolidie rung Ergebnisrechnung

Aufwendungen —+— s

Ergebnis 2021 Plan 2021 Ergebnis 2020

in TEUR in TEUR in TEUR
Summe Ertrége 825.674 757.161 800.881
Personalaufwendungen 382.798 552.151 430.398
Aufwendungen aus Kst. und Zuweisungen 406.902 356.254 388.256
Zuschusse, sonstige Zuwendungen anDritte 1.199 997 1.883
Sach- und Dienstaufwendungen 32.421 34.176 32.334
Abschreibungen und W ertkorrekturen 2.661 2.358 2.485
Sonstige gewodhnlichekirchliche Aufw. 25.1 34] 19.725 26.444
‘Wgefé'\hige Aufwendungen gem.BetrKV 1.441 1.715 1.592
Finanzaufwendungen 63.210 473 649
Summe Aufwendungen 915.765 967.849 884.041
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Die sonstigen gewohnlichen kirchlichen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen die Bildung
von Sonderposten, insbesondere zu investiven Zwecken (rund 7,3 Millionen Euro),
Aufwendungen fiir Abgaben, Steuern sowie Versicherungen in Hohe von 6,8 Millionen Euro
und die Beitrdge der Stiftung Altersversorgung fiir Riickdeckungsversicherungen in Héhe von
ebenfalls 6,8 Millionen Euro. Zum Mehraufwand gegeniiber dem Plan haben insbesondere die
Erh6hung des investiven Sonderpostens fiir die Sanierungsmafinahme Schleswiger Dom mit
3,3 Millionen Euro sowie der Ubertrag von MaBnahmen mit 1 Millionen Euro beigetragen.
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Konsolidie rung Ergebnisrechnung

Aufwendungen + e

Ergebnis 2021 Plan 2021 Ergebnis 2020

in TEUR in TEUR in TEUR
Summe Ertrage 825.674 757.161 800.881
Personalaufwendungen 382.798 552.151 430.398
Aufwendungen aus Kst. und Zuweisungen 406.902 356.254 388.256
ZuschUsse, sonstige Zuwendungen anDritte 1.199 997 1.883
Sach- und Dienstaufwendungen 32.421 34.176 32.334
Abschreibungen und W ertkorrekturen 2.661 2.358 2.485
Sonstige gewodhnlichekirchliche Aufw. 25.134 19.725 26.444
Umlagefahige Aufwendungen gem.BetrKV 1.441 1.715 1.592
Finanzaufwendungen 63.210 473 649
Summe Aufwendungen 915.765 967.849 884.041
| Jahresergebnis -90.091 -83.160
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Das Jahresergebnis - als Saldo der Ertrage und Aufwendungen — fiel mit minus 90,1 Millionen
Euro um minus 6,9 Millionen Euro schlechter aus als im Vorjahr. Wahrend die Ertrdge um rund
25 Millionen Euro gestiegen sind, erhohten sich die Aufwendungen um knapp 32 Millionen
Euro. Geplant war mit minus 210,7 Millionen Euro aber ein deutlich schlechteres Ergebnis.
Wesentlich beeinflusst ist das Ergebnis dabei durch den Netto-Aufwand aus der
Altersversorgung.

Lisst man ndmlich die Erhdhung der Pensions- und Beihilferiickstellungen in Héhe von 172,3
Millionen Euro und den Uberschuss der Stiftung Altersversorgung in Héhe von 70,5 Millionen
Euro auBler Betracht, so haben die landeskirchlichen Haushalte insgesamt sogar einen
Uberschuss von 9,7 Millionen Euro erzielt. Dies ist nahezu eine Verdoppelung gegeniiber dem
bereinigten Vorjahresergebnis von 5,4 Millionen Euro.

Weiterentwicklung der Ermittlungsmethodik Evangelisch Luthersche

Kirche in Norddeutschland

fiir Pensions - u. Beihilferiickstellungen

= Verwendung der Dienstjubildumsstichtage zur Ermittlung der ruhegehaltfahigen
Dienstzeit fur alle Eintritte bis zum 1. Juli 2010 anstelle einer Approximation
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Zu guter Letzt mdchte ich Thnen und Euch noch darlegen, dass die Landeskirche die Methodik
zur Ermittlung von moglichst genauen Pensions- und Beihilferiickstellungen von
Jahresabschluss zu Jahresabschluss weiter verfeinert hat. So wurde die schon bei der
Einbringung des Jahresabschlusses 2020 von mir vorgestellte Idee der Verwendung von
Dienstjubildumsstichtagen zur Ermittlung der ruhegehaltfihigen Dienstzeit inzwischen
umgesetzt. Dies betrifft alle Eintritte bis zum 1. Juli 2010, fiir die zuvor mit einer Abschétzung
gearbeitet worden ist.
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Weiterentwicklung der Ermittlungsmethodik

Kirche in Norddeutschland

fir Pensions - u. Beihilferiickstellungen

= Verwendung der Dienstjubilaumsstichtage zur Ermittlung der ruhegehaltfahigen
Dienstzeit fur alle Eintritte bis zum 1. Juli 2010 anstelle einer Approximation

= Anpassung der Sterbetafeln auf Basis einer Datenerhebung der ERK ab dem
Jahresabschluss 2022
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Auch sind — allerdings erst mit dem kommenden Jahresabschluss 2022 — die verwendeten
Sterbetafeln noch einmal adjustiert worden.

So wurde die Sterblichkeitsrate im Vergleich zur verwendeten Grundlage ,,Heubeck® — den
Insidern sagt dies etwas — weiter nach unten angepasst, basierend auf einer umfangreichen
Datenerhebung seitens der Evangelischen Ruhegehaltskasse.

Weiterentwicklung der Ermittlungsmethodik

Kirche in Norddeutschland

fiir Pensions - u. Beihilferiickstellungen

= Verwendung der Dienstjubilaumsstichtage zur Ermittlung der ruhegehaltfahigen
Dienstzeit fur alle Eintritte bis zum 1. Juli 2010 anstelle einer Approximation

= Anpassung der Sterbetafeln auf Basis einer Datenerhebung der ERK ab dem
Jahresabschluss 2022

= Evaluierung von Softwarel6sungen fiir eine elektronische Personalakte
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Noch bessere und schnellere Datenauswertungen — sozusagen auf Knopfdruck — sind bei
Vorliegen einer elektronischen Personalakte moglich, die wir leider derzeit noch nicht haben.
Es wird aber daran gearbeitet, eine geeignete Softwarelosung hierfiir zu finden, die unsere
Anspriiche bestmoglich erfiillt. Bis allerdings ein auswertbarer Stamm an digitalen Daten
aufgebaut ist, wird es sicher noch einige Zeit, voraussichtlich mehrere Jahre, dauern. Auch
existiert derzeit noch kein versorgungsrechtliches Berechnungsprogramm, um technisch
vorhandene Daten maschinell auszuwerten und Berechnungen bzw. Prognosen automatisiert
durchzufiihren.
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Weiterentwicklung der Ermittlungsmethodik EvangelischLuthersche

Kirche in Norddeutschland

fur Pensions- u. Beihilferuckstellungen

= Verwendung der Dienstjubildumsstichtage zur Ermittlung der ruhegehaltfahigen
Dienstzeit fir alle Eintritte bis zum 1. Juli 2010 anstelle einer Approximation

= Anpassung der Sterbetafeln auf Basis einer Datenerhebung der ERK ab dem
Jahresabschluss 2022

= Evaluierung von Softwarelésungen fir eine elektronische Personalakte

= Anwendung einer EKD-Empfehlung zur NichtBilanzierung einer méglichen nur
mittelbaren Verpflichtung aus Altersversorgungszusagen der EZVK

22.02.2024 Konsolidierter Jahresabschluss 2021 der Landeskirche — Einbringung der Kirchenleitung 41.4

Und wir schauen uns auch um, was andere machen bezichungsweise empfehlen. So liegt
inzwischen eine {iberarbeitete Empfehlung der EKD vor beziiglich der Bilanzierung von
Risiken aus Altersversorgungszusagen seitens der Evangelischen Zusatzversorgungskasse.
Diese besagt, dass fiir solche nur mittelbaren Verpflichtungen keine eigene Riickstellung
gebildet werden muss. An dieser Empfehlung orientiert sich die Landeskirche.

Evangelisch-Lutherische

Kirche in Norddeutschland

Zum Schluss mochte ich mich bei allen Beteiligten bei der Erarbeitung und Einbringung dieses
Jahresabschlusses herzlich bedanken:

Zuerst danke ich fiir den fachlichen Austausch, das entgegengebrachte Vertrauen und die
hilfreichen Anregungen zum Jahresabschluss allen Mitgliedern der beteiligten kirchlichen
Gremien und synodalen Ausschiisse sowie den Mitarbeitenden des Rechnungspriifungsamtes.

Zweitens allen Beteiligten bei der Erstellung dieser Einbringung unter der Federfiihrung von
Frau Hardell und Herrn Borgmann stellvertretend fiir das gesamte Finanzdezernat des
Landeskirchenamtes.

Drittens und damit nicht weniger wichtig, Ihnen und Euch fiir Thre und Eure Aufmerksamkeit.
Vielen Dank!

Der VIZEPRASES: Dir, lieber Malte, danke fiir diese Einbringung. Ich rufe jetzt den TOP 4.2
auf. Wir kommen also zum Bericht liber die Priifung des Jahresabschlusses 2021 durch die
Vorsitzende des Rechnungspriifungsausschusses, Frau Dr. Andre3en. Danach machen wir eine
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Aussprache beider Tagesordnungspunkte zusammen. Dadurch ist eine Unterteilung in Sach-
und Fachfragen moglich.

Syn. Frau Dr. ANDREBEN: Verehrtes Présidium, hohe Synode, bevor ich auf den IThnen vor-
liegenden Jahresabschluss 2021 und die damit verbundene Beschlussvorlage eingehen werde,
mochte ich gerne noch einige allgemeine Anmerkungen voranstellen!

- Die Kirchensteuerverteilmasse ist zwar wieder auf ,,vor-Corona-Niveau  mit rd. 532 Mio. €.
- Aber: Das Jahresergebnis der Landeskirche weist einen deutlichen Fehlbetrag von 90 Mio. €
aus.

- Die Nordkirche hat derzeit nur noch rd. 1,8 Mio. Gemeindeglieder d.h., die wirtschaftliche
Basis unserer Tétigkeit wird stdndig schmaler. Welche Auswirkung die Ergebnisse der Forum-
Studie haben werden, kann nur erahnt werden. Es wird Sie daher nicht verwundern, wenn ich
,,mit dem erhobenen Zeigefinger* auf die Dinge blicke.

Zuvor jedoch Dank an

- die Mitarbeitenden der Dezernate des LKA sowie die der — Kirchenkreisverwaltungen

- das Rechnungspriifungsamt.

Seit meiner letzten Rede an dieser Stelle sind die an uns gestellten ,,exogenen* Anforderungen
weiter gestiegen:

Uns alle bedriicken die Kriege in fast unmittelbarer Nadhe, die 6konomischen, 6kologischen und
humanitdren Folgen sowie die offen zu Tage tretenden gesellschaftlichen Verwerfungen.
Dariiber hinaus werden wir in allen Bereichen unserer deutschen Wirtschaft iiberflutet von der
Regulierungswut unserer parlamentarischen und regierenden Gremien; unsere kirchlichen
Verwaltungen sind z.B. besonders durch die Umsetzung des Umsatzsteuerrechts und die
Revision der Grundsteuer beansprucht.

Ist das der Grund, weshalb das Rechnungspriifungsamt so viele und immer wieder die gleichen
Feststellungen treffen muss? Welche Riickschliisse wiirden Sie daraus ziehen? Gibt es — vor
allem in unserer Kirche - zu viele Regelungen und/ oder eine allgemeine Unlust sich an diese
Normen zu halten?

Haushaltsrecht verschlanken

In erster Lesung haben wir {iber die Anpassung der (haushalts-) rechtlichen Vorschriften
diskutiert. Die Regelungen sind nach wie vor sehr komplex. Warum orientieren wir uns nicht
am HGB als eingefiihrten Standard? Wir glauben, dass das erklidrte Ziel der
Verwaltungsvereinfachung nur erreicht werden kann, wenn kirchliche Sonderlocken und alte
Zopfe abgeschnitten und zu Gunsten allgemein eingefiihrter Losungen aufgegeben werden. In
keinem Fall sollten jedoch Mechanismen aufgegeben werden, die Aufsicht und Kontrolle
sicherstellen.

Sanktionsmechanismen konsequent nutzen bzw. einfiihren

Von mir in der Vergangenheit thematisierte Verwerfungen (in Kirchenkreisen) lehren uns, dass
rechtzeitiges Handeln und Problembewusstsein not tun. Auch im Hinblick auf das wieder
verstérkte ,,negative® 6ffentliche Interesse an Kirche konnen wir uns solche Schieflagen in der
Zukunft nicht mehr leisten!

Endlich iiberall die doppelte Buchfiihrung einfiihren
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Nicht unbekannt ist, dass immer noch nicht alle Korperschaften in der Nordkirche auf die
doppelte Buchfiihrung umgestellt sind und die Abschliisse mit mehrjéhriger Zeitverzégerung
erstellt werden — z.T. sind wir noch bei 2018 bis 2022.
Also:
Ich wiederhole meine Forderung, dass die in unserem Recht angelegten Mechanismen von
Aufsicht und Kontrolle konsequent und wirkungsvoll umgesetzt werden miissen. Alle
Beteiligten miissen daflir Sorge tragen, dass alle Korperschaften der Nordkirche ihre
Verpflichtungen korrekt erfiillen. Sich dabei nur auf die Priifung zu verlassen, wire zu kurz
gegriffen. Auch das habe in der Vergangenheit bereits schon so formuliert.
Bevor wir uns morgen mit dem ersten Doppelhaushalt der Landeskirche befassen, miissen wir
der guten Ordnung halber zunichst noch auf den zusammengefassten Jahresabschluss 2021
blicken. Das Rechnungs-priifungsamt hat diesen Abschluss im vergangenen Jahr gepriift und
dabei folgende Schwerpunkte gesetzt:

e Beteiligungen/ Beteiligungsmanagement

¢ Klimaschutzberichterstattung

e Landeskirchliche Baumafinahmen

e Internes Kontroll-System im steuerlichen Bereich

¢ Pensionsriickstellungen und

e Nachschau zu Feststellungen der Vorjahre (Follow up)
Die Ergebnisse der Priifung wurden mit der Verwaltung besprochen und vom
Rechnungspriifungsausschuss bewertet. Eine Zusammenfassung der Priifungsfeststellungen
konnen Sie auch der Vorlage 4.1 entnehmen.
Zwischen dem RPA und dem Dezernat F kam es zu einer Abstimmung {iber die Behandlung
von Sachverhalten, die schon in den Vorjahren zu wiederholten Priifungsbeanstandungen
gefiihrt haben. Die Abarbeitung werden wir zusammen mit dem Amt laufend beobachten.
Uns ist es wichtig, dass eine nachhaltige und generationengerechte Haushaltswirtschaft
betrieben wird. Die steigenden Pensionslasten und das negative Eigenkapital (2021: 1,5 Mrd. €
ggii. 1,4 Mrd. In 2020) deuten auf eine Belastung zukiinftiger Haushalte hin. Allein der uns
vorliegende Haushaltsentwurf fiir 2024 weist eine ,automatische® Steigerung der
Pensionsriickstellung um rd. 14 Mio. € aus. Auf die Gefahr der enger werdenden Spielrdume
hatte ich an dieser Stelle in den Vorjahren wiederholt und ausdriicklich hingewiesen.
In unserer Forderung, die Mittel der Stiftung Altersversorgung weiter zu stirken und die
Entnahmen/ Ausschiittungen kritisch auf den Priifstand zu stellen, werden wir nicht
miide!
Eine wesentliche Aufgabe einer Bilanz ist es, die finanziellen Belastungen der Zukunft so genau
wie moglich zu benennen und fiir alle zu dokumentieren. Haufig wird uns entgegengehalten,
dass eine genauere Analyse keine signifikanten Verdnderungen ergibe und das Kosten-/
Nutzen- Verhiltnis in Frage zu stellen sei. Eine entsprechende Beweisfiihrung wurde bislang
nicht vorgenommen!
In seiner letzten Sitzung hat sich der Ausschuss mit dem Vorschlag des RPA befasst, der diese
,,Glaubensfrage* und die sich dariiber entziindende Frage nach der Form bzw. dem Umfang der
Entlastung fiir zukiinftige Abschliisse entscharfen konnte.
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Wie lautet der Vorschlag? Im Jahresabschluss 2023 wird eine pauschalierte Beriicksichtigung
von Lasten aus dem Personalbereich vorgenommen, die aktuell noch nicht nidher ermittelt
werden konnen. Diese Riickstellung deckt die Verpflichtungen ab, fiir die bislang keine
Vorsorge getroffen wurde. Sie wiirde zusétzlich zu der bereits bestehenden
Pensionsriickstellung gebildet werden und hétte so lange Bestand, bis in der Zukunft die
Datenlage eine qualifizierte Bemessung moglich machen wiirde. Wir bewegen uns also
aufeinander zu!

Vorteil dieser Losung wére, dass zukiinftig die Erorterung von kontroversen Detailfragen an
dieser Stelle unterbleiben konnte. Ohne Rechtspositionen aufzugeben, wiirde der Raum
eroftnet, um auch wieder andere, nicht minder wichtige Fragestellungen zu diskutieren.

Da dieser Vorschlag erst fiir zukiinftige Jahresabschliisse Wirkung entfalten kann, schlagen wir
Ihnen fiir den vorliegenden Jahresabschluss 2021 vor, die Entlastung zu beschlieen und
verbinden diesen Beschlussvorschlag mit der Aufforderung zur detaillierten Darstellung der
Pensionsriickstellungen. Gleichzeitig stellen wir aber in Aussicht, dass nach der Bildung der
,pauschalen Riickstellung* auf diese Auflage verzichtet werden konnte.

Weitere Ausfiihrungen dazu finden Sie auch in der Begriindung des Beschlussvorschlages.
Nach umfinglichen Beratungen hilt der Rechnungspriifungsausschuss diesen Vorschlag fiir
ausgewogen und zielfiihrend. Die Transparenz unserer Finanz-, Vermogens- und
Ertragssituation wird dadurch ausgebaut.

Im Hinblick auf die skizzierten Anforderungen der Zukunft und die Rolle des Jahresabschlusses
bitte ich um Thre Zustimmung fiir den vorgelegten Beschlussvorschlag.

Der VIZEPRASES: Danke, Frau Dr. AndreBen und danke fiir den Ausblick am Schluss. Da
bewegt sich etwas im Vergleich zu den vielen Diskussion, die wir in den vergangenen Jahren
bei den Jahresabschliissen hatten. Im Rahmen der Aussprache schlage ich vor, jetzt erst einmal
eine Sachfragerunde zu machen und zwar zu dem, was Malte Schliinz gesagt hat.

Syn. KRUGER: Jenseits der Frage, dass der Haushalt 2021 tatsichlich kalter Kaffee ist, habe
ich doch noch anderthalb Nachfragen. Herr Schliinz, ich habe Sie gegen Ende in etwa so ver-
standen: Hétten wir nicht Mehrausgaben im Bereich der Stiftung Altersversorgung gehabt, hit-
ten wir ein Plus gehabt. Wenn Sie das bitte noch einmal differenzieren konnten. Das ist eine
ernsthafte Nachfrage. 2. Nun haben wir den TOP 3.1 vertagt - das Kirchengesetz iiber Widmung
und Entwidmung von Kirchen. Was hiefle denn das moglicherweise in Bezug auf nicht reali-
sierbares sakrales Sachanalagevermdgen? Wenn wir beschldssen, wir entwidmen den Schles-
wiger Dom, wiirde der dann nicht mehr unter ,,nicht realisierbar* sondern unter ,,realisierbar*
gehandhabt. Das ist eine ernsthafte Frage — keine Scherzfrage.

Syn. SCHLUNZ: Heike Hardell und ich haben besprochen, dass ich die erste Frage beantworte
und sie die zweite Frage. Herr Kriiger, da habe ich mich vielleicht missverstindlich ausge-
driickt. Der Versorgungsmandant hat ein negatives Ergebnis von 170 Millionen, wihrend die
Stiftung Altersversorgung ein positives Ergebnis von rund 70 Millionen Euro hat, so dass man
auf einen Saldo von minus 100 Millionen kommt.
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Frau OKRin HARDEL: Lieber Herr Kriiger, in dem Moment, wo Entscheidungen getroffen
werden, dass sakrale Gebédude, die im nicht realisierbaren Anlagevermdgen ausgewiesen wer-
den, verduBert werden sollen, werden sie in der Bilanz umgegliedert in das realisierbare Anla-
gevermogen. Das ist in unseren Haushaltsbestimmungen so vorgesehen.

Der VIZEPRASES: Ich sehe im Sach- und Fachzusammenhang keine Nachfrage mehr. Wir
sind dann jetzt in der Aussprache und es kann in jeder Richtung das Wort ergriffen werden.
Herr Strenge, ich kann da niemanden sehen, ihr miisst da aus der Ecke herauskommen. Michael,
du hast natiirlich das Wort.

Syn. RAPP: Es geht tatsdchlich nochmal um die Stellungnahme des Finanzausschusses. Die
wollte ich kurz an dieser Stelle noch einbringen. Dass macht nichts, Andreas, das sind wir ge-
wohnt. Wir sind auch letztes Jahr schon vergessen worden.

Wie in den Vorjahren lag der Schwerpunkt der Priifung auf den Riickstellungen fiir Pensionen,
Unterhaltsbeitrage und Ruhegehalt nach § 12 des Kirchlichen Versorgungsgesetzes sowie den
korrespondierenden Riickdeckungen. Im Priifungsbericht wird erneut auf Fortschritte und Ent-
wicklungen hingewiesen, das Rechnungspriifungsamt hélt aber trotzdem an der Auffassung
fest, dass eine grundsitzliche Betrachtung des individuellen Berechnungsverlaufes notwendig
sei. In dem Thnen vorliegenden Entwurf des Berichtes empfiehlt es eine Entlastung mit Aufla-
gen. Dieser Empfehlung hat sich der Rechnungspriifungsausschuss angeschlossen.
Verschiedene Hinweise des Rechnungspriifungsamtes zum Jahresabschluss 2021 wurden be-
reits eingearbeitet bzw. werden kiinftig umgesetzt. Fiir noch offene Feststellungen aus Vorjah-
ren existieren groflenteils konkrete Zeitplanungen fiir die Umsetzung; darunter befinden sich
jedoch auch Sachverhalte, bei denen nach Auffassung des Finanzdezernates von einer Umset-
zung abgesehen werden sollte, zum Beispiel: keine noch ausfiihrlichere Erlduterung der Ergeb-
nisrechnung und Bilanz im konsolidierten Abschluss, sondern Konzentration auf das Wesent-
liche; weitere Einzelheiten konnen ja den Einzelabschliissen entnommen werden. Auf den Auf-
bau eines zentralen Beteiligungsmanagement soll verzichtet werden, Beteiligungen werden
nicht unter primér wirtschaftlichen Gesichtspunkten gehalten; die Aufsicht durch die zusténdi-
gen Dezernate ist unseres Erachtens ausreichend.

Die Riickstellungen fiir die Pensions- und Beihilfeverpflichtungen wurden auf Basis eines ver-
sicherungsmathematischen Gutachtens zum Stichtag 31.12.2021, in das die Anmerkungen zu
vorherigen Jahresabschliissen eingeflossen sind, ausgewiesen. Sie belaufen sich per 31.12.2021
auf rund 3 Mrd. Euro nach rund 2,8 Mrd. Euro und bilden die Verpflichtungen fiir die ndchsten
etwa 70 Jahre ab. Dem steht ein Vermdgen von rund 1,3 Mrd. Euro gegeniiber.

Durch die hundertprozentige Ausfinanzierung der Versorgungslasten aller 6ffentlich-rechtlich
Beschiftigten, die nach 2005 in ein Dienstverhiltnis berufen wurden und durch die Regelungen
in unserem Einfiihrungsgesetz (§ 2 Absatz 2 Teil 5 EG-Vert), bestehen seit langen Maflnahmen,
alle laufenden und kiinftigen Verpflichtungen komplett abzusichern.

Der konsolidierte Jahresabschluss weist einen Fehlbetrag oder Verlust in Héhe von rund 90
Mio. Euro nach minus 83 Mio. Euro im Jahre 2021 aus. Lasst man die Erh6hung der Pensions-
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und Beihilferiickstellungen von rund 172 Mio. Euro und den Uberschuss der Stiftung von rund
73 Mio. Euro auBer Betracht, haben die landeskirchlichen Haushalte insgesamt einen Uber-
schuss von rund 10 Mio. Euro nach 5 Mio. Euro im Vorjahr erzielt. Der um die Altersversor-
gung bereinigte Uberschuss ist dabei aufgrund von um rund 22 Mio. Euro hoheren Ertriigen bei
einem Zuwachs der Aufwendungen von 17 Mio. Euro im Vergleich zum Vorjahr gestiegen.
Im Rechnungspriifungsbericht wird der Landeskirche, wie bereits in den Vorjahren auch, unter
anderem zur Auflage gemacht, die Anstrengungen, die Bemessung der Pensionsriickstellungen
an die konkreten Gegebenheiten der Nordkirche anzupassen, fortzusetzen. Der Finanzausschuss
wiirde es begriilen, wenn es in dieser Sache zu einer baldigen Verstindigung zwischen Rech-
nungspriifungsamt und Landeskirchenamt kédme. Schlieflich sollte aber der Nutzen hoher als
der Aufwand sein. Ob die Pauschale eine Losung ist, halten wir zumindest filir problematisch.
Und so teile ich Thnen den einstimmigen Beschluss des Finanzausschusses mit: Der konsoli-
dierte Jahresabschluss 2021 sowie die Einzelabschliisse der Teilhaushalte der Landeskirche
werden zur Kenntnis genommen und der Weiterleitung an die Landessynode wird zugestimmit.
Die Auffassung, dass eine grundsétzliche Betrachtung des individuellen Berechnungsverlaufes
notwendig sei, teilen wir nicht, weil dies sehr zeitaufwendig ist.

Vielen Dank fiir Thre Aufmerksamkeit.

Der VIZEPRASES: Ich erteile das Wort an Herrn Strenge.

Syn. STRENGE: Hohe Synode, ich kann ankniipfen an das, was Michael Rapp ausgefiihrt hat.
Ich habe zudem einen Anderungsantrag. Dies ist der Beschluss der Synode vom November
2022 iiber den Jahresabschluss 2020. Da haben wir uns anders als der Rechnungspriifungsaus-
schuss in der Synode entschieden, keine Entlastung mit Auflagen zu erteilen, sondern eine Pri-
maentlastung, aber einige Punkte anzumerken. Mein Vorschlag ist daher, die Landessynode
nimmt den konsolidierten Jahresabschluss 2021 sowie die Einzelabschliisse der Einzelhaushalte
nach Artikel 78 Absatz 3 Nummer 5 der Verfassung an. Zudem nimmt die Landessynode zur
Kenntnis, dass der Jahresabschluss 2021 kein vollstidndig zutreffendes Bild der Vermdgens- und
Schuldensituation im Zusammenhang mit den Pensionsverpflichtungen ergibt. Die Landessy-
node nimmt weiterhin die von der landeskirchlichen Verwaltung vorgenommenen Selbstver-
pflichtungen bei der Abarbeitung von Feststellungen des Rechnungspriifungsamtes zur Kennt-
nis und bittet um Erledigung im Bereich der avisierten Termine. Weiter oben in dem Antrag
findet sich diese Feststellung. Baldmoglichst sind die Anstrengungen zur Bemessung der Pen-
sionsriickstellungen an die konkreten Gegebenheiten fortzusetzen. Dass das passiert, sollten wir
begriilen. Und das hat Malte Schliinz mit seinen Ausfiihrungen deutlich gemacht. Wir kriegen
also durch genauere Parameter immer mehr Trittsicherheit. Eine pauschale Riickstellung wird
uns aus meiner Sicht wenig helfen, dass sehe ich genauso wie Herr Rapp und der Finanzaus-
schuss. Ein neuer Aspekt ist, dass der Finanzausschuss das Gesprach mit dem Rechnungsprii-
fungsausschuss fortsetzen moge. Denn wir hatten in unserer vorherigen Finanzausschusssit-
zung eine sehr intensive Debatte mit Herrn Lachenmann. Da waren wir nicht alle einer Mei-
nung, aber wir haben uns in die Hand versprochen, dass wir diese Debatte fortsetzen. Deswegen
pladiere ich dafiir, dass unter MalB3gabe der genannten Punkte der Kirchenleitung und dem
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Landeskirchenamt als haushaltsfiihrende Stelle die Entlastung erteilt wird. Das sollten wir ohne
Vorbehalt machen, denn die haben gut gearbeitet. Auch in der internen Priifung, die ich mit
Herrn Nissen und Herrn Gemmer durchgefiihrt habe, gab es keine Beanstandungen. Ich bitte
daher, dass die Synode so oder so dhnlich beschliefit wie im November 2022.

Der VIZEPRASES: Danke fiir diesen Beitrag und ich erteile Herrn von Wedel das Wort.

Syn. Dr. VON WEDEL: Frau Andre3en hat ja die Hoffnung erweckt, dass man iiber eine Eini-
gung auf Pauschalriickstellungen aufeinander zukommen kann. Da wiirden wir gerne einmal
einen detaillierten Vorschlag sehen. Die bisherigen Mitteilungen {iber diesen Vorschlag sind der
bisherigen Diskussion in der Kirchenleitung mit den Grundsitzen der kaufmannischen Buch-
fiihrung kaum vereinbar. Diese Losung wiirde geradezu direkt der Forderung von Frau Andre-
Ben widersprechen, dass man so weit wie moglich das kirchliche Rechnungswesen dem HGB-
Rechnungswesen angleichen soll. Daran besteht kein Zweifel, dass wir beschlossen haben, das
kaufméannische Buchfiihrung gelten soll.

Syn. FEHRS: Als pastorales Mitglied der Synode ist es mir selbstverstidndlich auch sehr wich-
tig, dass wir sorgfaltig mit unseren finanziellen Ressourcen umgehen. Daher mein Dank an alle,
die damit zu tun haben. Ich mochte aber dennoch den Antrag von Herrn Strenge unterstiitzen.
Mir scheint der jetzt vorliegende Antrag etwas dramatisch zu sein, weil er Vorbehalte formu-
liert. Ich habe allerdings noch eine Frage zu Anlage 1 Priifung, Zusammenstellung der Feststel-
lung. Da haben wir eine Aufstellung bekommen vom Rechnungspriifungsamt, die 63 Anmer-
kungen enthilt. Diese enthalten u. a. eine Einstufung, da ist 6fters mal die Einstufung wesent-
lich und es gibt eine Darstellung in Anmerkung 6 die vergleichbar wire mit Zensuren von
Schulnoten. In den 63 Anmerkungen ist meiner Auffassung nach keine besondere schwerwie-
gende Anmerkung formuliert, sondern nur wesentliche Anmerkungen. Ich bitte da noch einmal
um Aufklarung der Begriftlichkeiten von schwerwiegend und wesentlich und wiirde insgesamt
den Antrag von Herrn Strenge in Bezug auf den Beschluss von 2022 unterstiitzen.

Der VIZEPRASES: Ich bitte Herrn Streibel um das Wort.

Syn. STREIBEL: Zu der eben erwidhnten Anlage 1 mit den Feststellungen habe ich auch eine
Frage. Eine Anlage mochte ich besonders herausgreifen, das betrifft den EPN. Da heif3t es unter
Zifter 23, die Hohe des anteiligen Stammbkapitals abzuschreiben. Mir ist nicht klar, was das
bedeutet. Ich mochte diesbeziiglich an die Synode mit dem letzten Jahresrechnungsbericht er-
innern, wo das Thema EPN auch eine grof3e Rolle spielte. Da hatten wir auch einen Hinweis in
der Priifung und auf Nachfrage ergab sich aus meiner Sicht eine sehr unerquickliche Situation.
Das endete mit dem Ergebnis, dass das Thema mit dem Finanzausschuss und dem Rechnungs-
priifungsamt weiter besprochen werden sollte. Davon habe ich nie wieder etwas gehort und
wiirde gerne etwas zum EPN erfahren.
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Syn. Frau Dr. ANDREBEN: Zu Herrn Fehrs mochte ich sagen, Sie haben vollig Recht, dass die
Anmerkungen der Rechnungspriifung Ahnlichkeiten zu Bewertungen mit Schulnoten aufwei-
sen. Wenn wir iiber schwerwiegende Dinge sprechen, sind das gravierende Fehlhandlungen.
Wesentliche Feststellungen sind eben die, die zu Auflagen fithren miissen. Diese Bewertungs-
malistdbe sind so eingeordnet worden in der Rechnungspriifung und wir benutzen sie immer
wieder. Zum Thema EPN kann ich sagen, das ist ein Wert von etwa 2 Millionen Euro, die aber
nicht mehr werthaltig sind. Daher haben wir das damals schon angemahnt, dass diese abge-
schrieben werden miissen. Die Verwaltung hat fiir den Abschluss 2022 eine Uberpriifung zu-
gesagt. Ich mdchte aber noch mein Erstaunen zum Ausdruck bringen, dass Sie, lieber Herr
Strenge, einen ganz neuen Beschlussvorschlag eingebracht haben. Wir konnen dariiber disku-
tieren, dass wir es wieder wie im letzten Jahr machen. Aber das miissten wir dann aus meiner
Sicht im Einzelnen ausfiihrlicher beraten. Damit wir dann beide Beschlussvorschldge gegen-
iiberstellen und abstimmen kdnnen.

Der VIZEPRASES: Danke, Frau AndreBen und ich bitte Herrn Kriiger um seinen Wortbeitrag.

Syn. KRUGER: Als Mitglied des Rechnungspriifungsausschusses erlaube ich mir eine kleine
Antwort an Herrn von Wedel. Es handelt sich schlicht um normale Riickstellungen fiir unvor-
hergesehene Dinge, die nicht kalkulierbar sind. Wenn iiber diesen Weg eine Einigung erzielt
werden kann, dann hétten wir eine grofle Erschwernis aus dem Weg gerdumt.

Der VIZEPRASES: Vielen Dank.

So wie ich den Anderungsantrag von Herrn Strenge verstehe, vielleicht kann der Antrag noch
einmal eingeblendet werden, dann kdnnen alle thn mitverfolgen, sehe ich in dem Punkt 1 einen
identischen Satz, der auch im November 2022 beraten worden ist. Das ist der Satz, der liber
allen steht, quasi den Bezug zur Verfassung herstellt. Hans-Peter Strenge mdge mich gerne kor-
rigieren, falls ich ihn falsch interpretiere. Ich sehe dann unten im Satz 3 den Hinweis auf den
Etat des Rechnungspriifungsamtes und lese auch den als einen identischen Satz aus dem No-
vember 2022. Auch ein Vorschlag wie ich denke, der aus den Reihen der Synode kommen muss
und jetzt gekommen ist, weil sie ihn selbst schwerlich formulieren kénnen. Und auch in dem
Punkt 2 unter den Spiegelstrichen im Vorabsatz erkenne ich etliche Passagen, die Wortgleich
aus ihrem Vorschlag sind. Also ich interpretiere den Anderungsantrag von Strenge als eine
grofle Weiteraufnahme dessen, was sie auch eréffnet haben mit den beiden Zusédtzen 1 und 3,
zugegeben, die sind bei IThrem Vorschlag nicht dabei. Aber die waren sehr sinnvoll bei der Be-
schlussfassung im November 2022 und ich frage jetzt Herrn Strenge, den ich in der rechten
Ecke diesmal nicht sehe, ob ich ihn so richtig interpretiert habe.

Syn. STRENGE: Ja, vielen Dank. Mit der rechten Ecke wurde mir jetzt doch ein bisschen dngst-
licher. Lieber Herr Vizepréses, ja die Ziffer 2 ist in der Tat identisch mit dem, was wir im No-
vember 2022 beschlossen haben, und bei den Spiegelpunkten sind die beiden Spiegelpunkte bis
zu dem Wort ,,abzulosen® auch identisch mit 2022. Es war dann noch irgendein Spiegelpunkt
mit Inventuren etc. Da muss man jetzt nicht drauf zuriickkommen und das neuere war denn nur,
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dass es im Grunde genommen ein Entgegenkommen gegeniiber der letzten synodalen Befas-
sung, dass der Finanzausschuss sozusagen weiter im Gesprach mit dem Leiter des Rechnungs-
priifungsausschusses bleibt und das sind genau die Dinge die Henning von Wedel und Michael
Rapp angesprochen haben. Wir haben auch 2022 gesagt, unter der Mallgabe der oben genannten
Punkte werden der Kirchenleitung und dem Landeskirchenamt die Entlastung erteilt und der
Unterschied ist der, dass der Rechnungspriifungsausschuss der Synode empfehlen will, eine
Entlastung nur mit Auflagen zu erteilen. Ich will die Synode dazu bringen, eine Entlastung ohne
Auflagen zu erteilen, weil mir die Arbeit des Kirchenamtes und die Arbeit der Synode und des
Kirchenleitungsmitgliedes Schliinz, der es vorgetragen hat, so gut gefallt.

Syn. KRUGER: Selbstverstindlich respektieren ich und der Rechnungspriifungsausschuss jeg-
lichen Anderungsantrag, der zu diesem Thema gestellt worden ist und wer mich kennt, der
weil}, dass ich mit Befindlichkeiten in der Regel kein Thema habe. Ich mochte diese Gelegen-
heit doch einmal nutzen, um zu sagen, der Rechnungspriifungsausschuss ist der ungeliebte Aus-
schuss der Synode. Ihr liebe Leute habt uns, die Mitglieder, in den Ausschuss gewéhlt. Dieser
Ausschuss bemiiht sich, ich driicke es so aus, seine Arbeit redlich zu tun und wenn er dann die
Ergebnisse seiner Arbeit vorlegt, dann klingt es irgendwie etwas ,,zu dolle, dann sind da ir-
gendwie Auflagen: ,,Nee, das wollen wir ja nicht* und dann wird das frohlich beiseite gewischt
und an dieser Stelle tatsdchlich, das hatten wir letztes Jahr genauso. Hier ist wieder genau das
gleiche, das ist ok. Wir sind von Thnen gewihlt. Nur wenn die Arbeit dann nicht Recht ist, dann
miisste es vielleicht auch einmal anders kommuniziert werden. Das kann nicht sein, dass diese
Frontalkritik quasi immer nur im Rahmen des Jahresabschlusses kommt. Dann kénnten wir
vielleicht im Laufe des Jahres anders an die Arbeit gehen. Es gibt vielleicht auch weniger Arbeit
oder wie auch immer. Da ist vieles mdglich. Ich finde es einfach schrég, ich sag’s nochmal, ich
bin mit Befindlichkeiten normalerweise nicht so, an dieser Stelle fallt es mir Jahr fir Jahr auf
und es tut mir fiir die Menschen leid, die sich da ehrenamtlich einbringen.

Syn. Frau Dr. ANDREBEN: Ich wollte jetzt noch einmal zu diesem Vorschlag sagen, damit
kann man durchaus leben. Ich wollte dann doch fiir das Protokoll festhalten, dass diese tatsédch-
lich gefiihrte Diskussion iiber die pauschalierte Riickstellung, die wir im Finanzausschuss ge-
fiihrt haben, kein Teufelszeug ist; das ist auch nichts, was aus der Welt gefallen ist. Herr La-
chenmann hat mit dem Finanzausschuss das so diskutiert und ich mdchte zumindest festhalten,
dass wir diese Moglichkeit, die auch durchaus auf Gegenliebe - so habe ich das verstanden - im
Amt gefallen ist, weiter diskutieren und dann vielleicht auch fiir den Abschluss 2023 bertick-
sichtigt wird.

Syn. Dr. VON WEDEL: Lieber Herr Kriiger, das ist ein Irrtum. Als schlichter Synodaler bin ich
dem Rechnungspriifungsamt und dem Ausschuss sehr dankbar fiir sorgfaltige Bearbeitung und
ich bin immer wieder beindruckt, wie sorgfiltig das ist und wie genau alles angeguckt wird.
Das ist nicht das Thema. Es geht um einen einzigen Punkt und das sind die Pensionsriickstel-
lungen und da sind wir unterschiedlicher Auffassung. Also die Kirchenleitung und Finanzde-
zernat mit einigen Synodalen und der Rechnungspriifungsausschuss, den wir gewéhlt haben.
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Das kann immer wieder passieren. Sie wissen, dass mir dies als Mitglied des Rechtsausschusses
auch passiert, dass wir als Ausschuss iiberstimmt werden und die Synodalen viel bessere Vor-
schldge haben. Der Kirchenleitung passiert das immerzu. Das ist nichts Besonderes. Das ist
synodales Geschift. Da habe ich kein Problem. Womit ich aber ein Problem habe, ist, dass das
als eine Frontstellung aufgebaut wird. Das ist keine Frontstellung. Hier sind einfach schlicht-
weg unterschiedliche Auffassungen dariiber im Raum, welcher Aufwand gerechtfertigt ist um
bestimmte Prinzipien, die sie einfordern, ndmlich mdglichst genaue Erfassung der Pensions-
riickstellungen, einzuhalten oder nicht. Das ist auch mehrfach angesprochen worden. Das hat
mit einer Frontstellung gegeniiber dem Ausschuss nichts zu tun. Den schitzen wir sehr. Wir
bitten darum, dass Sie weiter so sorgfaltig arbeiten und Thre Vorschlédge sind ja auch genauso
wie sie sein sollen. Sie machen aus ihrer Sicht einen Vorschlag und die Synode sagt dann ja
oder nein. Fiir so schwerwiegend halten wir das nicht, dass es sich lohnt, da Frontstellungen
aufzubauen. Das muss doch in der Synode gestattet sein, ohne dass wir gleich in eine Frontstel-
lung kommen.

Syn. ROHLAND: Ich bin stellvertretendes Mitglied im Rechnungspriifungsausschuss. Ich fasse
die Aufgabe so auf wie die Mitglieder im Rechnungspriifungsausschuss, die mit mir da zusam-
menarbeiten, dass wir die Ergebnisse des Rechnungspriifungsamtes, die aus der Priifung dieses
Haushaltes und der Jahresrechnung zustande kommen, werten und dass wir dann die Kritik-
punkte, die fiir uns wesentlich sind — schlimmere Feststellungen gibt es ja Gott sei Dank nicht—
und die wir zum Anlass nehmen, ob diese Entlastung hier uneingeschrinkt erteilt wird oder
nicht. Wir haben jetzt hier dieselben Kritikpunkte vorliegen, die in unserem Antrag sind. Die
sind 100 Prozent identisch und es wurde auch festgestellt. Aus unserer Sicht ist das eine Ein-
schrinkung, die bedeutet, dass die Entlastung nur unter Beriicksichtigung dieser Auflagen er-
teilt werden kann. Die, die diesen Anderungsantrag gestellt haben, mochten aber, dass es die
gleichen Kritikpunkte sind, dass man aber aus Befindlichkeit vielleicht sagt, wir mdchten aber
diese Auflagen vielleicht nicht haben. Das tut uns leid um die Leute, die das erarbeiten und
deswegen lasst die Auflagen weg. Inhaltlich ist es fiir uns gleich. Ein bisschen ist das wie
,wasch mir den Pelz, aber mach mich nicht nass.”“ Ich mochte ausdriicklich sagen, dass wir
niemandem personlich etwas Unredliches oder Sonstiges vorwerfen wollen. Wir haben auch
durch diese Riickstellungsgeschichte jetzt den Versuch gemacht, deutlich zu machen, dass uns
das selbst nicht behagt, aber wir konnen doch nicht sagen, wir machen Rechnungspriifung im
Ausschuss und haben Kritikpunkte, aber ungefahr stimmt es ja und also konnen wir auch die
Entlastung ohne Auflagen erteilen und das geht eben nicht im Rechnungswesen. Grundsétzen
ordnungsmaifiger Buchfiihrung und Genauigkeit sind wir verpflichtet und wir koénnen nicht raus
aus unserer Haut. Sie konnen schon aus Threr Haut, aber wir konnen es nicht. Sie miissen nur
dabei iiberlegen, ob es sinnvoll ist, dem Rechnungspriifungsausschuss mit diesen Arbeiten zu
beauftragen. Die machen dann ihre Arbeit, um hinterher zu sagen, wir schwichen das jetzt ein
wenig ab. Das miissen Sie sich bitte genau iiberlegen. Vielen Dank!

Syn. Prof. Dr. SCHULZE: Kurz und knapp. Ich sehe den Dissens hier nicht. Herr Strenge
spricht von ,unter Malgabe wird entsprechend Entlastung erteilt und der
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Rechnungspriifungsausschuss spricht - und dafiir bin ich ausgesprochen dankbar - diesmal ,,un-
ter Auflagen.* Nicht wie das letzte Mal ,,unter Bedingung*, damit hétte ich als Jurist Probleme,
aber wir haben den Unterschied unter Malligabe und unter Auflage. Da sehe ich keine Frontstel-
lung. Der Vorschlag von Herrn Strenge sagt ja, da ist noch etwas zu regeln. Also ich glaube, da
muss es eine Verstandigung geben.

Syn. Frau Prof. Dr. SCHIRMER: Ich wiirde gerne den Vorschlag, den wir schon genannt haben,
aufnehmen, dass wir beide Antrdge zur Abstimmung stellen. Dann konnen wir ja sehen, welcher
die Mehrheit erhilt.

Syn. Frau Dr. VARCHMIN: Ich verstehe es auch so, dass der Rechnungspriifungsausschuss
seine Arbeit sehr korrekt und genauso macht, wie wir es von ihm erwarten und finde nicht, dass
es von uns keine Wertschidtzung bedeutet, wenn wir sagen, wir folgen dem Vorschlag des Rech-
nungspriifungsausschusses, der sich an seine Vorlagen hélt und seine Arbeit sehr gut macht. Ich
sehe das als selbstverstdandlich an und dass wir das auch dabei belassen. Mir kommt es so vor
und das wurde vorhin auch so gesagt, dieses Weichwaschen ist auch eine Frage der Haltung.
Warum soll man das nicht klar sagen - sonst miissen wir eben dieses Gesetz oder was dahinter-
steht dndern, das genau das so verlangt, dass diese ganzen einzelnen Berechnungen gemacht
werden fiir die einzelnen Personen. Denn wir nehmen ja sonst diese Grundlage tiberhaupt nicht
ernst. Das finde ich nicht gut. Wenn wir uns selbst etwas gesetzt haben und es dann nicht ernst
nehmen und es jedes Mal wieder abschwichen. Es ist mdglich, die hochste Wertschitzung fiir
das Dezernat und fiir den Rechnungspriifungsausschuss zu empfinden, auch, wenn es Auflagen
gibt.

Der VIZEPRASES: Vielen Dank. Um jetzt ein wenig die Schleife zum Ende zu bringen, erin-
nere ich noch einmal an das Votum von Frau Dr. AndreB3en, die vorhin gesagt hatte -abgesehen
von dem Zusatz, der im eigenen Vorschlag formuliert war - mit Auflagen hat sie eine deutliche
Néhe beider Varianten erkannt. Es gibt aber diesen einen Unterschied. Wir machen jetzt aus
dem Présidium den Vorschlag, auch wenn es in unsere Geschéftsordnung nicht vorgesehen ist,
die beiden Antrége alternativ abzustimmen. Ich frage Sie als Synode, ob es von Ihnen als M6g-
lichkeit gesehen und geteilt wird, wenn das so ist, dann bitte ich um das Kartenzeichen.

Die Abstimmung ergibt bei 3 Gegenstimmen und mehreren Enthaltungen mit der Mehrheit der
Stimmen, dass die alternative Abstimmung der beiden Antridge stattfinden soll. Wir miissen
dann gleich griindlich zéhlen.

Syn. KRUGER: Ich hitte mir lieber gerne nochmal, lieber Andreas, von Dir erkldren lassen,
warum nicht, wenn es einen Anderungsantrag gibt, warum der nicht ganz schlicht abgestimmt
wird. Wenn er die Mehrheit bekommt, dann hat er die Mehrheit.

Der VIZEPRAES: Ich hatte einfach die Schwierigkeit einen weitergehenden Antrag zu formu-
lieren.
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Syn. KRUGER: Ein Anderungsantrag wiirde immer abgestimmt werden.

Der VIZEPRASES: Es ist kein Anderungsantrag, weil er deutlich andere Textformulare hat. Da
stehen deutlich andere Sitze, deswegen kann ich ihn nicht als Anderungsantrag betrachten. Da
sind aber auch noch 2 Sétze, ndmlich 1 und 3 komplett neu gekommen im Vergleich zu dem
Antrag, den der Rechnungspriifungsausschuss vorgelegt hat. Dann miisste ich sehr genau argu-
mentieren. Deswegen war das ein Versuch, einen anstdndigen Ausweg zu finden, der den Inhal-
ten gerecht wird.

Syn. Dr. GREVE: Liebes Prisidium, ich finde es ja vollig richtig, dass man es alternativ zur
Abstimmung bringen kann, nur ich glaube, wir miissen die Ziffer 3 des Antrages gesondert
abstimmen, denn ich wiirde gerne dem Rechnungspriifungsamt Entlastung erteilen. Insofern
mein Geschéftsfiihrungsantrag: Alternativ sind die Ziffern 1 und 2 aus dem Antrag Strenge zum
Priifungsausschuss und die Ziffer 3 stimmen wir dann gesondert ab.

Der VIZEPRASES: Danke lieber Kai, das ist ganz im Sinne des Prisidiums.

Wir kommen jetzt noch einmal der Bitte von Prof. Dr. Nebendahl nach und sehen jetzt hier an
der Leinwand den Beschlusstext, den wir auch auf der Vorlage zu TOP 4.2 von Frau Dr. Andre-
Ben aus dem Rechnungspriifungsausschuss vorliegen haben. Sie finden diesen Text auch in Th-
ren Unterlagen. Sie sehen, dass hier der Punkt 1 aus dem Anderungsantrag Strenge fehlt.

Ich bitte nun, einmal diesen an der Leinwand zu zeigen. Dann lassen wir jetzt in den Ande-
rungsantrag Strenge den Punkt 3 auf Hinweis von Kai Greve raus. Sie konnen das jetzt alles an
der Leinwand lesen.

Wir kommen jetzt zur alternativen Abstimmung des Antrages Andreflen versus der Punkte 1
und 2 aus dem Anderungsantrag Strenge.

Nach Auszihlung darf ich Thnen nun das Ergebnis bekannt geben. Angenommen wurde der
Antrag AndreBBen aus dem Rechnungspriifungsausschuss mit 54 Stimmen. Auf den Antrag
Strenge fielen 48 Stimmen. Insgesamt haben wir 5 Enthaltungen.

Syn. Prof. Dr. NEBENDAHL: In dem eben angenommenen Antrag steht im oberen Abschnitt
auch etwas von Entlastung ohne Auflagen und ich wiirde gerne sehen, wie sich das, was wir
eben beschlossen haben, mit der Ziffer 3 vertragt. Ich mochte das einfach nur verstehen.

Der VIZEPRASES: Danke, wir haben das jetzt alle auf der Leinwand gesehen und verstehen
konnen. Ich stelle jetzt den Punkt 3 zur Abstimmung. Ich bitte um das Kartenzeichen. Mit gro-
Ber Mehrheit und einer Enthaltung so angenommen. Ich danke allen Beteiligten sehr herzlich.
Damit ist dieser Punkt nun abgeschlossen.

Die PRASES: Ich darf Ihnen noch das Ergebnis fiir die Wahl der drei stellvertretenden Mitglie-
der fiir die Kirchenleitung bekannt geben: An 1. Stelle wurde gewéhlt Dr. Michael Kiihn mit
105 Stimmen, an 2. Stelle Sophie Hanzig mit 79 Stimmen und an 3. Stelle Frau Prof. Dr. Schir-
mer mit 44 Stimmen. 127 Stimmen wurden abgegeben, dabei war eine Stimme ungiiltig sowie
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eine Enthaltung. Ich darf Sie fragen, ob Sie die Wahl annehmen — herzlichen Dank, das freut
mich sehr.

Syn. KRUGER: Sagen Sie, Frau Prises, haben wir damit den TOP 4.1 eigentlich auch schon
beschlossen, den Jahresabschluss 2021 der Landeskirche? Wir haben uns ja eben die ganze Zeit
mit dem TOP 4.2 befasst und dort auch Abstimmungen durchgefiihrt. Der Jahresabschluss als
solcher, der miisste aber doch noch beschlossen werden, oder?

Der VIZEPRASES: Richtig, ich danke Thnen fiir den Hinweis. Also reparieren wir den Schaden,
wenn es keinen Einwand gibt und ich stelle hiermit den TOP 4.1 zur Abstimmung und bitte Sie
um das Kartenzeichen. Ohne Enthaltung und Gegenstimme sehe ich, dass dieser Jahresab-
schluss 2021 mit groer Mehrheit angenommen ist.

Die PRASES: Es ist nun wirklich schon spit und nun bitte ich um den Abendsegen durch Propst
Kriiger.

Syn. KRUGER: Abendsegen
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2. Verhandlungstag
Freitag, 23. Februar 2024

Syn. Frau WITT: hélt die Morgenandacht.

Die PRASES: Vielen Dank, Frau Witt fiir diese Andacht, die so wunderbar die Zerrissenheit
aufgenommen hat, die wir wohl alle spiiren zwischen Wahrnehmen miissen und der Notwen-
digkeit doch unseren Alltag zu leben.

Da wir noch etliche Themen im September und November zu bearbeiten haben, werden wir die
Tagungen am Mittwochabend beginnen. Fiir die September- und Novembersynode ist es uns
gelungen, im Hotel auch Zimmer fiir die Nacht von Mittwoch auf Donnerstag zu bekommen.

Wir beginnen mit unserer Tagesordnung. Ich rufe auf den TOP 2.1 Bericht aus dem Sprengel
Mecklenburg und Pommern und bitte Bischof Tilmann Jeremias uns diesen zu halten.

Bischof JEREMIAS: Hohes Priasidium, liebe Synodale, die Gedanken im grundsétzlichen ers-
ten Teil meines Berichts schlieBen an die Uberlegungen an, die ich in den vergangenen beiden
Jahren an dieser Stelle vorgetragen habe, 2022 zur Kirche in Demut und 2023 zu einer Kirche
des horenden Herzens. Die Uberschrift meines diesjihrigen Berichts lautet: ,,Verletzliche Kir-

(13

che®.

Theologische Uberlegungen

Nun ist Verletzlichkeit ganz sicher keine der Eigenschaften, die die klassische Ekklesiologie,
also die Lehre von der Kirche, der Kirche zuschreibt. Aber von der Sache her ist Verletzlichkeit
ein zentraler Gedanke, den die Bibel im Blick auf den Menschen und all seine Bemiihungen
immer wieder dufert. Und im Leiden und Sterben Christi offenbart Gott sich selbst in seinem
Sohn als derjenige, der sich gerade in der Verletzlichkeit des Kreuzes als der wahrhaft liebende
Gott erweist.

Im Hebrierbrief im 13. Kapitel, Vers 3, lesen wir, in der Ubersetzung der Ziircher Bibel: ,,Denkt
an die Gefangenen, weil auch ihr Gefangene seid; denkt an die Misshandelten, weil auch ihr
Verletzliche seid.” Ungewohnlich an diesem Vers ist nicht, dass am Ende eines neutestament-
lichen Briefes mahnende Worte zu horen sind. Ungewohnlich ist die Begriindung fiir die Mah-
nung. Die Adressatinnen und Adressaten des Briefes mogen deswegen an die Gefangenen und
Misshandelten denken, fiir sie beten und agieren, weil sie genau wissen, wie es diesen ergeht:
Sind sie doch selbst gefangene, verletzliche Menschen.

Das christliche Handeln fiir bediirftige Mitmenschen entspringt hier einem Blick auf sich selbst:
Weil ich mich selbst als ebenfalls bediirftig erkenne, kann ich mich in mein Gegeniiber hinein-
versetzen, erkenne mich in ihm wieder und bin deshalb fiir es da. Gemeinschaft, eben gerade
die Gemeinschaft der Heiligen, entsteht demnach dort, wo Menschen sich selbst und einander
als verletzliche, ergédnzungsbediirftige, zerbrechliche Wesen wahrnehmen und dadurch
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solidarisch miteinander werden. Misshandelte stehen in einer solchen Gemeinschaft der Heili-
gen im Mittelpunkt der Aufmerksamkeit.

Fiir den Apostel Paulus hat die eigene Verletzlichkeit einen tiefen theologischen Grund. Er
schreibt im zweiten Korintherbrief: ,,Wir haben aber diesen Schatz in irdenen Gefal3en, auf dass
die iiberschwingliche Kraft von Gott sei und nicht von uns.” (2. Kor 4,7) In den langen Lei-
denskatalogen des duflerst personlichen zweiten Korintherbriefes erweckt Paulus geradezu den
Eindruck, dass seine korperliche Schwéche und Anfilligkeit Voraussetzungen fiir seine Ver-
kiindigung sind. Das irdene Gefdl} seines kranken Leibes bringt den Schatz des Evangeliums
nur umso strahlender zum Leuchten. Seine kdrperliche Versehrtheit bezeugt so, dass all die
Kraft seiner Predigt niemals eigenem Verdienst entspringt, sondern allein géttlicher Kraft.
Damit markiert die Verletzlichkeit nicht etwa einen zu iiberwindenden Schwachpunkt der Kir-
che, sondern beschreibt ihr innerstes Wesen.

Eine verletzliche Kirche ist sich wach bewusst, dass sie auch eine versehrte Kirche ist. Sie kennt
die Wunden der Vergangenheit und der Gegenwart, die sie an sich tragt. Sie weil3, dass ihre
Wurzeln im Wirken des Heiligen Geistes liegen, ihr Handeln in Geschichte und Gegenwart
jedoch nur allzu oft tief menschliches Werk war und ist- nicht selten begrenzt, kurzsichtig,
iiberfordert, angefochten. Doch gerade diese Einsicht, das Eingesténdnis der eigenen Grenzen
und Fehler, er6ffnet den Blick in den Kern des christlichen Glaubens, das Kreuz Christi, und
ist Voraussetzung fiir Schritte der Verdnderung. Ja, nur in ihrer Verletzlichkeit ist die Kirche
durchldssig und empfinglich fiir das Wirken Gottes.

Einen Monat nach Verdffentlichung der ForuM-Studie

Einen Monat nach Vero6ffentlichung der ForuM- Studie konnen wir diese Erwdgungen noch
weiter zuspitzen: Spitestens jetzt wissen wir, dass wir auch eine verletzende Kirche sind. Hun-
derte, ja Tausende Minderjdhrige und Erwachsene sind betroffen von sexualisierter Gewalt, die
sie innerhalb unserer Kirche erfahren haben, in den meisten Féllen mit traumatisierenden Fol-
gen fir ihr gesamtes Leben. Selbstverstidndlich sind es Einzelne, die als Beschuldigte diese ka-
tastrophalen Taten zu verantworten haben. Zugleich hat aber unsere Kirche auch als ganze ver-
sagt und dafiir tragen wir alle die Verantwortung.

Denn iiber Jahrzehnte haben wir als Kirche missachtet, welche Bedingungen Taten sexualisier-
ter Gewalt begiinstigen. Wir haben Betroffenen keinen Glauben geschenkt, sie diffamiert und
zum Schweigen gebracht. Stattdessen haben wir Beschuldigte geschiitzt und ihre Taten ver-
tuscht. Betroffene sind es bis heute, die die Aufarbeitung des Unfassbaren einfordern miissen.
Es ist gut, dass wir all dies jetzt Schwarz auf Weill haben. Und es ist die schwerste Erschiitte-
rung unserer Kirche in der Nachkriegsgeschichte. Gestern haben wir uns schon ausfiihrlich mit
diesem Thema befasst. Wir haben in den letzten Wochen und auch gestern viel iiber Zahlen
geredet und {iber die Herausgabe von Akten. Doch das sind eher Nebenschauplétze, so drgerlich
der Vorwurf des Teilprojekts E auch sein mag, wir hitten als Kirchen zu zégerlich und unvoll-
stindig zugearbeitet.

Viel schwerer wiegen aus meiner Sicht die Einsichten, die die qualitativen Teilprojekte fiir uns
bereithalten, gehen sie doch ins Mark unseres Kircheseins, unserer Theologie, unseres
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Glaubens. Sieben Punkte mochte ich exemplarisch in aller Kiirze benennen, die uns weiter be-

schiftigen miissen, auch als Zusammenfassung unserer Debatte gestern:

1.

Als Kirche der Rechtfertigungsbotschaft geben wir vor, Fachleute fiir Schuld und Ver-
gebung zu sein. Mit den Taten sexualisierter Gewalt und ihren Folgen sind Einzelne in
der Kirche und wir als Institution massiv schuldig geworden. Entscheidend ist, dafiir
die Verantwortung zu libernechmen und gerade zu stehen; dagegen ist es fatal, auf Be-
troffene Druck auszuiiben, ihrerseits ihren Peinigern zu vergeben, wie oft geschehen.
Damit, so kann die Studie zeigen, werden Betroffene weiter ausgegrenzt und gedemii-
tigt. Wie weit unser Lernweg an dieser Stelle ist, zeigen Pressemitteilungen unmittelbar
nach der Veroffentlichung der ForuM- Studie, in denen Kirchenleitende sich bei Be-
troffenen von sexualisierter Gewalt entschuldigen. Doch das ist, so gut es gemeint sein
mag, nach meiner Uberzeugung nicht mdglich. Wir kénnen uns nicht selbst entschul-
den. Wir konnen lediglich Verantwortung iibernehmen, wie es die Erkldrung der EKD
und der 20 Landeskirchen in ausreichender Klarheit tut. Wir miissen als Kirche lernen,
mit unserer Schuld zu leben.

Der Wunsch, Betroffene mogen doch vergeben, hiangt eng mit einem weiteren Punkt
zusammen, der nach der Studie Einfallstor fiir Gewalttaten sein kann: unser Harmonie-
bediirfnis, das sich in einer Ekklesiologie niederschlégt, die die Kirche als eine ideale
Gemeinschaft konstruiert, in der es Machtmissbrauch, Gewalt oder Missgunst schlicht
nicht gibt. Gerade das Selbstbild als die vorbildliche, von Nichstenliebe durchdrungene
Gemeinschaft verdeckt die Gefahren missbrauchlichen Verhaltens.

Zu den Grundpfeilern evangelischen Selbstverstindnisses gehoren dariiber hinaus das
Priestertum aller Glaubenden und die Augenhdhe, in der wir als Gottes Geschopfe mit-
einander umgehen. Die Studie kann zeigen, dass es insbesondere Pastoren sind, die ihre
geistliche Machtposition ausnutzen, um mit geschickter Rhetorik Menschen abhingig
und gefligig zu machen. Das Pfarrhaus als vermeintlicher Nucleus vorbildlich christli-
chen Lebens wird zur Hiille erschreckender Gewalt. Wir brauchen also nicht nur eine
breite Debatte iiber unser Kirchenbild, sondern dringend eine pastoraltheologische Re-
flexion, die die Ergebnisse von ForuM beriicksichtigt. Diese Debatte muss neben der
sexualisierten Gewalt auch geistlichen Missbrauch zum Thema haben.

Nicht weniger den Kern unseres Handelns trifft die Beobachtung der Studie, dass Be-
troffene fiir sich in der Kirche oftmals Seelsorge ablehnen. Wir als Téter- Organisation
konnen in der Regel nicht diejenigen sein, die mit Einfiihlung und Verstédndnis den Be-
troffenen entgegentreten. Betroffene erwarten von uns stattdessen klare Verantwor-
tungsiibernahme, transparente Ansprechstellen und zuverldssige, nachvollziehbare An-
erkennungsleistungen. Auch die Seelsorge als kirchliche Kernkompetenz kommt hier
also immer wieder an ihre Grenzen.

Fiir Pravention, Intervention und Aufarbeitung sind unsere foderalen Strukturen hinder-
lich, die unterschiedliche Standards in den einzelnen Landeskirchen bedingen. Aber
auch innerhalb unserer Landeskirche sind Verantwortlichkeiten und Zustiandigkeiten fiir
AuBlenstehende kaum nachvollziehbar. Wir brauchen dringend EKD- weite Rahmenbe-
dingungen und klare Ansprechpersonen. Die gegenwirtig sich bildenden unabhiangigen
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regionalen Aufarbeitungskommissionen sind an dieser Stelle hoffentlich ein guter Start.
Das dndert nichts daran, dass auch unsere zerkliiftete landeskirchliche Landschaft Ge-
genstand weiterer Reformen sein muss.

6. Ferner miissen wir auch in der Kirche einen offenen Blick dafiir entwickeln, dass die
Beschuldigten sexualisierter Gewalt praktisch ausschlieSlich Ménner sind. Sichtlich
braucht es auch eine Diskussion, welche Aspekte christlicher Ménnlichkeitsvorstellun-
gen derart destruktive Folgen zeitigen konnen.

7. SchlieBlich hélt die Studie uns immer wieder den Spiegel vor, dass wir zuerst an uns
selbst als Institution Kirche oder Diakonie gedacht haben. Wir miissen gemeinsam ler-
nen, dass die Betroffenen an erster Stelle stehen. Nur sie als die Menschen, denen unter
uns Schreckliches zugefiigt wurde, konnen der Maf3stab fiir unsere nédchsten Schritte
sein. Auf EKD- Ebene ist das Beteiligungsforum jetzt endlich das Gremium, wo dies zu
gelten hat; die Tagung am vergangenen Wochenende hat ja erste hilfreiche konkrete
Schritte abgesteckt.

Diese inhaltlichen Desiderate aus den Ergebnissen von ForuM sind nicht mit einigen wenigen
leitenden Handlungsschritten zu bearbeiten. Sie erfordern breite Debatten auf allen kirchlichen
Ebenen; dringend braucht es dafiir auch in unserer Nordkirche personelle und finanzielle Res-
sourcen.

Ein letztes Wort zur ForuM- Studie: Liebe Kirsten, auf deinen Schultern ruht eine gehorige
Portion der Last, die wir als Kirche infolge der Studie zu tragen haben. Weil wir so viel falsch
gemacht haben, konnen wir momentan kaum etwas Richtiges sagen. Du bist, die du seit Jahren
eng an dem Thema und an zahlreichen Betroffenen dran bist, genau die Richtige, um als amtie-
rende Ratsvorsitzende jetzt all dem standzuhalten, was auf dich einprasselt. Ich mochte dir dafiir
in unser aller Namen Danke sagen und dir ein Hochstmal3 an Resilienz in diesen stiirmischen
Zeiten wiinschen. Weiter ist der Stabsstelle Pravention und besonders Rainer Kluck zu danken
und dem Kommunikationswerk, die seit Monaten im Ausnahme- Arbeitsmodus sind angesichts
der Studie. Wie gut, dass wir Sie haben!

Die sechste Kirchenmitgliedschaftsuntersuchung

Wir sind eine verletzende Kirche, weil wir zugelassen haben, dass schlimmste Taten sexuali-
sierter Gewalt in unserer Mitte geschehen konnten. Diese grof8e Schuld ist eine tiefe Wunde,
mit der wir leben miissen. Sie ereilt uns in einer Zeit, die von weiteren betrachtlichen Krisen
geprégt ist. Der Riicktritt der Ratsvorsitzenden Annette Kurschus im November letzten Jahres
bedeutete schon eine erhebliche Erschiitterung, zumal dank der erheblichen kommunikativen
Misstone rund um diesen Riicktritt. Dariiber hinaus leben wir in einer Zeit, in der Menschen
weiterhin in erschreckender Zahl durch Austritt uns den Riicken kehren. Und wir kennen die
Effekte noch nicht, die an dieser Stelle die Veroffentlichung der ForuM-Studie haben konnte.
Nach der sechsten Kirchenmitgliedschaftsuntersuchung verlassen uns Mitglieder weniger aus
Arger iiber konkretes kirchliches Handeln als vielmehr durch eine Jahre wihrende Entfremdung
von Religiositdt iiberhaupt. 56% der bundesdeutschen Gesamtbevdlkerung bezeichnet sich
selbst als sdkular, also als ohne Glaube und Religion lebend, das ist auch ein nicht unbetracht-
licher Teil unserer Kirchenmitglieder. Manches Narrativ der vergangenen Jahre wird durch die
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Untersuchung widerlegt: Menschen, die aus der Kirche austreten, praktizieren ihren Glauben
demnach nicht etwa in individualisierten Formen oder in esoterischen Kreisen, vielmehr leben
sie weitgehend ohne religiose Praxis.

Folge dieser Erkenntnisse kann aus meiner Sicht eigentlich nur sein, dass wir uns neben all den
organisationalen Transformationsprozessen unserer Tage dringend der Frage stellen miissen:
Wie konnen wir als Nordkirche die Vermittlung des christlichen Glaubens wieder stirker in
den Mittelpunkt stellen? Wie konnen wir dafiir sorgen, dass Menschen ohne hohe Schwellen in
Beriihrung kommen mit geistlichem Leben, Gebet, biblischer Uberlieferung? Die KMU 6 wirft
uns massiv zuriick auf unser Kerngeschift, die Kommunikation des Evangeliums.

Drei ermutigende Beispiele aus dem Sprengel
Verletzliche Kirche zu sein heit nach meiner Uberzeugung vor allem, dass wir von unserem
hohen Ross des Gefiihls der Unangefochtenheit und Sicherheit herabzusteigen haben, das sich
auch aus unseren immensen finanziellen Ressourcen und unserer zweitausendjdhrigen Ge-
schichte speist. Der rasante Wandel, in dem wir uns gegenwiértig befinden, bedeutet eben auch,

- dass wir nicht die souverédne und iiberlegene Kirche sind, sondern die erschiitterbare,

- dass wir nicht die kontrollierende und beherrschende Kirche sind, sondern die risikobe-

reite,
- dass wir nicht die 6konomisierte Kirche sind, sondern die spirituelle,
- dass wir nicht die Kirche sind, die alles festhalten will, sondern die reformwillig loszu-
lassen lernt.

Die verletzliche Kirche ist ehrlich in ihrer Riickschau, sie ist fehlerfreundlich und nahe dran an
gescheiterten Menschen. In ihrem kirchlichen wie diakonischen Handeln bildet sie eine Ge-
meinschaft der Zerbrechlichen. Indem sie um die Fragmentaritdt ihres Glaubens weil, ist sie
durchldssig zu Gott, von dem sie alles erwartet.
Und darum kann die Erkenntnis, verletzliche Kirche zu sein, niemals bedeuten, nun die Hande
in den Schof3 zu legen. Im Gegenteil. Vielleicht ist es ja sogar eine Hilfe, wenn unsere gesell-
schaftliche Relevanz und unsere finanziellen Mittel sinken. Jedenfalls dann, wenn unser immer
wieder vernebelter Blick dann wieder frei wird fiir das Wesentliche.
Und so mochte ich jetzt noch drei fiir mich ermutigende Geschichten aus dem Sprengel erzéh-
len.
Viele Menschen haben innerlich und &uf3erlich mit der Coronazeit abgeschlossen, ja wollen
eigentlich nicht mehr an all die Belastungen dieser Jahre denken. Bei meinen Besuchen in Ge-
meinden erlebe ich jedoch immer wieder, wie tief manche Wunden noch sind, die Diskussionen
rund um die Pandemie hinterlassen haben. Als Folge eines Gespriachs mit dem Landeskirchen-
amt liber die umstrittenen coronakritischen Sanitzer Thesen und ihre Unterzeichnerinnen und
Unterzeichner entstand das Vorhaben, in einer Veranstaltung noch einmal kirchliche Stimmen
aus dem Sprengel mit unterschiedlichen Blickwinkeln zur Sprache kommen zu lassen.
Zu dieser Veranstaltung Ende Januar kamen iiber 90 Leute, viele der Pastor*innen und Mitar-
beitenden waren da, die sich zu Coronazeiten als den Maflnahmen und dem Impfen gegeniiber
in verschiedenem Mal} distanziert bis offen ablehnend geduBert hatten. Ich er6ffnete den Vor-
mittag mit weichen Knien. Ein guter Rahmen mit einer schonen Andacht zu Beginn und
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professioneller Moderation fiihrte dazu, dass wir einander zuhdren konnten, auch wenn dieses
Zuhoren fiir manche bis an den Rand der Ertriglichkeit ging. Nachdenkliche Stimmen iiberwo-
gen bei Weitem. Viele dulerten bei und nach dieser Veranstaltung Dankbarkeit, dass wir als
Kirche einen Raum gedffnet haben, wo ein echter Austausch auch iiber tiefe inhaltliche Griben
hinweg moglich wurde. Und gaben threm Wunsch Ausdruck, dass es dhnliche Formate zu wei-
teren gesellschaftlich umstrittenen Themen geben sollte.

Film 1

Ein zweites Beispiel: Wir stellen als Kirche in Ostdeutschland, die seit Jahrzehnten in einer
Minderheitensituation lebt, immer wieder fest, dass wir als selbstgeniigsame Kirche zum Schei-
tern verurteilt sind. Der jlingst verstorbene Mecklenburgische Altbischof Heinrich Rathke hatte
bereits im ersten Jahr seines Bischofsamtes 1971 vor der Synode des Bundes der Kirchen in der
DDR ein wegweisendes Referat gehalten, in dem er in Anschluss an Dietrich Bonhoeffer die
,Kirche fiir andere* stark gemacht hat. Wir kdnnen nur glaubwiirdig Kirche sein, so war Rathke
iiberzeugt, wenn unser Glaube spiirbar denen zugutekommt, die Unterstiitzung, Trost und Zu-
wendung brauchen.

Solches Kirchesein fiir andere oder mit anderen gelingt nach meiner Beobachtung dort beson-
ders gut, wo wir unsere Kirchenmauern verlassen und méglichst vielfdltige Kooperationen mit
Initiativen und Einrichtungen im Dorf und im Stadtteil suchen. Einen iiberraschenden Versuch
dazu hat die Kirchengemeinde im brandenburgischen Briissow gewagt. Mit einem Imbiss- An-
hinger fahrt sie tiber die Dorfer, grillt fiir die Bewohner*innen und kommt auf diese Weise mit
zahlreichen Menschen in Kontakt, die kirchlichen Angeboten sonst sehr distanziert gegeniiber-
stehen. Wir treffen Pastor Matthias Gienke und sein Team, als der Leib und Seele- Wagen auf
dem Schulhof der stddtischen Schule steht.

Film 2

Und schlieBlich ein letztes Beispiel. Die Feuerwehr ist ein entscheidender Player in den Sozi-
alsystemen unserer Dorfer und Kleinstddte. Das motiviert die Grevesmiihlener Pastorin Fabi-
enne Fronek dazu, selbst Feuerwehrfrau zu werden. Dadurch entsteht eine verbliiffende gegen-
seitige Wahrnehmung: Die Pastorin staunt iiber den groBen Zusammenhalt und den unbeding-
ten Einsatzwillen der Kameradinnen und Kameraden. Diese wiederum erleben eine offenher-
zige und kommunikative Pastorin, die jetzt eine von ihnen ist und regelmifig in tiefgehende
Gespriche verwickelt wird.

Film 3

Die drei Beispiele sollen eine hilfreiche Seite der verletzlichen Kirche aufzeigen: Sie ist eine
Kirche auf Augenhdhe, ohne moralische Uberlegenheitsattitiide, ohne spirituelle Arroganz,
nahe bei den Menschen und ihren Sorgen, offen, liber ihr Fundament Zeugnis abzulegen.
Erschiitterungen, die wir gerade durchmachen, sind schmerzlich. Noch bis vor Kurzem geltende
Narrative zerbroseln, wo uns schonungslos der Spiegel vorgehalten wird. Aber solche Erschiit-
terungen tragen auch das Potenzial der Reform in sich: Als verletzliche Kirche sind wir Jesu
Spuren néher und denen enger verbunden, die am Rand stehen.

Ich danke ihnen.
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Die PRASES: Viele Themen sind in dem Sprengelbericht angerissen worden und wir wollen
jetzt die Gedanken dazu im Plenum teilen.

Syn. Frau PESCHER: Vielen Dank fiir Ihren Bericht, Herr Bischof Jeremias. Mir brennen nach
diesem Bericht eine Frage und eine AuBerung auf der Seele.

Wie geht das fiir Sie zusammen, dass Sie einerseits auf einer Demo gegen Rechts in Rostock
sprechen und dann eine Woche spiter mit verbrieften Verschworungstheoretikern in den Aus-
tausch gehen? Sie reden auch dariiber in diesem Bericht, dass man den Austausch mit der AfD
stiarker suchen muss. Spatestens seit den Korrektivrecherchen wissen wir, was fiir Menschen in
der Partei sind. Ist Ihnen bewusst in Threr Funktion als Bischof, dass Sie dem ganzen noch mehr
Legitimitédt vermitteln, wenn Sie in den Austausch gehen und sich deren Position anhéren?
Ich musste gerade ganz doll schlucken und habe sehr viel Puls bekommen, als das Video gezeigt
wurde von Konstantin. Konstantin hat wunderbar aus meiner Perspektive als Lehrerin iiber das
geredet, was fiir ihn Glauben ist und was fiir ihn faszinierend an unserer Kirche ist. Und was
hat die Kirche gemacht? Die Nordkirche hat gelacht. Die fand die Sprache, die er verwendet
hat, witzig, weil es eine Sprache ist, die wir normalerweise nicht verwenden. Die Position dieses
Videos im Bericht hat mich fragen lassen, ob das Strategie war, um in einen humoristischen
Austausch mit der Synode zu kommen. Ich bitte alle hier Anwesenden, die in den Kirchenge-
meinden aktiv sind und mit diesen jungen Menschen im Austausch stehen, sich zu fragen, wie
wir junge Menschen ernst nehmen in der Art und Weise, wie Sie Thren Glauben formulieren.
Miissen wir uns nicht alle ernsthafter mit den jungen Menschen und ihren Themen beschafti-
gen?

Jugenddelegierte Frau GROB: Vielen Dank, Herr Bischof, fiir Thren Bericht. Die folgende
Frage, hatte ich bereits gestern angesprochen und angesichts des Vorfalls in Zinnowitz stelle
ich sie erneut an dieser Stelle. Wie stellen wir angesichts einer kleiner werdenden Kirche sicher,
dass die in der ForuM-Studie benannten Risikofaktoren wie z. B. Harmoniezwang oder das
Risiko der geschlossenen Gruppen nicht noch weiter verstirkt werden? Wie sorgen wir dafiir,
dass in einer Kirche, in der sich die Menschen durch eine kleiner werdende Gruppe zwangslédu-
fig ndherstehen, unsere aufgebauten Schutzmechanismen und diejenigen, die wir noch auf-
bauen wollen, auch greifen?

Erlauben Sie mir im Nachgang zu dem, was Frau Pescher gesagt, hat noch eine Riickmeldung
als Jugenddelegierte. Als ich gehdrt habe, wie die Synode iiber dieses Video gelacht hat, war
ich wirklich wiitend. Dieser junge Mann hat in seiner Sprache erzéhlt, was fiir ihn Glaube und
Religion ist. Das ist kein Grund zum Lachen, sondern das sollen wir ernst nehmen. Sonst fiihlen
wir uns auch nicht ernst genommen.

Die PRASES: Ich glaube, die Synode hat sich iiber die Unbefangenheit und Frohlichkeit des
Jungen gefreut.

Syn. Frau LENZ: Herzlichen Dank, Herr Bischof Jeremias, auch fiir Thren theologischen Im-
puls. Mit der Verletzlichkeit unserer Kirche und auch der Erschiitterung unserer
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Selbstverstidndlichkeit kann ich viel anfangen. Die Frage zum Verhéltnis der Kirche zur AfD,
die Frau Pescher schon gestellt hat, mdchte ich noch verstiarken. Sie sagen, dass 30 Prozent der
Bevolkerung in Ostdeutschland bereit wiren, die AfD zu wihlen. Davon wird auch ein Teil in
der Kirche sein. Ich mdchte von Thnen noch wissen, wie positioniert sich Kirche? Es ist ja nicht
nur ein Gegeniiber, sondern es sind ja auch Menschen dabei.

Zu dem kleinen Jungen: Ich habe auch gelacht, weil er mich angeriihrt hat. Es war ein erfreutes
Lachen dartiber, dass ich in meiner Arbeit als Gemeindepastorin von Kindern am meisten ge-
lernt habe. Ich mdchte so gerne den Mut haben, in einem Gottesdienst zu sagen, dass ich die
Geschichten von Jesus geil finde.

Syn. MORING: Liebe Briider und Schwestern, vielen Dank fiir den Bericht. Ich habe mich auch
iiber die Videos sehr gefreut, weil sie tatsdchlich schone Beispiele waren. Ich erlebe es in mei-
nem Alltag im Krankenhaus auch so, dass ich mehr Leute treffe, wenn ich auf Station gehe, als
wenn ich in die Kapelle einlade. Ich glaube, das ist der richtige Weg. Ich bin hidngen geblieben
bei dem Thema Vermittlung des Glaubens. Sie sagen, Glauben und Tradition ist eine Selbst-
verstiandlichkeit. Ich habe den Eindruck, dass das nicht so klar ist. Wir miissen uns die Vielfalt
unseres Glaubens klarer machen. Wir miissen stérker dariiber nachdenken, wie unsere Spiritu-
alitét ist. Wir miissen uns von den Menschen mit ihrer Spiritualitét beriihren lassen. Wir diirfen
nicht hingehen und sagen, so sieht unser Glauben aus und methodisch schauen wie wir das
vermitteln. Ich glaube, die Menschen bringen eine Spiritualitdt mit. Es wird in Zukunft darum
gehen, zu fragen, was glaubt ihr denn, welche Fragen habt ihr iiberhaupt. Dann miissen wir uns
dazu positionieren. Wir miissen stirker schauen, wem wir begegnen und wie uns das selber
verdndert. Ich habe aus der Andacht heute Morgen mitgenommen, das Glauben auch immer ein
Ringen ist. Auch fiir uns heillt Glauben, dass wir uns damit auseinandersetzen, wie mein Got-
tesbild nach der ForuM-Studie aussieht. Was muss ich an meinem Gottesbild oder an der Vor-
stellung von Glauben, Liebe, Hoffnung édndern, durch die ForuM-Studie? Ich glaube, dass die
praktische Theologie deutlich mehr ist als nur eine Methodenvermittlung.

Syn. Frau Prof. Dr. SCHIRMER: Sie haben die Vermittlung des christlichen Glaubens, Kom-
munikation des Evangeliums, Spiritualitdt in den Mittelpunkt gestellt; auch die Gemeinschaft
der Zerbrechlichen. Sie haben kreative Beispiele gebracht und digital vermittelt. Da war auch
der Schulunterricht im Fokus, der auch fiir mich in meiner personlichen Entwicklung ganz we-
sentlich gewesen ist, gerade in der ersten Klasse. Mir fiel dabei ein: Allen alles zu werden, wie
es auch von Paulus heif3t, auch in einer sikularen Welt. Meine Frage dazu: Sind wir eine solche
Kirche nicht, die dieses im Mittelpunkt hat?

Wenn Sie einen Wunsch frei hitten, was wiirden Sie sich fiir diese Kirche wiinschen?

Syn. Frau GIESECKE: Lieber Tilmann, vielen Dank fiir Deinen Bericht und die Impulse, die
Du gegeben hast, die noch einmal aufwiihlen und Gedanken hochkommen lassen. Auch zum
Thema Corona und zum Thema Prévention, dass uns gestern bewegt hat. Zwei Dinge gehen
mir nach und bewegen mich sehr. Zum einen sprachst Du von wir als Kirche, als Téterorgani-
sation und wir als Kirche sind schuldig geworden, weil wir Ungeimpfte ausgegrenzt haben. Ich
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frage: Gibt es eine kollektive Schuld? Wenn viele hier in Kirche selbst Opfer von Ubergriffen
geworden sind und trotzdem hier sind und Kirche weiter mitbauen, was miissen wir dann als
Taterorganisation bedenken? Es gibt eine kollektive Verantwortung, der wir uns stellen miissen.
Das finde ich ganz wichtig. Aber von kollektiver Schuld in beiden Richtungen zu sprechen, das
finde ich sehr schwierig. Es gibt so viele, die in der Coronazeit aus kollektiver Verantwortung
entschieden haben, wie wir mit Ungeimpften umgehen. Wie gehen wir mit dem Risiko der
Ansteckung um? In dieser Situation haben wir entschieden. Jetzt im Nachhinein blicken wir
anders auf die Dinge. Wir miissen barmherzig sein mit denjenigen, die in dieser Situation Ver-
antwortung iibernommen haben. Das haben wir auch in der Kirchenleitung. Wir haben die Be-
schliisse miteinander getragen und es ist schwierig fiir mich, das im Nachhinein zu relativieren.
Ich bitte dabei um kritisches Nachdenken.

Syn. Frau Prof. Dr. MERLE: Vielen Dank fiir Thren Bericht, lieber Bischof Jeremias. Gerade
Ihr Bericht ist fiir mich als Hamburgerin sehr interessant, weil er fiir mich wichtige Einblicke
eroftnet. Ich mochte den Beitrag von Herrn Moring aufgreifen und Sie alle herzlich einladen
zur Videokonferenz zur 6. Kirchenmitgliedschaftsuntersuchung. Wir werden da u. a. iiber die
methodischen Schwichen und Fehlstellungen der Untersuchung sprechen, die dazu gefiihrt ha-
ben, dass die Studie behauptet, man konne iiber individualisierte Spiritualitét nicht viel sagen.
Natiirlich geht traditionelle Kirchlichkeit zuriick. Aber mit welchen Transzendenz- oder Sinn-
deutungseinstellungen wir zu tun haben, da werden wir noch genauer schauen miissen. Hier
kommt die KMU 6 schnell an ihre Grenzen.

Eine Unruhe erfasst mich, wenn in der Kirche iiber ,,uns* und ,,die Betroffenen* geredet wird.
Der Bischof sprach gerade von ,,wir — die Téaterorganisation. Damit werden Betroffene rheto-
risch exkludiert. Natiirlich verstehe ich den Unterschied zwischen dem organisational gedach-
ten Subjekt und einem intersubjektiv verstandenen Bild von Kirche. Ich verstehe die Leitungs-
logik, so zu sprechen. Aber man muss sich schon fragen, was dieser rhetorische Effekt bewirkt.
Man kennt das aus anderen Debatten, wie etwa ,,wir und die Schwulen und Lesben®, ,,wir und
Transgender* oder ,,wir und people of colour*. Das ist also eine Verobjektivierung von Subjek-
ten. Dabei muss man sich natiirlich fragen: Wer ist iiberhaupt dieses ,,wir“? Auch diese ganze
Synode ist eine Melange, sie besteht aus ganz unterschiedlichen Personen. Hier sitzen sicher
auch Leute, die Opfer geworden sind. Was passiert also, wenn wir von ,,wir als Kirche* spre-
chen? Was passiert da an unsichtbar-machen und ist das nicht im Kern eine Immunisierungs-
strategie?

Die PRASES: Vielen Dank, Frau Prof. Dr. Merle, insbesondere dafiir, dass Sie noch einmal auf
die anstehende Videokonferenz hingewiesen haben. Das wird bestimmt eine spannende Veran-
staltung.

Bischof JEREMIAS: Ich danke fiir diese grof8e Zahl an Riickmeldungen, ich hoffe, dass ich in
meiner Antwort jetzt niemanden iibersehe.

Ein groBBer Schwerpunkt Threr Riickmeldungen rankte sich darum, wie wir es mit der AfD halten
sollten. Liebe Frau Pescher, es schmerzt mich schon, wenn Sie sagen, ich wiirde der AfD eine
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Biihne bieten. Das ist bei uns ja anders als im Westen. In Rostock hat die AfD im Jahr 2018
monatlich in verschiedenen Stadtteilen demonstriert. Ich war aktiv im Biindnis ,,Rostock nazi-
frei”. Dort haben wir versucht, jeden Monat vor den Demonstrationen jeweils ein interreligioses
Gebet zu veranstalten und dazu aufzurufen, zu den Gegendemonstrationen zu kommen. Das ist
nicht leicht, Menschen monatlich immer wieder dazu zu motivieren. Ich bin in dieser Frage also
sehr klar, und ich freue mich, dass die katholische Bischofskonferenz sich in der vergangenen
Woche ebenso ablehnend positioniert hat. Ich stehe auch im regen Austausch mit meinem sich-
sischen Kollegen Tobias Bilz, wo die AfD ja noch stédrker radikalisiert auftritt. Er hat zum Bei-
spiel auch AfD-Mitglieder in seiner Landessynode sitzen. Wie deutlich dieser Mann Stellung
bezieht, ist sehr mutig und notigt mir groBen Respekt ab. Die Position ist also klar und ich
mochte auch nicht gerne mit AfD-Mitgliedern ins Gespriach kommen. Es gibt da auch klare
Verabredungen, Landtagsabgeordnete der AfD nicht zu Diskussionsrunden einzuladen. Aber
ich habe gesagt, dass wir 30 Prozent Bevdlkerungsanteil haben, und die Kirche ist hier sicher
ein Querschnitt der Bevolkerung, die sich vorstellen konnen, AfD zu wéhlen. Denen kann ich
nicht nur den Stinkefinger zeigen. Ich muss mich mit diesen Leuten auseinandersetzen. Ich
werde zum Beispiel iibermorgen auf der Demo in Greifswald sprechen und dort werde ich den
Teilnehmern danken, ihnen aber auch die folgende Aufgabe mit auf den Weg geben: Sucht
Euch bis zu den Kommunalwahlen und den Europawahlen einen Menschen, der jetzt noch AfD
wiéhlen mochte und versucht mit ihm, ins Gesprdch zu kommen. Nicht in dem Sinne ,,Du
spinnst doch®, sondern in dem Sinne ,,Sag mir mal, wie kommst Du denn dazu? Wie kannst Du
jemanden folgen, der so voller Hass ist?** Vielleicht schafft Ihr es, solange mit ihm zu reden,
dass er es sich am Ende doch noch einmal {iberlegt. Es reicht also nicht, nur auf die Strafe zu
gehen, wir miissen mit den einzelnen Menschen ins Gesprdch kommen, und dazu miissen wir
unsere eigene Klientel aktivieren und nutzen. Sicher ist bei uns in Ostdeutschland die bekla-
genswerte Spaltung der Gesellschaft noch heftiger als im Westen. Mit Verlaub: Es ist nicht
ganz so schwierig, in Hamburg 10.000 Menschen gegen rechts auf die Stra3e zu bekommen. In
der NDR-Mediathek ist eine Demo in Pasewalk mit 100 Personen zu sehen und dort gab es 30
rechte Gegendemonstranten, die diese Veranstaltung storen wollen. Da gab es mutige Men-
schen, die versucht haben, mit diesen Stérern zu reden. Das erfordert gro3e Zivilcourage. Wir
brauchen dies, wenn wir nicht wollen, dass unsere Gesellschaft implodiert.

Zu dem Filmausschnitt mit Konstantin: Zugebenerweise haben wir hier etwas tliberlegt, ob wir
diesen Filmausschnitt so bringen sollen. Ich habe die AuBerung des Jugendlichen aber so ver-
standen wie Ulrike. Ich wollte damit zeigen, in einem wie stark sdkularisierten Land wir in
Mecklenburg-Vorpommern leben. Konstantin hat im Religionsunterricht etwas {iber den christ-
lichen Glauben gelernt und in seiner Sprache findet er das ,,geil*. Ich finde das groBartig, schon,
dass er hierfiir eine Sprache findet. Wir haben uns mit ihm gefreut, keiner von uns wollte ihn
dafiir auslachen.

Zu Juliane Grof3: Zu den Risikofaktoren der ForuM-Studie, hier im Blick auf Zinnowitz und
was wir daraus lernen. Da haben wir gestern schon sehr breit dariiber geredet. Der Prozess zu
einem Kulturwandel ist sicher mithsam, das Ausbalancieren zwischen Néihe und Distanz. Wir
kommen in der Kirche nicht ohne Beziehungsarbeit aus. Ich kann mir keine aseptische Kirche
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vorstellen. Die Coronazeit mit ihren 1,50 Meter Abstand war uns doch allen ein abschreckendes
Beispiel. Ndhe und Distanz muss also stdndig neu austariert werden.

Jetzt zu Herrn Moring und zu Frau Merle: Natiirlich haben wir den christlichen Glauben nicht
als Gesamtpaket einfach so zur Verfligung. Ich hatte das Beispiel gebracht, wie Jesus auf die
Menschen zugegangen ist: Immer zu den Kranken, den Schwachen, nie zum Koénig, nie zum
Biirgermeister. Dies jetzt eingebunden in meine Wahrnehmung von unserer ostdeutschen Rea-
litdt mit ihrer gelebten Sakularitét iiber Generationen hinweg. Das kénnen durchaus freundliche
und sehr humanistisch eingestellte Personen sein, aber sie leben eben ohne dullere Religions-
auslibung. Sie beten nicht, sie gehen zu keiner Kirche, sie ziinden vielleicht einmal eine Kerze
an, aber sie sehen dies als weltliches, nicht als spirituelles Symbol. Hier fragt die KMU, wo
fangt Spiritualitit an? Ich selbst habe bei Pannenberg noch gelernt, dass jeder Mensch irgend-
wie religids sei. Bei manchen aus meinem Bundesland, die ich so kenne, kann ich dies aber
nicht mehr behaupten. Ich habe verstanden, dass Sie, liebe Frau Merle, als Beiratsmitglied der
KMU an dieser Stelle schon einmal kritisch das Wort ergriffen haben. Diese Auseinanderset-
zung finde ich spannend, die miissen wir sicher weiterfiihren. Dass aber praktizierte Religiositit
insgesamt rapide abnimmt, hat die Untersuchung empirisch klar dargestellt und belegt.

Frau Schirmer, was wiinsche ich mir? Ich verweise hier auf meinen letztjdhrigen Bericht unter
dem Titel ,,Horendes Herz", also das biblische Modell Salomons. Wir als Kirche, wir als Chris-
tenmenschen sollten diinnhdutiger, empfindsamer werden gegentiber dem, was um uns herum
geschieht.

Ein riesiges Thema ist ,, Tdterorganisation — kollektive Schuld*. Ich habe dies ausdriicklich nicht
im Hinblick auf Corona gesagt. Ich denke nicht, dass wir als Nordkirche uns in dieser Frage
schuldig gemacht haben. Wir haben uns in der Coronakrise sehr verantwortungsvoll verhalten.
Wie sieht es jetzt beziiglich der ForuM-Studie aus? Hier gibt es einzelne Téter, die Beschuldig-
ten, die etwas Schlimmes tun und es gibt ein kollektives Versagen der Institution. Fiir diesen
zweiten Bereich finde ich das ,,wir schon angemessen, auch wenn wir personlich vielleicht
nicht verantwortlich sind. Ich denke, wir haben hier viel aus der Shoa gelernt: Entschuldigung
ist nicht moglich, wir konnen uns nicht fiir 6 Mio. getotete Juden entschuldigen, auch wenn wir
es selbst nicht waren, vielleicht auch nicht unsere Eltern und Grofleltern. Aber wir sind als
Menschen, die aus Deutschland kommen, kollektiv verantwortlich. Diese Verantwortung geht
iiber die personliche Verantwortung hinaus. Ahnlich gilt die Verantwortung unserer Kirche fiir
das zugefligte sexuelle Leid. Was ich jedenfalls nicht wollte, Frau Merle, ist die Exklusion der
Betroffenen, ganz im Gegenteil. Sie sollen der Maf3stab sein fiir unser Denken, Glauben und
Handeln.

Syn. Frau GOTTUK: Lieber Herr Bischof, gefallen hat mir das Wort von der ,,verletzlichen und
verletzenden Kirche®. Ich hoffe, das kommt bei den Menschen an, dass wir uns nicht entschul-
digen, sondern dass wir allenfalls um Verzeihung bitten konnen. Allerdings konnen wir auf dem
Weg der Vergebung selbst Schritte unternehmen. Dazu gehort fiir mich eine sensible Sprache.
Aaronitischer Segen am Ende: ,,Der Herr ... der Herr ... der Herr*. Damit sto3en Sie Leute vor
den Kopf, die eine schlechte Herrschaftserfahrung gemacht haben. Das sind nicht nur Frauen,
es gibt auch Minner, die Gewalt erfahren haben. Ich danke Dir, liebe Almut, fiir Deine Andacht
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heute Morgen. Die war ein gutes Beispiel dafiir, wie sensible Sprache im gottesdienstlichen
Ablauf gelingen kann. Du hast wahrgenommen, dass es auch in unserer synodalen Gemeinde
Betroffene mit Gewalterfahrung geben kann und wohl auch gibt. Das ist eine heilsame Sprache,
auch fiir diejenigen, die solche Erfahrungen selbst nicht erlitten haben.

Wie Sie wissen, habe ich eine Tourismuspfarrstelle inne. Dazu gehort eine Schéaferwagen-Kir-
che. Diese Woche haben wir uns mit Ehrenamtlichen getroffen und die ForuM-Studie bespro-
chen. Ich habe dabei den Raum fiir personliche Betroffenheit geéffnet und plotzlich hatten wir
unter 15 Teilnehmenden vier personlich Betroffene, vier unheilvolle Geschichten. Es war gut
dariiber, in diesem Kreis zu reden. Ich mochte Sie alle ermutigen, in Thren Ehrenamtlichen-
Kreisen eine Offnung fiir Betroffene von Machtmissbrauch herzustellen. Sie werden vielleicht
iiberrascht sein.

Ein fritheres Beispiel von der Schiferwagen-Kirche: Ein alter Mann kommt vorbei, bleibt kurz
stehen, und geht weiter. Dann kommt er zuriick, dreht sich um, geht wieder 10 Meter und
kommt erneut zuriick. Er war iiber 70 Jahre alt. Dann sagt er: ,,Ich bin als Kind in der Evange-
lischen Kirche sexuell missbraucht worden®. Dann ist er weitergegangen, noch einmal zuriick-
gekommen und hat gesagt: ,,Das habe ich noch nie jemanden gesagt“. Er wollte kein Gespréch,
stattdessen ist er dann endgiiltig weitergegangen. Ich glaube, wir werden in diesem Jahr fiir
solche Situationen erheblich offener sein miissen. Was konnen wir also tun auf dem Weg der
Anndherung, der Vergebung? Jedenfalls da sein, zuhoren, Offenheit zeigen.

Zu Corona habe ich andere Erfahrungen gemacht. Ich habe eine klare Gangart erlebt. Ich kenne
Menschen, die Impfgegner:innen sind, die schwer verletzt sind durch einen Pastor, der vor der
Kirche gesagt hat: ,,Wer Christ oder Christin ist, ldsst sich impfen. Alle anderen haben hier
nichts zu suchen®. Es sind Leute, die einmal im Kirchengemeinderat waren und jetzt iiberlegen,
ob sie aus der Kirche austreten. Ich habe mich gefreut, dass es von der Nordkirche eine Ent-
schuldigung gibt an die Impfgegner:Innen. Ich selbst bin auf einer Demo mitgelaufen und hatte
danach Arger. Ich wiinsche mir eine Kirche, die unterschiedliche Positionen zulisst, die mir
auch als Pastorin eine andere Meinung zugesteht, mich nicht zum Gehorsam zwingt.

Seit gestern habe ich acht oder neun Riickmeldungen bekommen zu meinen Worten. Es haben
mir einige von verletzenden Erfahrungen berichtet. Verletzende Erfahrungen als Pastores durch
das Landeskirchenamt, Dezernat P in den letzten Jahrzehnten, oder auch durch prépstliche Per-
sonen. Wir sind eine verletzende Kirche, Herr Bischof, weil die Macht in mancherlei Gremien
durch Personen noch missbrauchlich ausgeiibt wird. Ich sehe die Gefahr, dass, wenn wir als
Kirche kleiner werden, dass dann verschiedene Positionen extremer werden konnen. Ich wiin-
sche mir von meiner Kirche, von Ihnen als Bischof:innen und als Landesbischofin: Schauen Sie
hin. Ich weil3, dass es viele verletzte Pastores gibt, gerade im Bereich der Pensionierten hore
ich viel von Verbitterung. Ich wiirde mir wiinschen, dass wir liber die Verletzungen ins person-
liche Gesprach kommen kénnten — denn wir sind eine verletzliche und verletzende Kirche.

Syn. Dr. VON WEDEL: Danke fiir den erfrischenden Bericht. Deine Berichte, lieber Tilmann,
sind immer ein wenig anders und in diese Richtung mochte ich auch das Lachen tiber den Jun-
gen sehen. Humor heifit immer, dass einem der Spiegel vorgehalten wird. Und genau das ist da
passiert. Ich habe das Lachen auch nicht als negativ angesehen, sondern ganz im Gegenteil. Wir
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konnen dariiber lachen, wie wir iiber Jesus reden. Und das konnen wir nur, wenn wir horen, wie
das Kind iiber Jesus redet. Dann horen wir plétzlich, wie wir iiber Jesus reden und dann fangen
wir an, liber uns selbst zu lachen. Und ich finde diese Synode ist ein gutes Beispiel dafiir. Mein
eigentliches Thema ist der Punkt 2, den du angesprochen hast. Das Harmoniebediirfnis und der
Schutz der Institution in Fillen sexualisierter Gewalt. Ich will das in diesem Fall einmal zusam-
mennehmen, da dies ein wesentlichen Grund fiir die Tater ist Mdglichkeiten und Raume zu
finden, wo solche Taten moglich sind. Das ist einerseits richtig und das ist andererseits genauso
falsch, wie es zunéchst ja richtig klingt. Denn wir sind eine Beziehungskirche, wir wollen auf
die Leute zugehen, auf die Verletzten am Rande. Wenn wir das wollen, dann miissen wir ein
Harmoniebediirfnis haben, sonst geht es nicht. Eine Beziehung baut sich immer auf zwei Din-
gen auf: Akzeptanz des Anderen in seiner Andersartigkeit, indem wir sehen, dass er andersartig
ist und dann erkennen, dass man trotzdem einen gemeinsamen Klang herstellen kann. Und die-
sen zweiten Teil darf man ja nicht negieren. Das ist zwingend erforderlich. Kirche muss har-
moniebediirftig sein und Kirche muss sich schiitzen. Das heif3t nicht, dass wir alle anderen au-
tomatisch ausgrenzen miissen, aber sie muss sich davor schiitzen, dass ihr das Harmoniebediirf-
nis als etwas Negatives angelastet wird. Bei der KMU ist mir das sozusagen wieder unterge-
kommen, weil ich gemerkt habe, dass ich den Satz ,,Man kann gut ohne Religion leben* nicht
glauben will. Ich sehe ja, dass wenn es in einem Land 30 Prozent Protestwéhler gibt, dann sehen
sie aus meiner Sicht vieles nicht, dass fiir sie positiv und richtig ist. Sie begeben sich auf einen
Pfad, der sie selbst ausgrenzt. Weil sie sich dann zu Recht ausgegrenzt fiihlen, wéhlen sie wie-
derum Protest. Das ist ein sich schlieBender Kreis. Weil ihnen jedes Empfinden dafiir fehlt, dass
man ohne eine gewisse Harmonie mit der Umwelt, in der man lebt, egal wie blod man sie findet,
nicht zurechtkommt. Es klingt hier auch an, dass wir uns schiitzen miissen vor Menschen, die
anders denken. Nein, das genau miissen wir nicht. Gerade auf die miissen wir zugehen. Ich kann
das also nur 100 Prozent unterstiitzen. Wenn wir mit unseren Demokratiegegnern nicht ins Ge-
sprach kommen, dann kann die Demokratie auch nicht {iberleben. Das haben wir alles iibrigens
in unserem Lande schon einmal gehabt. Das kennen wir alles, das ist nicht neu, es ist nur in
Vergessenheit geraten. Im zweiten Teil hast du gesagt, wir sind eine Kirche der Verletzlichen,
die von Gott alles erwartet. Eine Kirche der Verletzlichen? 100 Prozent richtig. Das muss es
sein, das ist der Blick, den wir haben miissen. Aber wir konnen doch nicht von Gott alles er-
warten. Wir miissen von uns alles erwarten.

Syn. Prof. Dr. GUTMANN: Vielen Dank fiir den Bericht. Was Sie zur verlésslichen Kirche
gesagt haben, hat mir besonders eingeleuchtet. Ich mochte zu den drei Filmen kurz etwas sagen.
Wir miissen, glaube ich, immer stérker lernen, dass der schulische Religionsunterricht das Fens-
ter ist zur kirchlichen Mitgliedschaft zur Gesellschaft hin. Das miissen wir ernster nehmen. Ich
fand das Feuerwehrbeispiel wunderbar, gerade bei uns auf dem Land spielt die Feuerwehr eine
riesige Rolle. Wir kdnnen uns nicht darauf verlassen, dass die Leute zu uns kommen, sondern
wir miissen zu ihnen gehen. Auch die Amtshandlungen wie Hochzeiten und Beerdigungen wer-
den immer weniger. Es fehlt der Raum der Begegnung mit der Kirche. Auch das Beispiel mit
dem Imbisswagen ist super. Noch einmal zur KMU, was die Leute zur nicht-kirchlichen Reli-
giositdt sagen. Das ist erstaunlich unterbemittelt - theologisch und religionswissenschaftlich.
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Martin Luther sagt, woran du dein Herz hiangt, das ist eigentlich dein Gott. Es geht also darum
wirklich wahrzunehmen, woran hingen die Leute ihr Herz. Oder Rudolf Otto: Das Heilige ist
das, was fasziniert und erschreckt. Was fasziniert die Leute denn eigentlich? Wie leben die
Leute, wie verhalten sie sich? Das profane Heilige der Leute miissen wir ernster nehmen. Und
diese Dinge miissen wir ernster nehmen, wenn wir die Religiositdt der Leute ansehen. Das ist
nicht nur das, was mit Selbstthematisierung und ausgesprochenem Glauben zu tun hat, sondern
es geht um Lebensvollzug.

Die PRASES: Ich sage jetzt nochmal, wer alles auf meiner Rednerliste steht: Herr Bauch, Herr
Moller, Frau von Kiedrowski, Frau Griittner, Herr Gattermann, Herr Schmidt und Frau Axt und
noch Herr Lenz und Herr Hunger und Frau Dr. Schirmer. Ich erinnere daran, dass wir heute
noch ein gewisses Programm haben. Ich weiB, es ist wirklich alles wichtig, aber vielleicht kon-
nen wir manches nachher auch an den Mittagstischen besprechen.

Syn. BAUCH: Vielen Dank fiir den Bericht. Wir haben letztes Jahr im August die Jugendkli-
makonferenz in Stralsund durchgefiihrt und organisiert. Ich war total begeistert, mit welcher
Hilfsbereitschaft die Menschen, die dort mit Kirche nichts zu tun hatten, uns unterstiitzt haben
— vom Caterer bis zum Ozeaneum. Und immer wenn wir sagten, wir kommen von der Kirche,
dann sagten die: ,,Aber ihr seid doch ganz normal.” Und diese Erfahrung der Normalitét, ndm-
lich wir sind Menschen und ihr seid Menschen, und nicht die Differenzierung wir sind die Kir-
che und ihr seid die anderen, die brauchen wir enorm. Und das war mit diesen Beispielen mit
der Mitarbeit bei der Feuerwehr oder dem Pommeswagen durch die Gemeinden, wir brauchen
eine normale Begegnung mit den Menschen. Und das hatten wir dort extrem, dass sie die Er-
fahrung hatten, wir sind ganz normal und die Rolle des Hilfsbediirftigen als Kirche ist sehr gut,
weil, die Menschen helfen uns und kommen dann in die Rolle, wir konnen auch mal was fiir
euch tun. Und es flihrt mich zu der kritischen Selbstbetrachtung, dass wir es uns manchmal sehr
sehr wohl machen unter unserer Kédseglocke. Und wenn ich an den Zukunftsprozess denke, da
beschéaftigen wir uns schon sehr stark mit innerstrukturellen Themen, miissen aber echt nochmal
einen Blick dafiir bekommen, wie schaffen wir es wieder herauszukommen zu den Menschen.

Die PRASES: Herr Moller hat seinen Beitrag zuriickgezogen.

Syn. Frau VON KIEDROWSKI: Mir hat der Bericht sehr gefallen. Sie haben einmal von der
verletzenden Kirche und einmal von der verletzlichen Kirche gesprochen. Meine Wahrneh-
mung war, jetzt hier in den Statements gab es nur noch die verletzliche Kirche. Ich wollte darauf
noch einmal hinweisen. Das ist auch schwer, aber ich habe sehr die verletzende Kirche gehort.
Ich habe mir vorgenommen, das in mein Vokabular mehr hineinzunehmen.

Syn. Frau GRUTTNER: Ich méchte Tilmanns Worte unterstreichen. In Mecklenburg-Vorpom-
mern leben wenig Menschen. Und diesen Menschen konnen wir auch gar nicht ausweichen.
Also geht es auch gar nicht anders, als mit ihnen ins Gesprach zu kommen. Wenn wir das ge-
schickt anstellen, konnen wir vielleicht auch wen von der AfD wieder wegbekommen. Daher
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kann ich nur fiir das Gesprich plddieren, auch wenn es anstrengend ist und vielleicht auch erst
einmal verstorend. Also bleiben wir bitte im Gesprach.

Syn. GATTERMANN: Zwei Zitate die mich doch sehr bewegt haben. Das eine: wir haben uns
duBerst verantwortungsbewusst verhalten in der Coronazeit. Und das zweite, worauf du ja auch
kurz Bezug genommen hast in deinem Bericht aus der Evangelischen Zeitung: Wo Menschen
ausgegrenzt und diskriminiert worden sind, weil sie die Coronamaflinahmen kritisiert oder sich
nicht haben impfen lassen wollen. Da sind wir als Kirche schuldig geworden. Dazu muss ich
ganz klar sagen, ich habe da eine andere Sichtweise. Meine Sicht ist, es gab Menschen, die
fiihlten sich ausgegrenzt und diskriminiert. Aber das ist fiir mich eine Umdrehung der Sicht-
weise und Richtung. Klar fiihlten sich Menschen ausgegrenzt, das will ich auch nicht ver-
schweigen und das war so. Aber diese Formulierung halte ich fiir falsch und die Sprache ge-
fahrlich. Mir ist keine Kirchengemeinde bekannt, die als Kirchengemeinde mit einem Entscheid
des Kirchengemeinderates ausgegrenzt hat. Wenn es das gibt, sollten wir das thematisieren und
dann sollten wir die Beispiele auf den Tisch bringen und uns angucken. Wir als Kirchenleitung
—und du hast es ja mit beraten und mit beschlossen und hoffentlich auch getragen — haben sehr
miteinander gerungen. Das war eine Situation, in der sehr viel unbekannt war mit viel Unsi-
cherheit und wir haben an vielen Orten und Réten miteinander gerungen. Ich finde es nicht in
Ordnung gegeniiber den Personen, gegeniiber den Kirchengemeinden, die einfach das beste
gewollt haben. Deshalb noch einmal die Riickmeldung. Diese Umdrehung, dass wir als Kirche
schuldig geworden sind, die kann ich nicht mitgehen. Dass Menschen sich ausgegrenzt oder
diskriminiert fiihlten, ganz sicher. Das ist eine andere Sicht, aber ich wollte es nochmal ganz
klar zum Ausdruck bringen.

Jugenddelegierter SCHMIDT: Ich wollte noch einmal auf die vielen Reaktionen auf unsere
Reaktion zu Konstantin eingehen. Wir wiinschen uns, dass, wenn Jugenddelegierte ihre Per-
spektive einbringen, nicht in der Reaktion die eigene Perspektive nach vorne gestellt wird. Die
Schilderung sollte zum Reflektieren anregen und die Anwesenden zum Nachdenken bringen.
Natiirlich wollen wir keine Humorpolizei sein, aber wir bitten, das Gefiihl zu berticksichtigen,
das bei uns in dieser Situation ausgeldst wurde.

Syn. Frau AXT: Ich mochte Bezug nehmen auf das Beispiel mit der Kollegin, die in der Feuer-
wehr aktiv geworden ist. Das ist eine grofle VerheiBung, die in unserem Amt liegt. Gleichzeitig
haben wir auch in dieser Synode immer wieder {iber die Vermischung gesprochen. In meinem
Vikariat, das kaum zehn Jahre zuriickliegt wurde sehr laut und deutlich vor diesem Amtsver-
stdndnis gewarnt. Wenn es da zu Verdnderungen kommt, wiinsche ich mir eine pastoral-theo-
logische Auseinandersetzung damit. Die grofle Zustimmung und Begeisterung der Synode zu
diesem Beispiel hat mir gezeigt, dass da andere Bilder in den Kopfen sind, als sie in Ausbildung
und professioneller Reflektion mitschwingen.

OKR LENZ: Ich mochte doch mal etwas zu Thnen, Frau Gottuk, sagen: Sie haben sich sehr
massiv zum Dezernat P gedufBert. Ich leite dieses Dezernat und wére dankbar gewesen, wenn
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Sie mich direkt angesprochen hitten. Ich achte Thre Erfahrung und respektiere, dass Sie das so
empfunden haben, wie Sie es geschildert haben, aber ich kann und will das so nicht stehenlas-
sen. Sie haben selbst gesagt, dass es wichtig ist, dariiber ins Gespriach zu kommen und ich lade
Sie dazu ein. Meine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bemiihen sich wirklich, allen Anliegen,
die an uns gerichtet werden, gerecht zu werden. Dabei geht es nicht um Machtausiibung, son-
dern um den Ausgleich von Interessen.

Die RPASES: Vielleicht ist es gut, wenn Sie nachher noch einmal gemeinsam ins Gesprich
kommen.

Syn. HUNGER: Die Riickmeldungen, die wir uns hier geben, machen deutlich, wir sind nicht
nur eine verletzende Kirche, sondern auch eine verletzbare. Es liegt vielleicht auch daran, dass
wenn wir Zeugnis ablegen iiber unseren Glauben, das mit Herz und Herzblut tun. Dann sind
wir bei Kritik auch schnell mal auf dem Baum. Ich nehme den Hinweis der Jugend auf und
gebe das auch gern wieder zuriick. Die Botschaft ist angekommen und wir Alteren haben zu-
riickgegeben, woriiber wir gelacht haben. Auch das darf Jugend wieder horen und fiir sich mit-
nehmen. Wir sind ja keine homogene Gruppe von Christen, aber wir wissen, was uns eint. Das
unterscheidet uns von einer Partei oder einem Parteiprogramm. Es ist ein personlicher Glaube
und das sollte immer wieder dariiberstehen.

Wir hatten gestern Abend eine sehr kontroverse Diskussion iiber die AfD und die 32 Prozent.
Dann heif3t es immer ,,das Gejammer der Ossis®, aber wir haben nun mal eine andere Soziali-
sation. 32 Prozent heil3t ja, die Bereitschaft die Partei zu wéhlen, das heifit nicht, 32 Prozent
AfD-ler. Ich drehe das jetzt mal um und sage, was ist denn, wenn die Menschen meinen, nach
so einer Studie konne man mit der Kirche nicht mehr reden? Wir miissen einfach im Gespréach
bleiben. Ich muss ja wenigstens fragen, warum wihlen die diese Partei. Es wird sicherlich
Griinde geben, die Frage ist, ob wir als Kirche dafiir zusténdig sind, diese Griinde zu beseitigen.
Wir sollten zumindest ein Interesse haben zu erfahren, was sind das fiir Griinde und wo ist ein
Anteil, den wir leisten konnen.

Die PRASES: Das Problematische in einer Synode ist, dass man immer relativ schnell reagieren
muss und nicht einfach etwas stehenlassen kann. Ich denke, wenn wir die Argumente, die von
den Jugenddelegierten gekommen sind, bei uns sacken lassen, werden wir dazu auch eine an-
dere Haltung entwickeln.

Syn. Frau Prof. Dr. SCHIRMER: Herr Bischof, Sie hatten schon geantwortet: Wahrnehmen,
was um uns herum ist und christliche Praxis entwickeln. Und Herr Prof. Gutmann hatte gesagt:
Was fasziniert die Leute im Lebensvollzug? Da mochte ich noch das eine sagen: Wir und gerade
auch die jungen Leute sind — statistisch ausgewertet — tiglich stundenlang im Netz. Ich denke,
das ist eine eigene Kultur und ein sprachlicher Clash, den wir jetzt auch wahrgenommen haben.
Mein grof8er Wunsch ist, die Kommunikation des Evangeliums im Digitalen mit aufzunehmen
in den Zukunftsprozess. Ich bin betriibt dariiber, dass wir da noch nicht weiter sind.
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Die PRASES: Vielen Dank, Frau Schirmer, ich habe jetzt keine weitere Redemeldung und bitte
Bischof Jeremias ums Wort.

Bischof JEREMIAS: Ich bin ganz dankbar iiber die vielen Riickmeldungen und es sind viele
Themen, die wir jetzt nicht abschlieBen konnen. Ich glaube, da miissen wir weiterreden, z. B.
an der KMU 6 und an vielen anderen Stellen auch.

Frau Gottuk, vielleicht ein personliches Wort: Ich glaube, dass Sie in Threr Art ein Mensch sind,
der es schafft, andere zum Sprechen zu bringen, die selbst schwere Erfahrungen gemacht haben.
Solche Menschen sind ganz wertvoll, das konnen wir nicht alle gleichermal3en. Da kénnen wir
von [hnen lernen.

Wir haben massive strukturelle Probleme, gerade in unserem Bundesland. Wir haben Men-
schen, die orientierungslos sind und zwar stérker, als es in Westdeutschland der Fall ist. Ich
wiirde das aber gerne aus dem West-Ost-Bashing herausnehmen. Ein geschlossen rechtsextre-
mes Weltbild kann ich durch ein Gespriach nicht aufbrechen, aber wir haben Menschen, mit
denen wir reden kdnnen. Das sind mehr verunsicherte Menschen, die nach Orientierung suchen.
Herr Gutmann, vielen Dank auf das Loblied zum Religionsunterricht. Wir miissen da auch noch
stirker kooperativ mit Schulen denken. Kirche ist bei uns, jedenfalls in Ostdeutschland, kaum
noch der Ort, wo wir Kinder und Jugendliche in groB3er Zahl versammelt bekommen. Deshalb
ist es besser, dass wir dort sind, wo auch sie zusammenkommen.

Die Religiositit, das ist, glaube ich, der Punkt, der wirklich spannend ist an der KMU 6. Karl
Rahner hat mal vom anonymen Christentum gesprochen. Wir glauben immer, alle Menschen
seien in irgendeiner Weise doch religids, wir haben zwar Menschen, die ansprechbar sind fiir
Spirituelles, aber wir haben auch Menschen, die sind sékular so gefestigt, dass wir sie mit reli-
giosen Angeboten kaum erreichen kénnen.

Herr Bauch, ich habe mich gefreut iiber die Erinnerung an die Klimakonferenz in Stralsund. Es
war eine tolle Atmosphédre und manchmal hat man auch nicht mehr gemerkt, ist jemand von der
Kirche oder nicht. Wenn man gemeinsam an einem so wichtigen Thema ist, spielt das auch
keine Rolle mehr. Und es ist schon, wenn andere feststellen, wir sind ja auch ein bisschen nor-
mal in der Kirche.

Ganz kurz noch zu dem Wortwechsel von Herrn Lenz: Was bei uns, die wir leitende Verant-
wortung haben, das Schwerste und das Schmerzlichste ist, sind Personalentscheidungen. Wir
entscheiden iiber Biografien. Das ist eine riesige Verantwortung. Da machen wir auch Fehler,
das ist ganz klar und wir kommen auch zu Entscheidungen, die wir spéter bereuen. Ich habe
auch z. B. bei Propstwahlen erlebt, dass mit dem unterlegenen Kandidaten nicht fair umgegan-
gen worden ist. Das darf auf jeden Fall nicht passieren. Aber Personalentscheidungen sind eine
ganz heikle Geschichte.

Arne Gattermann, noch einmal zu dem Coronathema: Ich habe nicht gesagt, dass die Nordkir-
che schuldig geworden ist, so wie sie mit Corona umgegangen ist, ich habe gesagt, dass wir das
verantwortungsvoll gemacht haben. Ich habe aber Menschen erlebt, und Frau Gottuk hat das so
dhnlich erzéhlt, die als Ungeimpfte in unserer Kirche beschimpft, diffamiert und ausgegrenzt
wurden. Und ich habe gesagt, da, wo dies passiert ist, ist Kirche schuldig geworden. Ich finde,
wir konnen als Kirche klar unsere Meinung sagen, aber wir sollten gegeniiber Menschen, die
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eine andere Auffassung haben, uns respektvoll verhalten und versuchen, ins Gespriach zu kom-
men.

Frau Axt, Sie haben das neue Amtsverstindnis angesprochen. Ich glaube, dass die jungen Leute
das mitbringen. Dass eine Frau Fronek in Grevesmiihlen so munter Feuerwehrfrau wird, das ist
schon etwas Hoffnungsvolles. Wir werden uns dndern und sind auch schon dabei.

Ich habe versucht, die wichtigsten Stichworte aufzugreifen, und bin Ihnen sehr dankbar fiir die
rege Debatte. Ganz herzlichen Dank dafiir.

Die PRASES: Ich danke Dir ganz herzlich, lieber Tilmann Jeremias, fiir Deinen Bericht. Im
Blick auf die Beratungen ist es fiir uns in der Synode immer schwierig, wenn Personalangele-
genheiten angesprochen werden bzw. das Personaldezernat angesprochen wird. Da haben wir
zu Recht keinen Einblick, daher freuen wir uns sehr, dass das Personaldezernat selbst fiir sich
Partei ergriffen hat und zum Gesprach eingeladen hat. Ich iibergebe das Wort an Henning von
Wedel.

Syn. Dr. VON WEDEL: Es geht mir um eine persénliche Erklarung. Es tut mir aullerordentlich
leid, wenn mein Beitrag verstanden worden ist als Ost-West-Bashing, so war er nicht gemeint.
Ich wollte nur darauf hinweisen, was passiert, wenn lange Zeit religionslos gelebt wird. Die,
die mich ldnger kennen, wissen, dass mir der Sprengel Mecklenburg und Pommern besonders
am Herzen liegt.

Die PRASES: Vielen Dank fiir diesen doch recht wichtigen Hinweis. Nach der Pause werden
wir den Antrag zum Kirchenasyl behandeln.
Wir kommen zum Antrag TOP 6.2 Kirchenasyl und ich bitte Frau Jarck-Albers um die Einbrin-

gung.

Syn. Frau JARCK-ALBERS: Liebes Prasidium, liebe Synode, ich habe Kirchenasyl als ein stil-
les Instrument kirchlicher Menschenrechtsarbeit kennengelernt. Kirchenasyl funktioniert ja so,
dass Menschen fiir einen begrenzten Zeitraum Schutz in kirchlichen Rdumen suchen. Wenn
Kirchenasyl gewéhrt wird, dann ist das nach einer sorgféltigen Priifung und Erstellung eines
Dossiers moglich. Jedenfalls dann, wenn alle anderen Mittel der Migrationsberatung ausge-
schopft sind. Insbesondere geht es darum, einen zeitlichen Aufschub zu erhalten, denn wenn
die sogenannte Uberstellungsfrist in die Linder, in die die Gefliichteten zuerst eingereist sind,
verstrichen ist, dann kommt es zu einem richtigen Priifverfahren iiber ihren Aufenthaltsstatus.
In den allermeisten Fillen der Kirchenasyle ist das erfolgreich. Es hilft, diese Zeit zu gewinnen.
Damit das gelingt, ist es gut, dass es ein stillschweigendes Ubereinkommen dariiber mit den
jeweiligen Ausldnderbehdrden gibt. Allerdings wenn Kirchenasyl gebrochen wird wie etwa in
NRW oder bei uns in Schwerin, wenn das zudem in Politik und Gesellschaft begleitet wird, mit
der Forderung von mehr Abschiebungen, da sahen wir im Ausschuss fiir Gerechtigkeit, Frieden
und Bewahrung der Schopfung die Notwendigkeit ein Synodenvotum herbeizufiihren. Wir ha-
ben uns diesbeziiglich mit der Fliichtlingsbeauftragen der Nordkirche verstindigt und haben
das nun vorliegende Votum erarbeitet. Es ist durchaus nach innen gerichtet und soll
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insbesondere den Kirchengemeinden Riickenwind geben. Zudem soll es auch in die Verhand-
lungen mit der politischen Seite Riickenstirkung sein. Dariiber haben wir auch mit Wilko
Teifke gesprochen, dem Landeskirchlichen Beauftragten beim Schleswig-Holsteinischen Land-
tag. Denn wir wollen nicht, dass das, was wir in der Synode sagen, irgendetwas gefdhrdet in
den Gespriachen etwa zwischen den bischoflichen Stellen und der Politik. Besonders hinweisen
mochte ich noch auf den Punkt der vielfachen Rechtsbriiche insbesondere an den EU-Auflen-
grenzen. Es gibt nach wie vor gewaltvolle Pushbacks etwa von Bulgarien in die Tiirkei oder
von Polen nach Belarus. Den Gefliichteten werden oft ihre Besitztlimer vollstindig abgenom-
men. Es gibt Belege {liber das Aussetzen von Gefliichteten im Wald etwa in Lettland und Polen.
Es gibt das Hetzen von Hunden auf Gefliichtete, Schlige und andere Gewalt. Das wird hiufig
aus Bulgarien berichtet. Ebenso werden Kinder durch Grenzbeamte mit Waffen bedroht etwa
in Kroatien und Lettland. Das zeigt, was den Menschen droht, wenn sie in die Ersteinreiseldnder
iiberstellt werden wiirden. Aktuell haben wir in der Nordkirche 32 Kirchenasyle, die 72 Perso-
nen betreffen. Die Hauptherkunftsldnder sind Afghanistan, Syrien, Irak und Iran. Eine Abschie-
bung in diese Herkunftslédnder ist aus unserer Sicht nicht zu billigen. Das gleiche gilt fiir die
Hauptzielldnder Bulgarien, Kroatien, Lettland aus den genannten Griinden. Ich wiirde mir mit
der Zustimmung zu diesem Votum den synodalen Riickenwind wiinschen und bedanke mich
fiir die Aufnahme in die Tagesordnung.

Die PRASES: Vielen Dank, Frau Jarck-Albers. Ich stelle diesen Antrag zur Aussprache.

Syn. Dr. GREVE: Hohes Prisidium, liebe Mitsynodale, ich will keinen Anderungsantrag stel-
len, mochte aber darauf hinweisen, dass die Worte ,,an EU-Aullengrenzen® negieren, dass es
auch innerhalb der EU-Rechtsbriiche gibt. Ich mache den Vorschlag, diese kleinen Worte an
den EU-AulBlengrenzen zu streichen, unterstiitze aber den eingebrachten Antrag und wiinsche,
dass er so beschlossen wird.

Die PRASES: Vielen Dank. Dann wire aus meiner Sicht die neue Formulierung ,,in vielen
Staaten in der EU*.

Syn. STRENGE: Hohe Synode, lieber Kai Greve, ich denke, wir sollten das mit den EU-Au-
Bengrenzen so belassen, aber durchaus die anderen Grenzen, wo Rechtsbriiche geschehen, hin-
zusetzen. Frau Jarck-Albers hat richtigerweise darauf hingewiesen, dass das Kirchenasyl ein
stilles Thema ist, das war nicht immer so. Ich erinnere daran, wie der frithere Innenminister de
Maiziere auf der EKD-Synode in Timmendorfer Strand dagegen gewettert hat. Wenn wir die
Situation heute betrachten, kann man festhalten, dass es diesbeziiglich eine Entwicklung zum
Positiven gegeben hat. Die Dinge haben sich bewegt. Zudem mdchte ich noch berichten, dass
auf der letzten EKD-Synode mit Frau Gidion, Beauftragte bei Bundesregierung und Bundestag
ein Gespréch stattgefunden hat, dessen Tenor war, keine weiteren Beschliisse zum Kirchenasyl
zu fassen, um AfD und andere politische Stellen nicht zu beunruhigen. Daher haben wir auch
als EKD-Synode die Fiif3e stillgehalten, aber man kann das nicht weiter tun, wenn es zu Rechts-
briichen kommt. Deshalb ist es ganz wichtig, dass der Antrag von Frau Jarck-Albers so
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beschlossen wird. Sie hat ja auch gerade auf die Wirksamkeit des Kirchenasyls insbesondere in
den Dublinféllen hingewiesen. Aus meiner Sicht ist der Antrag so richtig gestellt und wir sollten
ihn auch so verabschieden.

Die PRASES: Vielen Dank, Herr Strenge und ich bitte Herrn Prof. Gutmann um das Wort.

Syn. Prof. Dr. GUTMANN: Liebe Mitsynodale, ich méchte an dieser Stelle an die Erzéhltradi-
tion der Bibel erinnern. In allen biblischen Gesetzestexten geht es immer wieder darum, die
Fremden nicht zu bedriicken, weil ihr selbst Fremde gewesen seid in Agypten. Ebenso finden
sich in allen Gesetzestexten Orte, wo Menschen sich hin fliichten kénnen z. B. Tempel und in
der spéteren Phase auch ganze Stidte. Das Kriterium war immer, dass sie nicht von Hass besetzt
sein diirfen bzw. niemanden bewusst ermordet haben diirfen. Ich finde es wichtig, dass wir als
Kirche solche gewidmeten Orte haben, die aus dem allgemeinen Verkehr ausgegrenzt sind.

Syn. Frau Prof. Dr. SCHIRMER: Ich habe eine Bitte, fiir mich wére es hilfreich, wenn ein
Kirchenjustiziar den Sachstand erldutern konnte, worauf sich die Kirche rechtlich beim Kir-
chenasyl beruft.

Syn. Frau AXT: Liebe Mitsynodale, ich moéchte Dir, liebe Luise, und all denen an der Einbrin-
gung Beteiligten danken vor allem auch fiir den sehr bedachten Ton, den Thr angeschlagen habt
und fiir die vielen Absprachen, die im Vorwege getroffen worden sind. Ich spreche selbst als
Pastorin einer Kirchengemeinde, die seit eineinhalb Jahren fortwihrend Kirchenasyl gewihrt.
Von daher kann ich auch all die genannten gewaltsamen Schilderungen ausnahmslos bestati-
gen. Ich mochte daher vor allem diesen Punkt stark machen, dass wir mit dem Kirchenasyl ein
besonderes Pfund haben in einer rauen Welt.

Syn. STREIBEL: Liebe Mitsynodale, ich sehe das Ganze etwas anders. Ausgangspunkt fiir den
heutigen Antrag ist ja Schwerin. Es ist diesbeziiglich von einem Bruch des Kirchenasyls die
Rede. Ich mochte daher noch einmal an den Stand der Dinge beim Kirchenasyl erinnern. Es
gibt eine Vereinbarung von 2015 zwischen der Katholischen, der Evangelischen und dem In-
nenministerium bzw. dem Bundesamt. Man hat damals ein ganz bestimmtes Prozedere verein-
bart. Bisher ist nicht dargestellt worden, dass dieses Prozedere verletzt worden ist. Das Proze-
dere geht so, dass das Kirchenasyl gewdhrt werden kann durch die Kirchengemeinde, dann gibt
es ein Meldeverfahren, wo dem Bundesamt mitgeteilt wird, dass Kirchenasyl erteilt werden
soll. Dann gibt es eine Frist von einem Monat, dann muss das beriihmte Dossier liberreicht
werden. Darin wird die Harte des Falls dargestellt. Dann priift das BAMF, ob das ausreichend
ist, das Deutschland von diesem Selbsteintrittsrecht Gebrauch macht. Wie dargestellt wurde,
sind diese Antrige iiberwiegend erfolgreich, aber es kann auch zu einem anderen Ergebnis
kommen. Wenn dies der Fall ist, endet zwei Wochen nach Mitteilung das Kirchenasyl. Es ist
bislang nicht dargestellt worden, dass dieses Prozedere nicht eingehalten worden wére. Wenn
man also vom Bruch des Kirchenasyls im Fall von Schwerin redet, dann muss man bitte auch
an diese Vereinbarung von 2015 denken. Im Blick auf den Fall in Schwerin hat es in beiden



144

Féllen Anhérungen gegeben in Schleswig-Holstein und Mecklenburg-Vorpommern. Die Ver-
fahren wurden jeweils liberpriift und es sind keine Verletzungen festgestellt worden. Die Grii-
nen haben im Landtag von Mecklenburg einen &dhnlichen Antrag gestellt wie der hier in der
Synode. Dieser Antrag ist im Landtag nicht angenommen worden. Im Beschluss des Landtags
wurde sogar das besonnene Verhalten der Polizei hervorgehoben. Deswegen halte ich diesen
Antrag nicht fiir hilfreich. Ich habe mir daher erlaubt, einen Anderungsantrag einzubringen, der
inhaltlich etwas anders aussieht.

Die PRASES: Ich sehe im Augenblick keine Wortmeldungen, doch Herr NaB bitte.

Syn. NAB: Ich mochte deutlich machen, dass keine Kirchengemeinde ohne sorgféltige Abwi-
gung der besonderen Hirte Gefliichteten ein Kirchenasyl gewiéhrt. Das ist ein hohes Gut. Dies
geschieht auch in stindiger Kommunikation mit der Fliichtlingsbeauftragten; ist also nie eine
solitdre Entscheidung eines Kirchengemeinderates, sondern immer eingebettet in einen umfas-
senden Kommunikationszusammenhang, in welchem die Besonderheiten des Einzelfalles ge-
wiirdigt werden und vom Kirchengemeinderat gesehen wird. Es ist wirklich ein hoher vertrau-
ensvoller Akt und ein hohes Gut. Das wird auch so von den politischen Kréften hier im Land
gewlirdigt. Der vorliegende Antrag erhebt also keine Anklage, sondern sagt deutlich: Wir stehen
hier als Kirchen und sind in unserer theologischen Verantwortung gefordert. Daher bitte ich Sie
herzlich diesem Antrag in der vorliegenden Form und Fassung so zuzustimmen. In Schwerin
ist es tatsdchlich zu eklatanten Verletzungen des Schutzraumes Kirche gekommen und auch von
Zusagen, die dieser hochgefdahrdeten Familie gegeben worden waren.

Im letzten Absatz des Antrages geht es ,,um die besondere Not der Gefliichteten. Wir haben
im Augenblick eine Situation in Deutschland, in der durch Riickfiihrungsabkommen in die
Maghreb-Staaten, aber auch in den Irak, ein erheblicher Druck auf die hierher Gefliichteten aus
Kriegs- und Verfolgungssituationen in diesen Communities einfach da ist. Diese Intensitét er-
reicht derzeit auch alle Diakonischen Migrationsberatungsstellen. Dieser Beratungsbedarf wird
leider derzeit durch eine kontinuierliche Riickfiihrung fiir Migrationsberatung zur Verfiigung
stehende Mittel konterkariert. Es geht hier von Reduktion von mehrstelligen Millionenbetragen.
Eine Migrationsberatungsstelle in Schleswig-Holstein muss mittlerweile zu rund 22 Prozent
aus Eigenmitteln refinanziert werden. Wir miissen leider eingestehen, dass die auch begriinde-
ten Verfahren auf Asyl und die Vorbringung der jeweils einzelnen Beweggriinde der Gefliich-
teten erheblich unter Druck stehen. Dieser Druck ist auch unabhingig von der Situation an den
EU-AuBengrenzen hier im Lande von den Gefliichteten zu spiiren.

Syn. SULTER: Thnen, Herr Streibel, mdchte ich noch einmal sagen: Es geht in diesem Antrag
ja gar nicht um Rechtsbriiche im Kirchenasyl. Es geht ja vielmehr um den Umgang mit den
Gefliichteten in den Ersteinreisestaaten an den EU-AuBengrenzen. Sich hier klar zu positionie-
ren, finde ich genau richtig. Wir als Kirche gewéhren durch das Kirchenasyl Gefliichteten nur
ein quasi erweitertes Antragsverfahren, wo es auch wirklich Aussicht auf Erfolg hat.
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Syn. STRUNK: Ich danke den Vorrednern fiir die differenzierte Darstellung. Ich habe somit
ein gutes Verstdndnis entwickeln kdnnen, dass das Kirchenasyl ein hohes Gut ist und wir dieses
auch weiterhin einfordern miissen. Gleichzeitig bedarf der erste Satz des vorliegenden Antrages
einer durchaus weitergehenden Erlduterung. Mein Vorschlag ist daher, dass wir uns als Synode
auf die grundsétzliche Linie des vorliegenden Antrages einigen; also auf die zunehmende Ge-
fahrdung von Gefliichteten an der EU-AuBlengrenze. Dann ist der konkrete Hinweis auf die
Schweriner Situation entbehrlich.

Die PRASES: Herr Wiechert, der Kirchliche Beauftragte beim Landtag in Mecklenburg, konnte
uns nidhere Auskiinfte zu dem Fall in Schwerin geben. Aber zunédchst haben wir weitere Wort-
meldungen.

Syn. ZABEL: Geehrtes Prisidium, liebe Mitsynodale. Ich gehorte im vergangenen Jahr zu ei-
nem Team, das eine afghanische Familie im Kirchenasyl begleitet hat. Mit den zustidndigen
Behorden waren wir alles in allem in einem guten Austausch und haben in diesem Fall durch
das Kirchenasyl Zeit gewinnen konnen, damit er noch einmal {iberpriift und eine besondere
Harte festgestellt werden konnte. In den letzten Monaten erleben wir aber durch die Bank eine
politische Koordinatenverschiebung bei Flucht- und Migrationsthemen. Deshalb ist ein deutli-
ches Signal wichtig, deshalb kommt der vorliegende Antrag zum richtigen Zeitpunkt. Ich bitte
Sie daher, dem Vorschlag von Luise Jarck-Albers zuzustimmen.

Syn. BRENNE: Ich schlieBe mich den Worten von Herrn Strunk an. Es ist schwierig, sich in

dem vorliegenden Antrag auf einen konkreten Fall zu beziehen, den wir alle nicht genau ken-
nen. Nach meinem Kenntnisstand ist es ndmlich nicht so, dass eine ganze Familie abgescho-

ben werden sollte, sondern die Aktion sich ausschlieBlich auf zwei volljdhrige S6hne der Fa-

milie bezog. Es ist also besser, sich hier in der Formulierung allgemeiner zu halten.

Syn. ROHLAND: Ich unterstiitze den vorliegenden Antrag voll. Mir ist aber daran gelegen, ein
breites Votum fiir diesen Antrag zu bekommen. Vielleicht konnten wir formulieren: ,,Die Sy-
node nimmt die versuchte Abschiebung zum Anlass die politischen Verantwortlichen dringend
zu bitten die kirchlichen Schutzraume zu achten.” Dann wére die Bestlirzung raus, der Einzel-
fall wire nicht so klar beschrieben, aber der Anlass dessen, was wir beschlie3en wollen, bliebe
ja dennoch.

Die PRASES: Dann frage ich noch einmal die Antragstellenden; iibernehmen Sie das? Ich ver-
stehe, dass Sie sich das dann zu Eigen machen wollen. Dann formulieren wir das in den Antrag
entsprechend hinein.

Syn. MAHLBURG: Kurz nur einen weiteren Gesichtspunkt: Das Kirchenasyl gibt es bei uns
nicht nur aufgrund der biblischen Botschaft und auch nicht nur in begriindeten Hartefédllen; es
hat auch etwas mit unserer Geschichte zu tun. Kirchenasyl ist auch eine Folge der Deutschen
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Geschichte. Und das sollte uns hoch und heilig sein. Wenn so etwas mit staatlicher Gewalt
beendet wird, dann ist es grundsétzlich notwendig, so als Kirche zu reagieren.

Die PRASES: Ich sehe zunichst keine weiteren Wortmeldungen — doch jetzt Herr Streibel bitte.

Syn. STREIBEL: Ja, der konkrete Einzelfall und damit der erste Absatz miisste ja eigentlich
vollkommen raus. Jetzt zitiere ich einen Satz aus der Vereinbarung zum Dublin-Verfahren von
2015: ,,Dabei herrschte Einvernehmen dazu, (das sind die Evangelische Kirche, die Katholische
Kirche und das BAMF) dass das Kirchenasyl nicht der systematischen Kritik am Dublin-Ver-
fahren dienen diirfte. Daher kann allein eine anstehende Uberstellung in einen anderen Dublin-
Staat keine Gewidhrung von Kirchenasyl begriinden.* Wir miissen uns da jetzt ehrlich machen.
Vielen geht es darum, die beriihmte 6-Monatsfrist zu iiberbriicken. Dann kann ja keine Riick-
iiberstellung erfolgen. Das ist aber nicht Sinn nach der Vereinbarung zum Kirchenasyl. Ich bin
da vielleicht ein bisschen obrigkeitshorig und man sollte nicht voreilig einen Bruch des Kir-
chenasyls vorwerfen.

Syn. Frau Prof. Dr. SCHIRMER: Ich wiirde gerne nochmal vollstindig den Antrag von Herrn
Streibel sehen wollen als Alternative. Und spreche mich auch dafiir aus, wenn ich das nochmal
vollstindig lesen kann.

Die PRASES: Ich bitte den Antrag nochmal zu prisentieren. Ich fasse die Diskussion jetzt so
auf: Der urspriingliche Antrag von Frau Jarck-Albers ist jetzt etwas relativiert auf den Einzel-
fall. Da lautet es dann: Die Synode nimmt die versuchte Abschiebung einer afghanischen Fa-
milie aus dem Kirchenasyl im Dezember 2023 zum Anlass die politisch Verantwortlichen drin-
gend zu bitten, die kirchlichen Schutzraume zu achten. Dann sind wir in der Situation, dass wir
uns mit dem Schweriner Fall im Einzelnen nicht auseinandersetzen miissen. Herr Wiechert hat
angeboten, uns dies zu erldutern. Ich wiirde vorschlagen, dass diejenigen, die Interesse zu dem
Einzelfall haben, sich in der Mittagspause an ihn wenden. Ich denke, er ist gerne bereit, das
noch einmal zu erldutern.

Dann haben wir hier einen Anderungsantrag von Herrn Streibel, den er jetzt zuriickgezogen hat.
Dann wiirde ich zur Abstimmung kommen, aber Frau Pertiet hat sich noch einmal gemeldet.

Syn. Frau PERTIET: Auch nur eine Kleinigkeit und ich nehme auf, was vorhin gesagt wurde,
dass gar nicht die ganze Familie abgeschoben werden sollte, sondern nur die zwei Sohne. Also
sollte man das Wort ,,Familie rauslassen und nur ,,aus Afghanistan Gefliichtete* oder dhnliches
formulieren.

Die PRASES: Frau Jarck-Albers kénnen sie das mitgehen? Ich formuliere nochmal: Die Sy-
node nimmt die versuchte Abschiebung afghanischer Gefliichteter aus dem Kirchenasyl im De-
zember 2023 in Schwerin zum Anlass ... Herr Boie bitte.
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Syn. BOIE: Ich habe noch einmal kurz mit dem landeskirchlichen Beauftragten gesprochen.
Klug wire es gewesen, wenn wir ihm jetzt schon Rederecht fiir den TOP gegeben hétten. Ich
will das nicht unendlich in die Linge ziehen, aber es wiére klug. Darf ich den Antrag noch
stellen.

Die PRASES: Das ist ein Geschiiftsordnungsantrag, den diirfen Sie natiirlich gerne stellen.
Syn. BOIE (GO): Dann beantrage ich das Rederecht fiir Herrn Wiechert.

Die PRASES: Dann frage ich die Synode, ob das gewiinscht ist. Ich sehe keine Gegenstimmen
und wir erteilen Herrn Wiechert das Rederecht.

Herr WIECHERT: Wertes Priasidium, liebe Synodale, vielen Dank fiir das Rederecht. In der
Tat ist es ein sehr komplexer Fall und ich will IThnen nicht alles schildern. Die Haltung, die Sie
hier erbitten und einfordern, haben wir als kirchlich Verantwortliche jederzeit versucht zu ver-
treten. In diesem konkreten Fall habe ich, als ich von dieser versuchten Abschiebung erfahren
habe, am gleichen Morgen gegen 9.00 Uhr mit Minister Pegel, dem zustidndigen Innenminister
in unserem Bundesland, sprechen konnen und in diesem Kontext wurde dann auch die Abschie-
bung beendet. Es ist so, dass hier ein Amtshilfeersuchen stattgefunden hat, vonseiten der Kieler
Behorden, der dortigen Zuwanderungsbehdrde, die die Entscheidung getroffen hatte, dass zwei
So6hne dieser Familie riickiiberfiihrt werden sollten nach Spanien, wéhrend der Rest der Familie
nicht abgeschoben werden sollte. Und materialiter ist dieser Fall bei uns im Bundesland im
Innenministerium oder auch in anderen Behorden gar nicht gepriift worden. Es gab auch keine
Moglichkeit, bei uns im Bundesland seitens der Polizei dieses Amtshilfeersuchen, nachdem es
einmal entschieden war, nicht umzusetzen. Es ist dann trotzdem nicht umgesetzt worden, weil
die Situation eskaliert ist. Die Frau der Familie ist hoch traumatisiert aufgrund ihrer Erfahrun-
gen in Afghanistan und hat schon beim Auftritt der Polizisten eine Retraumatisierung erfahren,
so dass es gar nicht moglich war, mit der Abschiebung weiter zu verfahren. Es gab auch An-
drohungen, in der Familie einen Suizid zu begehen oder auch Kinder mit zu suizidieren. Und
in diesem Kontext ist es dann notwendig geworden, dass mehr Polizeiaufgebot als eigentlich
bei Abschiebungen vorgesehen war, angefordert wurde, nicht um die Abschiebung durchzuset-
zen, sondern um eine Einddmmung dieser eskalierenden Situation zu erwirken. Das ist in den
Medien nicht gut dargestellt worden. Es ist eine schwierige Situation gewesen, aber ich kann
sagen, dass es im Grunde genommen in unserem Bundesland dann ein enges Zusammenwirken
war zwischen Innenmister Pegel und uns als Nordkirche, um diese Situation zu deeskalieren,
die Abschiebung zu beenden und die Familie hier zu belassen. Insoweit als auch einige Tage
danach die Behorden in Schleswig-Holstein versucht haben, die beiden S6hne einem Amtsrich-
ter zuzufiihren, um sie dann in eine Abschiebehaft zu bringen und Innenminister Pegel uns dann
als Kirche gebeten hat, mit den Behorden in Kiel auch in Kontakt zu kommen, um diesen Schritt
zu vermeiden. Wir haben hier zwischen Kirche und Staat sehr eng zusammengearbeitet im In-
teresse der Deeskalierung dieser Situation. Im Grunde genommen steht als Problem, denke ich,
wenn staatliche Behorden nicht erkennen, dass Kirchenasyl bereits eine gepriifte Situation
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betrifft, die kirchlich-verantwortlich gepriift worden ist und hier Hérten entstehen wiirden,
wenn eine Riickiiberfiihrung stattfinden wiirde. Bei der Familie ist es so, dass die Mutter der
Familie in Afghanistan eine bekannte Frauenrechtlerin war, die auch mit der NATO eng zu-
sammengearbeitet hat. Und deshalb gab es fiir diese Familie zunédchst auch ein Schutzverspre-
chen seitens Deutschlands. Nur die staatlichen Behorden waren bei der Bearbeitung eines Vi-
sums zu langsam. Die Familie musste Afghanistan verlassen, musste iiber den Iran nach Spa-
nien flichen, weil sie in Spanien Papiere bekommen haben und von Spanien nach Deutschland,
weil in Spanien keine drztliche Versorgung moglich gewesen ist. Dieser Fall war im Hinter-
grund den staatlichen Behdrden unseres Bundeslandes {iberhaupt nicht bekannt. Erst durch den
Kontakt wurde iiberhaupt verstanden, wie sensibel dieser Fall eigentlich anzusehen ist. Und es
wurde dann auch zumindest von den staatlichen Behorden unseres Bundeslandes Mecklenburg-
Vorpommern sensibel damit umgegangen. Im Nachgang gab es einen Antrag von Biindnis
90/Griine im Landtag, der zum Tenor hatte, die Landesregierung aufzufordern das Kirchenasyl
zu respektieren. Der ist deshalb gedndert worden, weil man seitens der SPD und der LINKEN
deutlich machen wollte, dass man im Grunde genommen mit diesem Respekt bereits in diesem
Bundesland unterwegs ist und nicht erst dazu aufgefordert werden muss. Das kann man im
konkreten Fall natiirlich von verschiedenen Seiten sehen, aber der Tenor dieses Antrages, der
dann geblieben ist, war eigentlich nicht zuerst ein Lob der Polizei sondern ein Respekt des
Kirchenasyls. Alle Parteien aufler der AfD waren sich darin einig, das Kirchenasyl als beson-
dere humanitire Tradition und Ausfluss des Verhéltnisses zwischen Staat und Kirche zu achten
und zu respektieren. Das fand ich im Groflen und Ganzen doch ein sehr gutes Ergebnis. Wenn
Sie den Antrag befiirworten wollen, wiirde ich das unterstiitzen oder es gut finden, wenn die
Formulierung so allgemein getroffen wird, dass man nicht den ganzen komplexen Fall neu dis-
kutieren muss.

Die PRASES: Dann sind uns auch die niheren Einzelheiten des Falles bekannt, auf den wir
jetzt nur als Anlass reagieren mit dem Antrag. Ich frage die Synode, wer ist fiir diesen Antrag.
Bei zwei Gegenstimmen und acht oder neun Enthaltungen ist der Antrag angenommen. Vielen
Dank. Ich iibergebe an Herrn Hamann.

Der VIZEPRASES: Ich rufe auf die 2. Lesung zum Kirchengesetz zur Verminderung von Ver-
waltungsaufwand im Bereich des Haushaltsfithrungsrechts. Ich erdffne in der 2. Lesung die
allgemeine Aussprache. Ich sehe keine Wortmeldungen und schliee die allgemeine Ausspra-
che.

Ich erdffne die Einzelaussprache in 2. Lesung zu Artikel 1 Anderung des Einfiihrungsgesetzes.
Ich sehe keine Wortmeldungen und schliefle die Einzelaussprache und bitte in der Abstimmung
um das Kartenzeichen. Ja-Stimmen: die grofle Mehrheit, Nein-Stimmen: keine, Enthaltungen:
zwel.

Ich erdffne die Einzelaussprache in 2. Lesung zu Artikel 2 Anderung des Haushaltsfiihrungsge-
setzes. Ich frage zuerst nach Wortmeldungen zu den Unterpunkten 1 - 3 und in Unterpunkt 3
die §§ 3 und 4. Ich sehe keine Wortmeldungen und schliefe die Einzelaussprache und bitte in
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der Abstimmung um das Kartenzeichen zu diesen Punkten. Ja-Stimmen: die grof3e Mehrheit,
Nein-Stimmen: keine, Enthaltungen: zwei.

Ich erdffne die Einzelaussprache in 2. Lesung zu Artikel 2 Anderung des Haushaltsfiihrungsge-
setzes. Ich frage nach Wortmeldungen zu dem Unterpunkt 3 § 5 Haushaltsperiode. Ich sehe
keine Wortmeldungen und schlieBBe die Einzelaussprache und bitte in der Abstimmung um das
Kartenzeichen zu diesen Punkten. Ja-Stimmen: die gro3e Mehrheit, Nein-Stimmen: keine, Ent-
haltungen: vier.

Ich erdffne die Einzelaussprache in 2. Lesung zu Artikel 2 Anderung des Haushaltsfiihrungsge-
setzes. Ich frage nach Wortmeldungen zu den Unterpunkten 4 und 5. Ich sehe keine Wortmel-
dungen und schlieBe die Einzelaussprache und bitte in der Abstimmung um das Kartenzeichen
zu diesen Punkten. Ja-Stimmen: die groBe Mehrheit, Nein-Stimmen: keine, Enthaltungen: drei.
Ich erdffne die Einzelaussprache in 2. Lesung zu Artikel 2 Anderung des Haushaltsfiihrungsge-
setzes. Ich frage nach Wortmeldungen zu den Unterpunkten 6 - 9. Ich sehe keine Wortmeldung
zu den Unterpunkten 6 - 8. Herr Streibel bitte zum Unterpunkt 9.

Syn. STREIBEL.: Ich bitte um Einzelabstimmung zu Unterpunkt 9.

Der VIZEPRASES: Das kénnen wir gerne so machen und ich stelle die Unterpunkte 6 - 8 jetzt
zur Abstimmung. Ja-Stimmen: die gro3e Mehrheit, Nein-Stimmen: keine, Enthaltungen: zwei.
Ich stelle zur Abstimmung den Unterpunkt 9. Ja-Stimmen: die groBe Mehrheit, Nein-Stimmen:
eine, Enthaltungen: drei.

Ich erdffne die Einzelaussprache in 2. Lesung zu Artikel 2 Anderung des Haushaltsfiihrungsge-
setzes. Ich frage nach Wortmeldungen zu dem Unterpunkt 10. Ich sehe keine Wortmeldungen
und schliefe die Einzelaussprache und bitte in der Abstimmung um das Kartenzeichen zu diesen
Punkten. Ja-Stimmen: die groBe Mehrheit, Nein-Stimmen: keine, Enthaltungen: zwei.

Wir kommen zur Abstimmung des gesamten Artikel 2. Ja-Stimmen: die gro3e Mehrheit, Nein-
Stimmen: keine, Enthaltungen: vier.

Ich rufe auf Artikel 3 Anderung des Hauptbereichsgesetzes. Eine Wortmeldung von Hans-Peter
Strenge.

Syn. STRENGE: Verehrtes Prasidium, hohe Synode, Sie haben gesehen, dass im Gesetzestext
zwei offene Beziige sind, von denen der erste verkehrt ist. Es wird Bezug genommen auf die
letzte Anderung des Hauptbereichsgesetzes vom 29. September 2023. Sie werden sich erinnern,
dass wir das Hauptbereichsgesetz auch in der November Synode 2023 gedndert haben. Das
muss im kirchlichen Amtsblatt richtig zitiert werden. Die 2. Leerstelle wird sicherlich von Herrn
Kriedel redaktionell korrekt gefiillt.

OKR KRIEDEL: Die Anderung ist bereits vollzogen, wie Sie auf dem Bildschirm sehen kén-
nen.
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Der VIZEPRASES: Gibt es weitere Wortmeldungen zu Artikel 3? Das sehe ich nicht und
schlieBe die Aussprache. Ich bitte Sie bei Zustimmung um das Kartenzeichen. Ja-Stimmen: die
grolle Mehrheit, Nein-Stimmen: keine, Enthaltungen: zwei.

Ich rufe auf den Artikel 4 und frage nach Wortmeldungen. Das sehe ich nicht und schlieBBe die
Aussprache. Ich bitte Sie bei Zustimmung um das Kartenzeichen. Ja-Stimmen: die grof3e Mehr-
heit, Nein-Stimmen: keine, Enthaltungen: zwei.

Ich rufe auf den Artikel 5 und frage nach Wortmeldungen. Das sehe ich nicht und schlieBBe die
Aussprache. Ich bitte Sie bei Zustimmung um das Kartenzeichen. Ja-Stimmen: die grof3e Mehr-
heit, Nein-Stimmen: keine, Enthaltungen: zwei.

Ich rufe auf den Artikel 6 und frage nach Wortmeldungen. Das sehe ich nicht und schlieBBe die
Aussprache. Ich bitte Sie bei Zustimmung um das Kartenzeichen. Ja-Stimmen: die grof3e Mehr-
heit, Nein-Stimmen: keine, Enthaltungen: zwei.

Ich rufe auf den Artikel 7 und frage nach Wortmeldungen. Das sehe ich nicht und schlieBBe die
Aussprache. Ich bitte Sie bei Zustimmung um das Kartenzeichen. Ja-Stimmen: die grof3e Mehr-
heit, Nein-Stimmen: keine, Enthaltungen: zwei.

Ich komme zur Schlussabstimmung des Kirchengesetzes zur Verminderung von Verwaltungs-
aufwand im Bereich des Haushaltsfithrungsrechts in 2. Lesung. Wenn Sie diesem Gesetz so
zustimmen koénnen, dann bitte ich Sie um das Kartenzeichen. Ja-Stimmen: die gro3e Mehrheit,
Nein-Stimmen: eine, Enthaltungen: drei.

Damit ist das Gesetz in 2. Lesung angenommen. Herzlichen Dank fiir die Beratung und an alle,
die an Vorbereitung und Durchfiihrung beteiligt waren. TOP 3.1 ist damit abgeschlossen.

Wir kommen zu den Haushaltsberatungen, die drei Unterpunkte umfassen und wir beginnen
mit TOP 5.3. Ich bitte den Vorsitzenden des Ausschusses fiir kirchensteuerberechtigte Korper-
schaften Sven Brandt uns diesen Bericht zu halten.

Syn. BRANDT: Sehr geehrtes Prasidium! Hohe Synode! Thnen liegt als Anlage zu TOP 5.1 die
November-Kirchensteuerschiatzung vor. Diese ist Grundlage fiir den Doppelhaushalt
2024/2025.

Sie basiert auf der Schiatzung des staatlichen Arbeitskreises Steuerschédtzung. Der Arbeitskreis
Steuerschitzung hat die Auswirkungen des Zukunftsfinanzierungsgesetzes und das Wachstum-
schancengesetzes nicht in seiner Schétzung beriicksichtigt, da die Gesetzgebungsverfahren zum
Zeitpunkt der Schédtzung noch nicht abgeschlossen waren.

Die Auswirkungen dieser Gesetze sind jedoch in die Kirchensteuerschitzung eingeflossen.
Ich mochte zunichst kurz auf das die Kirchensteuerverteilmasse des Jahres 2023 eingehen.
Die Kirchensteuerverteilmasse des Jahres 2023 ist deutlich geringer ausgefallen als die Kir-
chensteuerverteilmasse des Jahres 2022.

Dieses hat mehrere Griinde.

Zum einen war die Kirchensteuerverteilmasse des Jahres 2022 um die Kirchensteuer auf die
Energiepreispauschale erhoht.
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Kirchensteuerverteilmasse in Mio.€
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Zum anderen wurden mit dem Inflationsausgleichsgesetz ab dem Jahr 2023 der Grundfreibetrag
und der Kinderfreibetrag erhoht und der Einkommensteuertarif angepasst.

Zudem ist zu beachten, dass die vorliegenden Tarifabschliisse im Jahr 2023 zumeist die Zah-
lung einer steuerfreien Inflationsausgleichspramie vorgesehen haben. Diese ist lohnsteuer- und
damit auch kirchensteuerfrei.

Der Autkommensriickgang trifft uns nicht unerwartet. Wir hatten fiir den Haushalt 2023 in der
Mai-Kirchensteuerschiatzung 2022 bereits Abschldge wegen der angekiindigten Gesetzesvor-
haben beriicksichtigt und die Verteilmasse mit 530 Mio. € ermittelt. Die Ist-Eingéinge fiir das
Jahr 2023 belaufen sich auf rund 538,2 Mio. €. Die Kirchensteuerverteilmasse des Jahres 2023
fallt damit um 8,2 Mio. € hoher aus als im Haushaltsbeschluss des Jahres 2023 angenommen.

Kirchensteuerverteilmasse in Mio.€
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Fiir das Jahr 2024 wird auf Grundlage der November-Schitzung eine Verteilmasse in Hohe von
rund 560 Mio. € erwartet.

Diese Erwartungen beruhen auf deutlichen Lohn- und Gehaltssteigerungen und werden durch
die bereits vorliegenden Tarifabschliisse unterstiitzt.
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Sie berticksichtigen zudem, dass mit dem Inflationsausgleichsgesetz der Grundfreibetrag, der
Kinderfreibetrag und der Einkommensteuertarif ab dem Jahr 2024 angepasst worden sind.

Wie Sie den Pressemeldungen der vergangenen Wochen entnehmen konnten, plant der Bun-
desfinanzminister eine weitere Anpassung der Kinderfreibetrdge riickwirkend zum 1. Januar
2024. Dieses hitte auch Auswirkungen auf die Kirchensteuereinnahmen. Hier bleiben die wei-
teren Entwicklungen abzuwarten

Fir das Jahr 2025 wird eine Kirchensteuer-Verteilmasse in Hohe von 570 Mio. € erwartet. Auch
fiir das Jahr 2025 werden Aufkommenssteigerungen, insbesondere auf Grund der hohen Tarif-
abschliisse erwartet.

Kirchensteuerverteilmasse in Mio.€
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Die Kirchensteuer-Grobprognose weist flir die Folgejahre leichte Steigerungen der Kirchen-
steuerverteilmasse aus. Diese werden die zu erwartenden Kostensteigerungen aber wahrschein-
lich nicht kompensieren konnen.
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Kaufkraftverlust Gesamt: -14,74 %

Entwicklung Kaufkraft

Kaufkraft Jahresbeginn: Inflationsrate: el
Jahresende:
560.000.000,00 0,50 557.200.000,00
2021 557.200.000,00 3,10 540.446.168,77
540.446.168,77 6,89 505.626.134,30
505.626.134,30 5,90 477.463.581,83

Risiken jeder Kirchensteuerschitzung sind

e cine von den Schétzgrundlagen abweichende wirtschaftliche Entwicklung
e Verdnderungen der Steuergesetze sowie
e die Entwicklung der Kirchenmitgliederzahlen.

Abschliefend mochte ich unseren Kirchenmitgliedern fiir ihre Kirchensteuerzahlungen herzlich
danken. Sie tragen zu einem betrachtlichen Kirchensteuerautkommen bei, das uns Kirche und
das kirchliche Leben gestalten ldsst. Auch im Jahr 2023 sahen sich viele unserer Mitglieder
schwierigen Zeiten ausgesetzt. Daher danke ich ihnen umso mehr fiir ihre Unterstiitzung!

Vielen Dank!

Evangelisch-Lutherische
Kirche in Norddeutschland

Ich danke Thnen fiir Ihre Aufmerksamkeit.

Der VIZEPRASES: Herzlichen Dank und groBen Respekt des Prisidiums fiir die Arbeit des
Ausschusses in der Vorbereitung des Haushaltes. Bei Fragen besteht die Mdglichkeit sich direkt
an Herrn Brandt zu wenden.
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Ich rufe jetzt auf den Bericht zur Stiftung Altersversorgung TOP 5.2. Dazu begriifle ich ganz
herzlich Propst Jessen-Thiesen und das geschéftsfithrende Vorstandsmitglied Herrn Frank Die-
gel. Herrn Jessen-Thiesen haben wir bereits gestern das Rederecht erteilt. Wir bitten Dich jetzt
um den Bericht der Stiftung.

Herr JESSEN-THIESEN: Verehrtes Prasidium, liebe Synodale, im Rahmen der Haushaltsbe-
ratungen erhalten Sie regelméafig einen Bericht {iber die Stiftung zur Altersversorgung der Pas-
torinnen, Pastoren, Kirchenbeamtinnen und Kirchenbeamten in der Nordkirche. Nach dem letz-
ten Bericht im November 2021 heute also ein Update, in dem ich zunéchst kurz tiber die Ent-
stehung, die Struktur und den Zweck der Stiftung berichte, bevor ich Sie anschlieend ausfiihr-
licher iiber den Stand des Stiftungsvermdgens und die Entwicklungen der vergangenen Jahre
informiere.

Entstehung

Die Stiftung zur Altersversorgung wurde vor inzwischen iiber 40 Jahren in der ehemaligen
Nordelbischen Kirche gegriindet.

Die angesammelten Mittel der Altersversorgung der Ev.-Luth. Landeskirche Eutin, der Ev.-
Luth. Kirche im Hamburgischen Staate, der Ev.-Luth. Kirche in Liibeck und der Ev.-Luth. Lan-
deskirche Schleswig-Holstein wurden als Sondervermdgen der Nordelbischen Kirche in die
Stiftung Altersversorgung iiberfiihrt.

Mit der Nordkirchengriindung 2012 wurden dann die Altersversorgungssysteme der Pommer-
schen und der Mecklenburgischen Kirche in die Stiftung Altersversorgung der Nordkirche in-
tegriert.

Die Stiftung wird von einem Stiftungsvorstand und dessen Anlageausschuss verwaltet.

Die laufenden Verwaltungsgeschifte werden vom Geschiftsfiihrenden Vorstandsmitglied
Frank Diegel gefiihrt, unterstiitzt durch eine Geschiftsstelle, die mit Torsten Pries besetzt und
beim Landeskirchenamt in Kiel angesiedelt ist. Herr Diegel und Herr Pries sind heute ebenfalls
anwesend und stehen fiir Riickfragen gern zur Verfiigung.

Die Aufsicht iiber die Stiftung fiihrt ein Ausschuss, den die Kirchenleitung beruft. Sie besteht
aus einem Mitgliede der Kirchenleitung, einem von der Kirchenleitung benannten Mitglied,
einem Mitglied des Finanzausschusses sowie einem Mitglied des Kollegiums des Landeskir-
chenamtes.

Stiftungszweck

Der Stiftungszweck ist im Altersversorgungsstiftungsgesetz beschrieben. Die Stiftung hat die
Aufgabe, die in der Nordkirche aufzubringenden Versorgungsleistungen einschliefSlich der Bei-
hilfen ganz oder teilweise abzudecken. Die Stiftung tragt damit maBlgeblich dazu bei, die Er-
fiillung der Versorgungsanspriiche sicherzustellen, die den Pastorinnen und Pastoren, den Kir-
chenbeamtinnen und Kirchenbeamten sowie deren Hinterbliebenen zustehen.

Was bedeutet nun “ganz oder teilweise*?

Das Stiftungsgesetz unterscheidet zwischen dem Stiftungkapital I und dem Versorgungssiche-
rungsfonds, manchmal auch kurz ,,Stiftungskapital II* genannt.
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Dem Stiftungskapital I werden Pastorinnen und Pastoren sowie Kirchenbeamtinnen und Kir-
chenbeamte zugeordnet, die vor dem 01.01.2006 erstmals in ein 6ffentlich-rechtliches Dienst-
verhéltnis {ibernommen wurden. Fiir diesen Personenkreis hat die Stiftung die Abdeckung von
mindestens 60% der zu

Dem Versorgungssicherungsfonds bzw. Stiftungskapital Il werden Pastorinnen und Pastoren
sowie Kirchenbeamtinnen und Kirchenbeamte zugeordnet, die ab dem 01.01.2006 erstmals in
ein 6ffentlich-rechtliches Dienstverhéltnis iibernommen wurden. Fiir diesen Personenkreis hat
die Stiftung 100% der zukiinftigen Versorgungsleistungen abzudecken.

Das Stiftungsvermdogen betragt aktuell rd. 1,4 Milliarden Euro. Es setzt sich aus Anteilen an
einem Masterfonds, aus Rentenriickdeckungsversicherungen sowie aus anderen Kapitalanlagen
zusammen.

Da der Stiftungszweck differenziert festgelegt ist, wird auch das Stiftungsvermogen differen-
ziert ausgewiesen.

Neben den Kapitalanlagen sind die Rentenriickdeckungsversicherungen mit rund 568 Mio. €
bzw. 40 % eine weitere Sdule der Versorgungsabsicherung durch die Stiftung.

Unsere Kapitalanlagen werden durch verschiedene Assetmanager verwaltet, denen jeweils spe-
zielle Anlageauftrdge erteilt wurden. Die Kapitalanlage der Stiftung erfolgt nach Anlagegrund-
sdtzen, die vom Vorstand beschlossen und von der Stiftungsaufsicht genehmigt wurden. Sie
orientieren sich eng an den Geldanlagevorschriften der Nordkirche und sind trotz einer eher
defensiven und langfristigen Anlagestrategie den normalen Marktschwankungen und Risiken
unterworfen.

Hier sehen Sie die Entwicklung des Masterfonds der Stiftung seit Jahresbeginn 2020 bis zum
heutigen Tag, in der Mitte rot die Nulllinie. Nach der Corona-Pandemie erholten sich die
Mirkte sehr gut, mit Beginn des Ukraine-Krieges jedoch waren steigenden Rohstoff- und Ener-
giepreisen zu verzeichnen, die Notenbanken begannen mit Leitzinsanhebungen, um den rasant
steigenden Inflationsraten entgegenzusteuern.

Der Tiefstand im Dezember 2022 hatte fiir die Stiftung Auswirkungen auf das Jahresergebnis,
es waren Abschreibungen in Hohe von 7,6 Mio. € auf die Kapitalanlagen vorzunehmen. Die
Politik der Notenbanken fiihrte inzwischen zu sinkenden Inflationsraten und einer Normalisie-
rung und Beruhigung der Markte. In der Erholungsphase des Jahres 2023 konnten wir im Mas-
terfonds eine Wertentwicklung von 9,88 % verzeichnen, stille Reserven sind in Héhe von 36,8
Mio. € vorhanden. Neue Brennpunkte und weltweite geopolitische Ereignisse werden jedoch
auch in Zukunft fiir unruhige Kapitalmérkte sorgen, das Vorhalten von stillen Reserven ist da-
her zwingend notwendig.

Aufgrund dieser Entwicklungen und auf Anregung der Stiftungsaufsicht haben wir im Novem-
ber des letzten Jahres die Kapitalanlagen in unserem Masterfonds einem Stresstest unterzogen,
wie ihn die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht BaFin fiir Pensionskassen vor-
schreibt. Anzunehmen sind in diesem Stresstest Kursriickgéinge bei Aktien zwischen 19 % und
30 % sowie Kursriickginge bei festverzinslichen Wertpapieren zwischen 5 und 10 %. Den
Stresstest haben wir mit der Note sehr gut bestanden.

In einem - wenn auch eher informellen - Vergleich mit 54 deutschen Stiftungsfonds erreichte
die Stiftung Altersversorgung in den Jahren 2019 bis 2021 jeweils einen Platz in den TOP 10,
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im Jahr 2022 konnte sie immerhin einen guten Platz im Mittelfeld erreichen. Diese Ergebnisse
wurden erzielt, ohne dass wir das Risiko in den Kapitalanlagen signifikant erhoht haben.
Ein wichtiger Aspekt unserer Geldanlage ist die Nachhaltigkeit.
Aus dem urspriinglichen magischen Dreieck der Geldanlage ist schon seit ldngerer Zeit ein
magisches Viereck geworden.
Fiir ethisch-nachhaltige Geldanlagen in der evangelischen Kirche beinhaltet der Leitfaden der
EKD umfangreiche Informationen, Begriffsdefinitionen und Hilfestellungen. In Anlehnung an
den Leitfaden sind fiir unsere Kapitalanlage Ausschlusskriterien fiir Staaten und Unternehmen
festgelegt, in die wir nicht investieren.
Zukiinftig soll auch stirker beachtet werden, ob eine Investition im Widerspruch zu den Kli-
maschutzzielen der Nordkirche steht und wie Investitionen einen Beitrag zu den 17 Zielen fiir
nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen leisten konnen.
Ein weiterer Baustein beim Thema Nachhaltigkeit ist das Berichtswesen. Die Kapitalanlagen
der Stiftung werden in regelméfBigen Abstdnden durch die Nachhaltigkeitsratingagentur ISS-
ESG bewertet. Aullerdem ist fiir unseren Masterfonds ein Nachhaltigkeitsreporting vorge-
schrieben, das wir zukiinftig unserem Jahresabschluss beifiigen.
Soweit zur Struktur und Arbeitsweise der Stiftung.
Ich komme nun zum Stand des Stiftungsvermdgens verbunden mit der Frage, ob die Stiftung
ihren eingangs dargestellten Stiftungszweck erreicht hat.
Um das zu priifen, ist im Stiftungsgesetz festgelegt, dass mindestens alle drei Jahre ein versi-
cherungsmathematisches Gutachten zu erstellen ist. Ein solches Gutachten wurde zuletzt mit
dem Stichtag 31.12.2022 erstellt und gibt Auskunft zu drei wesentlichen Fragekreisen:
1. Liegt der Deckungsgrad des Stiftungskapital I iiber den im Gesetz geforderten 60 %, so dass
Ausschiittungen erfolgen kénnen?
2. Wie ist die Hohe der Versorgungsbeitrige anzusetzen, damit zukiinftig im Versorgungssi-
cherungsfonds eine 100%ige Deckung erreicht wird.
3. Betrigt der Deckungsgrad des Versorgungssicherungsfonds wie gefordert 100%
Ich gehe zunichst auf Aussagen des Prognosegutachten zum Stiftungskapital I ein.
Grundlage fiir ein solches Gutachten sind die Stichtagsdaten aller 6ffentlich-rechtlich Beschéf-
tigten, die vor dem 01.01.2006 in den Dienst der Nordkirche und seiner Vorgéngerkirchen ein-
getreten sind.
Dabei wurden u.a. folgende Prdmissen berticksichtigt
e Die Besoldungs- und Versorgungsentwicklung
e Die demographischen Verinderungen
e Die Lebenserwartung
e Die Entwicklungen bei den Beihilfekosten
e Und der zu unterstellende Rechnungszins.
Der Rechnungszins orientiert sich an den Erwartungen fiir die kommenden Jahre und es wurde
in Absprache mit unseren Assetmanagern eine Rendite von 3,0 % unterstellt.
Nach vorheriger Beratung in den Stiftungsgremien wurde das Gutachten mit diesen Pramissen
von der Kirchenleitung in Auftrag gegeben.
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Das Gutachten beinhaltet sehr viele und lange Zahlenreihen, ich beschrinke mich in meinen
Ausfiihrungen daher auf die wesentlichen Ergebnisse.

Das Gutachten weist zum Stichtag 31.12.2022 eine Deckungsquote von 57,2% aus.

Fiir das Haushaltsjahr 2023 wurde bereits nach dem letzten Gutachten vom 31.12.2020 eine
Ausschiittung von 20 Mio. € vorgesehen und auch vorgenommen. Fiir die Folgejahre 2024 bis
2028 sehen Sie in der rot markierten Spalte die moglichen Entnahmen bei gleichbleibender
Deckungsquote von 60%. Fiir die Jahre 2026 folgende stehen diese Berechnungen jedoch unter
dem Vorbehalt eines neuen Gutachtens, das zum 31.12.2024 vorgesehen ist.

Nach diesem Ergebnis haben Stiftungsvorstand, Stiftungsaufsicht und Vertreterinnen und Ver-
treter der Kirchenleitung fiir die Folgejahre Entnahmen vorgeschlagen, wie sie sie hier rot um-
randet sehen. Ziel ist eine moglichst konstante und kontinuierliche Ausschiittungshohe mit

gleichzeitiger Schaffung von Reserven. Die Kirchenleitung hat die Vorschldge iibernommen,
so dass diese Entnahmeplanung in die mittelfristige Finanzplanung der Landeskirche eingeflos-
sen ist. Allerdings steht sie unter dem Vorbehalt weiterer Gutachten.

An der Entwicklung der Deckungsquote konnen Sie sehen, dass Entnahmen nicht in voller
Hohe vorgesehen sind, sondern Reserven eingeplant sind.

Wichtig ist mir noch der Hinweis, dass die Ausschiittungen aus dem Stiftungsvermdgen nicht
etwa direkt den Anstellungstragern zukommen, sondern in den Mandanten Versorgung im lan-
deskirchlichen Haushalt flieBen. Der Mandant Versorgung benétigt dann in Folge von Aus-
schiittungen aus dem Stiftungskapital weniger Kirchensteuerzuweisungen, damit kénnen dann
u.a. die Kirchensteuerzuweisungen an die Kirchenkreise hoher ausfallen.

Soviel erstmal zum Stiftungskapital I, der linken Séule,

Ich komme nun zur rechten Siule, dem Versorgungssicherungsfonds.

Fiir die Sicherstellung der vollen Ausfinanzierung der spiteren Versorgungsleistungen erhebt
die Stiftung Altersversorgung Versorgungsbeitrage von den Stellentrdgern. Fiir die Pastorinnen
und Pastoren geschieht dies iiber das Personalkostenbudget, fiir die Kirchenbeamtinnen und
Kirchenbeamten direkt tiber die Stellentrager.

Das Gutachten sieht je nach Rechnungszins einen Versorgungsbeitrag zwischen 56 und 66 %
vor. Die Kirchenleitung hat den Beitragssatz fiir die kommenden 3 Jahre auf einen Mittelwert
von 60 % festgelegt.

Der bisherige Beitrag lag bei 50 %, aber aufgrund verschiedener Faktoren wie der Besoldungs-
und Versorgungsanpassung, héhere Beihilfeaufwendungen und einer ldngeren Lebenserwar-
tung war eine Erh6hung unumginglich.

Fiir die Anstellungstrager fiihrt die Erhohung der Versorgungsbeitriage verbunden mit dem stén-
dig wachsenden Personenbestand im Bereich des Versorgungssicherungsfonds (jahrlich rund
40 neue Pastorinnen und Pastoren) zu einer stetig steigenden finanziellen Belastung, die sich
im Personalkostenbudget niederschlégt.

Wir haben also zwei Bewegungen, die wir zusammensehen miissen:

Zum einen: steigende Personalkosten durch das Personalkostenbudget, die die Stellentrager fi-
nanziell belasten - zum anderen: voraussichtlich héhere Ausschiittungen aus dem Stiftungska-
pital I, die die Stellentréger entlasten.
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In dieser Tabelle sehen sie die Steigerung der Versorgungsbeitrage im Personalkostenbudget.
Wenn ich die Ausschiittung aus dem Stiftungskapital I mal dagegenstelle, dann ist erkennbar,
dass es ab 2026 ein positives Saldo gibt. Die Ausschiittungen aus dem Stiftungskapital I sind
also hoher als die Versorgungsbeitrige.

Um die stetige Erhohung der Versorgungsbeitrdge zu reduzieren, konnte man einen Teil der
Ausschiittungen aus dem Stiftungskapital I dem Versorgungssicherungsfonds direkt zufiihren.
Eine solche Querfinanzierung innerhalb der Stiftung zwischen den beiden Versorgungsstocken
ist derzeit gesetzlich nicht mdglich, sie sollte aber aus unserer Sicht in den Blick genommen
und ermdglicht werden.

In Hinblick auf die Hohe der Deckungsquote im Stiftungskapital II ergab das Gutachten eine
Deckungsquote von 98,8 %. Unter Einbeziehung eines zukiinftigen Versorgungsbeitrages von
60 % néhert sich die Deckungsquote weiter

Ich komme zum Fazit:

Wir konnen unseren Vor-vor-vor-Géngern, den Verantwortlichen und Synodalen in den ehe-
maligen Kirchen, die zur Nordkirche verschmolzen sind, dankbar sein, dass sie rechtzeitig fiir
eine stabile Altersversorgung gesorgt haben, indem die Stiftung Altersversorgung gegriindet
wurde und dass diese Stiftung bei allen Fusionen bis hin zur Nordkirche erhalten geblieben ist.
Nicht nur wir, sondern auch die zukiinftigen Generationen werden davon profitieren, dass eine
Kapitaldeckung ganz oder teilweise - wie es im Stiftungsgesetz heiit - vorhanden ist. Das
schafft Vertrauen in die Institution Kirche und ist generationengerecht.

Wir konnen zudem feststellen, dass sich dieses System auch in wirtschaftlich kritischen Phasen
bewdhrt hat. Das Anlagevermogen ist divers aufgestellt mit einer ausgewogenen Balance zwi-
schen Risikobereitschaft und Sicherheit und konnte kontinuierlich durch eine solide Rendite
weiter aufgebaut werden.

Unser Fokus auf Nachhaltigkeit mit umfangreichen Ausschlusskriterien entspricht dem ethi-
schen Anspruch unserer Kirche.

Fiir den fachlichen kompetenten Umgang mit diesem Vermodgen danke ich der Stiftungsaufsicht
und dem Stiftungsvorstand, vor allem Herrn Frank Diegel, unserem geschéftsfiihrenden Vor-
standsmitglied sowie Herrn Torsten Pries, der seit vielen Jahren mit groBer Umsicht und vo-
rausschauend die Geschifte leitet.

Bei allem, was vorhanden ist, bleibt die Herausforderung, die vollstindige Absicherung der
Altersversorgung — auch fiir die Neuzugénge - zu erreichen. Die Grundlagen dafiir sind mit dem
Stiftungsgesetz und dem Stiftungsvermogen gelegt.

Herzlichen Dank fiir Ihre Aufmerksamkeit!

Der VIZEPRASES: Herzlichen Dank fiir diesen Bericht auch im Namen des Plenums an alle
Beteiligten. Gibt es Wortmeldungen zu diesem Bericht?

Syn. ELLERBROCK: Ich mdchte gerne wissen, wie viel Ertragsminderung wir durch die Nach-
haltigkeit der Geldanlagen haben.
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Syn. Frau LENZ: Danke fiir den Bericht, Jirgen. Kannst Du bitte etwas dazu sagen, welche
Faktoren in der Prognose dazu fiihren, dass die Deckungssumme bei dem Blick in die Zukunft
immer weiter steigt. Was hat zu diesen Prognosen gefiihrt und wie belastbar sind diese?

Herr JESSEN-THIESEN: Die Antwort auf die erste Frage lautet kurz: keine. Wir haben keine
Renditeverluste dadurch, dass wir in nachhaltige Anlagen investieren. Wir haben in den letzten
Jahren mit nachhaltigen Anlagen eine gute Rendite erzielt. Es gibt durchaus unterschiedliche
Bewegungen bei nachhaltigen und nicht nachhaltigen Fonds und Anlagen. Unterm Strich haben
wir keine Nachteile dadurch, dass wir in nachhaltige Anlagen investieren. Das war frither durch-
aus anders. Da unsere Gesellschaft inzwischen insgesamt auf Nachhaltigkeit ausgerichtet ist
und da Nachhaltigkeit bei Finanzanlagen — nicht nur im kirchlichen Bereich - ein ganz wesent-
licher Faktor ist, an dem sich Unternehmen mehr und mehr ausrichten, besteht darin kein Nach-
teil.

Bei der Nachfrage von Propstin Lenz gehe ich davon aus, dass Du die Steigerung des Personal-
kostenbudgets ansprichst. Sie hingt mit dem erhohten Versorgungsbeitrag zusammen: Wir ha-
ben vorher einen Versorgungsbeitrag von 50 % gehabt, der auf 60 % erhoht wurde. Der steigt
aus zwel Griinden: 1. Die Kohorte der Menschen, die im Versorgungssicherungsfonds bedacht
ist, wird immer grof3er, jahrlich kommen ca. 40 Pastor:innen hinzu. Fiir diese Gruppe miissen
100 % aufgebracht werden. Fiir die vorherige Kohorte sind bereits 60 % durch das Stiftungs-
vermdgen I bereitgestellt. Es ist ein natiirliches Wachstum, dass wir fiir das Versorgungsbudget
immer mehr Mittel zur Verfligung stellen miissen. 2. Gibt es verschiedener Faktoren, die alle
drei Jahre in dem Gutachten zur Ermittlung der Hohe des Versorgungsbeitrages beriicksichtigt
werden miissen wie die Besoldungs- und Versorgungsanpassung, hohere Beihilfeaufwendun-
gen und eine langeren Lebenserwartung Diese Faktoren werden durch die Gutachter jeweils
neu ermittelt und fithren zu einer Erh6hung des Versorgungsbeitrags auf 60 %.

Wir haben durchaus die Idee, dass wir die Erth6hung des Versorgungsbeitrags deckeln konnen,
dadurch dass wir Mittel aus dem Stiftungsvermogen I direkt iiberfiihren in das Stiftungskapital
II. Dann macht es nicht erst den Umweg iiber die Stellentrager. Dieser Umweg fiihrt dazu, dass
diese mehr Kirchensteuerzuweisung erhalten, die sie auch fiir andere Zwecke verwenden kon-
nen. An dieser Anderung arbeiten wir, miissen dazu aber an einer Schraube im Gesetz drehen.

Syn. Frau Dr. EBERLEIN-RIEMKE: Vielen Dank fiir den Bericht. Ich gehe noch einmal auf
das Thema Nachhaltigkeit ein. Wir sind insgesamt als Nordkirche vertragsgemall verpflichtet.
Gibt es Moglichkeiten, Anlagen in Richtung dieses innerkirchlichen Vorhabens zu investieren?

Herr JESSEN-THIESEN: Wir tun das zurzeit noch nicht. Es gibt Uberlegungen in diese Rich-
tung, die noch in den Kinderschuhen stecken. Das hdangt weniger an der Stiftung selber, sondern
hingt eher daran, dass solche Vorhaben wie zum Beispiel eine Investition in Windrdder oder in
PV-Anlagen noch nicht konkret von der Nordkirche projektiert sind. Zudem muss eine Beteili-
gung aus dem Stiftungsvermogen eine gesicherte Rendite erzielen. Sonst wiirden sie unseren
Richtlinien nicht entsprechen. Wir konnten uns vorstellen auch in solche Investitionen im be-
grenzten Umfang zu investieren; natiirlich nicht die gesamten 1,4 Mrd.
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Der VIZEPRASES: Danke fiir diese Auskiinfte. Es gibt keine weiteren Wortmeldungen und ich
beende die Aussprache hierzu.

Hohe Synode, an dieser Stelle eine kurze Unterbrechung des ,,Alltagsgeschéfts* — aus gegebe-
nem Anlass.

Der Anlass, lieber Jiirgen, wir haben heute das letzte Mal von dir (!) einen Bericht zur Stiftung
Altersvorsorge gehort. Du gehst Ende April in den Ruhestand und damit verlieren wir dich als
Vorsitzenden des Stiftungsvorstandes und als kompetenten Ansprechpartner, der uns als Sy-
node iiber so viele Jahre das so komplizierte und vielschichtige ,,Pensionsgeschift® erldutert
hat: Versicherungsmathematische Gutachten, Deckungsgrade, Anlagestrategien, ... Alles
Dinge, von denen ich vorher nichts wusste. Man konnte fast sagen: Du hast uns als Synodalen
eine neue Welt erdffnet.

Neben den Fakten, die du dargestellt hast, war aber das Entscheidende dabei, wie du uns diese
Fakten und Planungen, die Hintergriinde und Abwiagungen dargestellt hast: In Ruhe, mit Klar-
heit, in grofer Gelassenheit. Und das wiederum hat bei uns zu dem grof3en Vertrauen gefiihrt,
dass die Dinge bei dir und dem Vorstand in guten Hénden sind. Das ist nicht zu unterschitzen,
dieses Vertrauen, gerade dann, wenn die Dinge kompliziert werden. Und Versicherungsmathe-
matik ist kompliziert.

Last but not least: Wir werden deine Klarheit in deiner Funktion als Vorsitzender vermissen!
Deine Aufgabe als Vorsitzender war es fiir den Auftrag und den Bestand der Stiftung zu argu-
mentieren, zu streiten ja auch manchmal zu kimpfen! Ich erinnere deine engagierten Auftritte
in den Jahren, als es um den Deckungsbeitrag — die berithmten 60 % - ging. Natiirlich waren
hier und da in unserer Nordkirche die Begehrlichkeiten grof3, in finanziellen Engpéassen auf das
Stiftungskapital zuzugreifen. Du aber hast mit groem Einsatz deine Aufgabe als Vorsitzender
wahrgenommen und flir einen auskommlichen und zukunftssicheren Kapitalstock im Sinne des
Stiftungszweckes gekdmpft. Und das, wo auch der Mensch Jiirgen Jessen-Thiesen sicher hier
und da Ideen gehabt hitte, was man mit zusétzlichen Ausschiittungen aus der Stiftung nicht hier
und da in den Kirchenkreisen machen konnte. Nein, du bist klar geblieben, du hast deine Ver-
antwortung als Vorsitzender der Stiftung wahrgenommen und argumentiert.

Diese Klarheit bekommen in der Konsequenz nicht viele Menschen hin. Sie ist mir personlich
immer Vorbild gewesen.

Lieber Jiirgen, die Landessynode wird dich nicht nur deshalb vermissen. Danke fiir deinen Ein-
satz und Gottes Segen dir auf deinen weiteren Wegen.

Der VIZEPRASES: Ich rufe den TOP 5.1 auf und ich bitte Malte Schliinz als Kirchenleitungs-
mitglied den Doppelhaushalt 2024/2025 einzubringen.
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Syn. SCHLUNZ: Sehr geehrte Frau Prises, hohe Synode, liebe Giste,

Haushalt 2024/25
der Evangelisch-Lutherischen Kirche
in Norddeutschland — TOP 5.1

Einbringung der Kirchenleitung —23.02.2024

Evangelisch-Lutherische
Kirche in Norddeutschland

Nach der Einbringung des Jahresabschlusses 2021, der Verabschiedung des Kirchengesetzes
zur Verminderung von Verwaltungsaufwand im Bereich des Haushaltsfiihrungsrechts sowie

den Berichten aus dem Ausschuss kirchensteuerberechtigter Korperschaften und aus der Stif-
tung Altersversorgung kommen wir nun zu einem weiteren spannenden und wichtigen Finanz-
thema!

Der Haushalt 2024/2025 ist bereits der 13. Haushalt unserer Nordkirche, aber der erste Doppel-
haushalt, den wir — die Kirchenleitung — Thnen — der Landessynode — zur Beschlussfassung
vorlegen.

Vielfalt kirchlicher Arbeit S et i

Copyright: Riediger, Schneider, Wendt (alle Nordkirche); Nordkirche.
23.02.2024 Haushalt 2024/25 der Nordkirche — Einbringung Synode 3

Ein keineswegs obligatorischer Dank gilt zundchst wieder allen Kirchensteuerzahler:innen,
ohne die unsere vielféltige kirchliche Arbeit nicht moglich wiére.

Sie ermdglichen so die Arbeit mit Kindern, Jugendlichen und jungen Erwachsenen, das Feiern
von Gottesdiensten sowie Kasualien, die Kirchenmusik, die Arbeit mit Senior:innen und so
vieles mehr. Und das auf eine bunte und vielfiltige Art und Weise, wie Sie und Thr hier exemp-
larisch auf den Bildern sehen konnt.

Vielen und herzlichen Dank dafiir!

Wir als Synode haben die Aufgabe, mit den uns anvertrauten Mitteln gut zu haushalten.
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Haushalt 2024/25
der Evangelisch-Lutherischen Kirche
in Norddeutschland — TOP 5.1

Einbringung der Kirchenleitung - 23.02.2024

Evangelisch-Lutherische
Kirche in Norddeutschland

Steigen wir nun in den Haushalt 2024/25 ein: Sie und ihr alle habt zu Threr und Eurer Vorbe-
reitung den Haushalt digital iiber den internen Bereich im Landessynodenportal erhalten. Auf

Wunsch haben Sie den auch gedruckt zugesandt bekommen. Diesen Wunsch haben inzwischen
nur noch rd. 20 Prozent von Thnen und Euch und damit erheblich weniger als in der Vergan-
genheit. Dies spart nicht nur Kosten, sondern schont vor allem auch unser Klima. Vielen Dank
dafiir!

Wie immer mochte ich Thnen nicht jede Seite vorstellen oder vorlesen, sondern werde einen
Blick auf die Hohepunkte, wichtige Anderungen und einige finanzielle Herausforderungen wer-
fen. Dies alles mit einem Schwerpunkt auf unsere Landeskirche.

Dafiir starte ich mit einer kurzen Wiederholung der Haushaltssystematik, sodass diese uns allen
fiir die Beratungen présent ist.

Grundsatzlicher Aufbau

Gesamtkirchlicher Haushalt Mandant 14
Haushalt Versorgung Mandant 9
Haushalt Verteilung Mandant 18
Haushalt Leitung und Verwaltung Mandant 6

Haushalt Rechnungspriifungsamt Mandant 17

Hauptbereiche div.Mandanten
Haushalt Fondsverwaltung Mandant 8

)
)
=
=
7]
7]
o
o]
7]
=
©
<
7]
3
®
I

Haushalt Vermégensverwaltung techn. Mandant

23.02.2024 Haushalt 2024/25 der Nordkirche — Einbringung Synode 5

Unser Haushalt besteht unter anderem aus dem Haushaltsbeschluss und ist in Teilhaushalte
untergliedert. Die Teilhaushalte — die Sie hier aufgelistet sehen — bestehen wiederum jeweils
aus dem Zahlenwerk mit Ergebnisplan inklusive Erlduterungen, einem Vermdgens- und Kapi-
talplan, einem Kapitalflussplan, einem Investitions- und Finanzierungsplan sowie dem Stellen-
plan. Die Farben der Prasentation sind auf die Farben im Haushalt abgestimmt, so dass Sie diese
dort wiederfinden.

Von oben nach unten:
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Im Gesamtkirchlichen Haushalt (Mandant 14) werden alle Einnahmen — also insbesondere
die Kirchensteuern -, die gesamtkirchlichen Aufgaben wie Mitgliedschaften unter anderem bei
der EKD und beschlossene gemeinschaftlich getragene Aufgaben und Projekte veranschlagt.
Zudem erfolgt hier die Verteilung der kirchlichen Einnahmen an die Kirchenkreise und die
Landeskirche.

Im Haushalt Versorgung (Mandant 9) wird die Altersversorgung der Pastor*innen und Kir-
chenbeamt*innen abgebildet. Dort finden Sie auch die Pensions- und Beihilferiickstellungen
der offentlich-rechtlich Beschiftigten, mit der wir uns im Rahmen der Einbringung des Jahres-
abschlusses ndher beschéftigt haben.

Im Haushalt Verteilung (Mandant 18) werden die landeskirchlichen Mittel verteilt. Hier fin-
den sich die iibergeordneten Riicklagen des ,,Bereichs Leitung und Verwaltung®, insbesondere
die Ausgleichsriicklage. Aber auch die nach Nr. 9.1 des Haushaltsbeschlusses geplante zweck-
gebundene Riicklage in Hohe von 0,8 Prozent des landeskirchlichen Haushalts nach dem Kli-
maschutzgesetz. Dies werden fiir 2024 und 2025 jeweils rund 650 Tausend Euro sein. Weiterhin
ist hier die Tilgungsriicklage fiir die Darlehen zur Finanzierung der Gegenwertzahlung an die
VBL nach Nr. 19 des Haushaltsbeschlusses zu finden. Der Haushalt Verteilung ist fiir 2024 mit
einem Uberschuss von rund 120 Tausend Euro geplant; dieser ist zuniichst zur Auffiillung der
Ausgleichsriicklage und dann fiir die Zufiihrung zur freien Riicklage zu verwenden. In 2025
betriigt der geplante Uberschuss rund 83 Tausend Euro. Im Haushalt 2023 betrug der Uber-
schuss iibrigens noch rund 821 Tausend Euro. Hier machen sich die Kostensteigerungen bei
nicht entsprechend wachsenden Einnahmen bemerkbar.

Die dem Mandanten 6 — Leitung und Verwaltung — zugeordneten Haushalte sind nachricht-
lich ausgewiesen. Die Abnahme dieser Haushalte sowie der Hauptbereichshaushalte soll — wie
jedes Jahr —nach Nr. 16 des Haushaltsbeschlusses auf den synodalen Finanzausschuss delegiert
werden.

Fiir die Hauptbereiche sind die jeweiligen ,,Eckdaten der Wirtschaftsplanung mit ndheren In-
formationen* dargestellt. Wie bei den Haushalten der an Leitung und Verwaltung zugeordneten
Haushalte tibernimmt hierfiir der Finanzausschuss die Beschlussfassung.

SchlieBlich findet sich im Haushalt Fondsverwaltung (Mandant 8) zum Beispiel der Fonds
,Kirche und Tourismus®, der 2015 eingerichtet wurde und der eine Neuauflage erfahren soll,
wie dem Haushaltsbeschluss 5 zu entnehmen ist. Daneben ist hier auch der Denkmalfonds zu
finden.

Der Haushalt Vermogensverwaltung ist ein technischer Mandant. Dieser weist die zentralen
Geldanlagen der Landeskirche aus. Er dient im Wesentlichen dazu, die Zinsverteilung abzubil-
den und innere Darlehen bzw. Selbstanleihen auszuweisen.

Kommen wir nun zu den Einnahmen und deren Verteilung.
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Gesamtkirchlicher Haushalt o

Einnahmen 2024/25

in Mio.€

Sonstiges

Kirchensteuernetto | <kl0/0)

2023 2024 2025

23.02.2024 Haushalt 2024/25 der Nordkirche — Einbringung Synode 6.1

Grundlage der geplanten Einnahmen ist die Novemberschétzung der Kirchensteuer; damit sind
wir zumindest fiir das Haushaltsjahr 2024 aktueller als in der Vergangenheit, in der die Schét-
zung aus dem Mai als Basis diente. Auf Seite 7 unten Ihrer und Eurer Unterlagen sind die Zah-
len zu finden.

Der Haushalt 2024 basiert auf einer Erwartung von 560 Millionen Euro an Kirchensteuernetto-
einnahmen, das sind rund 30 Millionen Euro mehr als fiir 2023 geplant war, ein Zuwachs von
knapp 6 Prozent.

Gesamtkirchlicher Haushalt
Einnahmen 2024/25

Sonstiges

Kirchensteuernetto | <klo/i)

2023 2024 2025

23.02.2024 Haushalt 2024/25 der Nordkirche — Einbringung Synode 6.2

Im Ist 2023 haben wir mit 538 Millionen Euro einen leicht besseren Wert als geplant erzielt,
sodass der Zuwachs dem gegeniiber etwas geringer ausfillt. Fiir das Jahr 2025 ist nur noch ein
leichter Zuwachs um 10 Millionen Euro auf dann 570 Millionen Euro prognostiziert. Da die
sonstigen Einnahmen, auf deren Details ich gleich zu sprechen komme, sogar riickldufig sind,
liegt der Gesamtzuwachs gegentiber 2024 nur bei rund 1 Prozent. Schauen wir uns die zeitliche
Entwicklung der Steuereinnahmen noch einmal etwas genauer an.
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Entwicklung Kirchensteuernetto* Kirce n Norddoutacniand
*2014-2023: Ist; 2024/25: Plan
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23.02.2024 Haushalt 2024/25 der Nordkirche — Einbringung Synode 7

Sie und ihr sehen hier die Kirchensteuernettoentwicklung in den letzten 10 Jahren. Zunéchst ist
das Kirchensteuernettoeinkommen kontinuierlich angestiegen — von 443 Millionen Euro im
Jahr 2014 bis auf 536 Millionen Euro im Jahr 2019.

In 2020 hat sich dann die Corona-Krise stark bemerkbar gemacht. Danach ging es wieder recht
steil aufwérts mit einem unerwartet und durch Sondereffekte beeinflussten sehr starken Steuer-
eingang im Jahr 2022 in H6éhe von 565 Millionen Euro. An diesen starken Anstieg der Kirchen-
steuern konnten wir leider letztes Jahr nicht anschlieen. Nach einem deutlich positiveren Aus-
blick fiir 2024 werden im weiteren Verlauf leider nur noch schwache Zuwéichse prognostiziert
—wie vorhin schon im Bericht des Ausschusses fiir kdrpersteuerberechtigte Korperschaften von
Sven Brandt erldutert.

Entwicklung Kirchensteuernetto*

Kirche in Norddeutschland

und Kirchenmitglieder*
* 2014-2023: Ist; 2024/25: Plan/Prognose
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23.02.2024 Haushalt 2024/25 der Nordkirche — Einbringung Synode 8

Legen wir nun einmal die Entwicklung der Kirchenmitglieder, hier im Nordkirchen Flieder auf
Millionen mit einer Nachkommastelle gerundet, dariiber. So sehen wir einen kontinuierlichen
Riickgang von rund 2,1 Millionen Mitgliedern in 2014 auf noch etwa 1,7 Millionen in 2023.
Der Verlauf der Kurve ist dabei in den letzten Jahren steiler geworden.

Wie uns allen bekannt ist, wird sich dieser Trend geméf Freiburger Studie leider weiter fort-
setzen. Dass dennoch zumindest bis 2022 — abgesehen von dem Corona-Tief — ein stetiger An-
stieg der Steuereinnahmen zu verzeichnen war, ist der gleichzeitig guten wirtschaftlichen
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Entwicklung zu verdanken. Bereits jetzt ist aber der Effekt eines zunehmenden Renteneintritts
der sogenannten Babyboomer und einer geringeren wirtschaftlichen Dynamik zu erkennen.

Gesamtkirchlicher Haushalt I
. . Kirche in Norddeutschland
Anteil Sonstige
Gesamt2024: Gesamt2025: in Mio.€
609,8 Mio. € 618,2 Mio. €
Il Kirchensteuernetto
I Sonstiges
560,0 Mio. € 570,0 Mio. €
(91,8%) (92,2%)
23.02.2024 Haushalt 2024/25 der Nordkirche — Einbringung Synode 9

Nun wollen wir uns nidher mit den sonstigen Einnahmen beschiftigen. Diese Graphik zeigt de-
ren Anteil an den Gesamteinnahmen, der von 8,2 Prozent in 2024 leicht auf 7,8 Prozent in 2025
zuriickgeht.

Sehen wir uns diese sonstigen Einnahmen einmal im Detail an.

Gesamtkirchlicher Haushalt
Sonstige Einnahmen 2024/25 Details

47,4 : 48,2

StaatsleistungenMV

StaatsleistungenSH 15,3

StaatsleistungenBB 2,9

EKD Finanzausgleich 8,3 83
Clearing 3,5 4,0
2023 2024
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Wir sehen hier den Detailaufriss der sonstigen Einnahmen und deren zeitliche Entwicklung.
Insgesamt steigen diese vom Planansatz 2023 auf 2024 um rund 5 Prozent auf 49,8 Millionen
Euro an.

Wihrend die Staatsleistungen, die sich in 2024 auf rund 37,5 Millionen Euro summieren, in-
folge der Anpassung an die Beamtenbesoldung um gut 5 Prozent ansteigen, stagniert der EKD-
Finanzausgleich bei 8,3 Millionen Euro. Die erwartete Auflésung der Clearing-Riickstellung
fallt mit 4 Millionen Euro leicht hoher aus.

Fiir die Verteilung der Mittel aus den Clearingriickstellungen fiir die Jahre 2020 und 2021 wird
der Schliissel aus dem Haushaltsjahr der Riickstellungsbildung zugrunde gelegt. Da unser Kli-
maschutzgesetz seit 2018 in Kraft ist, miissen von dem landeskirchlichen Anteil an den Clea-
ringmitteln 0,8 Prozent der Klimaschutzriicklage zugefiihrt werden.

Fiir 2025 ist nur noch ein leichter Anstieg der Staatsleistungen auf insgesamt rund 38 Millionen
Euro unterstellt, da sich die Besoldungsentwicklung entsprechend der Inflation wieder



167

abschwichen sollte. Ab dem Jahr 2025 wird der EKD-Finanzausgleich um circa 1,5 Millionen
Euro jahrlich abnehmen. Dies ergibt sich aus dem Beschluss der EKD nach der Nordkirchen-
fusion, den friither bestehenden Saldo der einzelnen Finanzausgleichsleistungen der ehemaligen
Partnerkirchen fiir 12 Jahre fortzusetzen und danach liber 12 Jahre abzuschmelzen. Damit wird
sich der aktuelle Empfanger-Status der Nordkirche im Finanzausgleich méglicherweise zukiinf-
tig sogar in einen Geber-Status wandeln. Auch der erwartete Ertrag aus dem Clearing ist in
2025 leicht riicklaufig auf 3,5 Millionen Euro. Insgesamt sinken in dem Haushaltsjahr somit
die sonstigen Einnahmen um etwa 1,6 Millionen Euro oder 3 Prozent gegeniiber 2024.

AbschlieBend sei noch angemerkt, dass in beiden Haushaltsjahren der noch ausstehende Ablo-
sebetrag fiir die Baupatronatsleistungen Brandenburg mit je rund 2,8 Millionen Euro eingeplant
ist; die Zahlung wird aber nur in einem der beiden Jahre, vermutlich 2025 — dem letztmdglichen
Datum — anfallen. Da dieser Betrag direkt an die Kirchenkreise Mecklenburg und Pommern
weitergereicht wird, hat dies keine Auswirkungen auf die Verteilmasse, zu der ich nun komme.

Verteilung der Mittel 2024 e

A°23/24 1 2 20  +50% in Mio.€
609 8

434,6
+ 20 Mio. €
Ausschiittung SAV
J Kirchenkreise
Vorwegabzug
43,8 Hauptbereiche
P&l Leitung & Verwaltung

Einnahmen Zweckgeb. Versorgung KED Gesamtkirchl. Verteil-
Staatslstg. Aufg. masse
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Diese Grafik zeigt Thnen und Euch fiir das Jahr 2024 die Uberleitung von den Einnahmen iiber
den Vorwegabzug hin zu der Verteilmasse, die den Kirchenkreisen und der Landeskirche zur
Verfiigung steht. Die kleinen Kiigelchen iiber den einzelnen Positionen ganz oben zeigen die
Veranderung gegentiber dem Vorjahresplanansatz. So liegen die Einnahmen links mit knapp
610 Millionen Euro um rund 32 Millionen Euro iiber dem Wert von 2023. Die Verteilmasse
rechts ist hingegen mit circa 435 Millionen Euro nur um rund 20 Millionen Euro oder 5 Prozent
hoher als im Jahr zuvor. Das heif}t, dass die Vorwegabziige insgesamt um rund 12 Millionen
Euro ansteigen. Hierzu im Einzelnen:
= Die zweckgebundenen Staatsleistungen insbesondere fiir die Pfarrbesoldung, steigen
um rund 1 Millionen Euro auf gut 20 Millionen Euro.
=  Der groBte Anstieg ist bei der Zuweisung an den Versorgungsmandanten zu verzeich-
nen: Dieser steigt um circa 8 Millionen Euro auf gut 107 Millionen Euro. Dieser Betrag
ist fiir die Altersversorgung aller 6ffentlich-rechtlichen Mitarbeitenden (also der Pas-
tor*Innen und Kirchenbeamt*Innen) aufzubringen und steigt insbesondere aufgrund der
Besoldungserhohung. Wie im Haushalt 2023 ist dabei bereits eine Entnahme aus der
Stiftung Altersversorgung in Hohe von 20 Millionen Euro entlastend berticksichtigt.



168

= 16,9 Millionen Euro (3 Prozent vom Kirchensteuernettoaufkommen und vom Clearing)
gehen an den Kirchlichen Entwicklungsdienst (KED), rund 1 Millionen mehr als in
2023.
= Fiir die gesamtkirchlichen Aufgaben — also Mitgliedsbeitrdge unter anderem der EKD,
VELKD oder der UEK, gesamtkirchliche Aufgaben wie die gemeinsame Zusammenar-
beitsplattform ,,zusammen.nordkirche.digital®, die Ansparung fiir den Kirchentag in
Hamburg in Hohe von 1 Millionen Euro pro Jahr, die Arbeitsstelle IT sowie Versiche-
rungen — sind 30,9 Millionen Euro geplant. Der Anstieg um circa 2 Millionen Euro
erklért sich im Wesentlichen aus gestiegenen Versicherungspramien (rund plus 1,4 Mil-
lionen Euro) - insbesondere fiir unsere Gebdude- und Inventarversicherung - sowie der
im letzten Jahr beschlossenen Riickstellungsbildung fiir die ndchste Kirchenwahl (plus
0,4 Millionen Euro). Auch die Ausgaben fiir unsere Mitgliedschaften und fiir die Pra-
vention steigen an. Ndhere Details hierzu finden Sie auf den Seiten 70 — 105 des Haus-
halts.
Von der verbleibenden Verteilmasse in Hohe von 434,6 Millionen Euro gehen 81,29 Prozent,
entsprechend 353,3 Millionen Euro, an die Kirchenkreise. Auf die genauere Verteilung zwi-
schen den Kirchenkreisen gehe ich gleich noch ein. Die iibrigen 18,71 Prozent gehen an die
Landeskirche und werden zu 45 Prozent — das entspricht 37,5 Millionen Euro — an die Leitung
und Verwaltung (inklusive des Rechnungspriifungsamtes) und zu 55 Prozent an die Hauptbe-
reiche (circa 43,8 Millionen Euro) verteilt.

Verteilung der Mittel 2025 SR,

A724/25 8 0 4 0 1 2 +0,6 % in Mio.€

618,2
e —mnm 4371
+ 20 Mio. €
Ausschiittung SAV
L J
T

Vorwegabzug

Kirchenkreise

44,0 Hauptbereiche
BV Leitung & Verwaltung
Einnahmen Zweckgeb. Versorgung KED Gesamtkirchl. Verteil-

Staatslstg. Aufg. masse
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Hier nun die gleiche Darstellung fiir das Jahr 2025 mit dem Vergleich zu 2024 in den Kiigel-
chen. Wir sehen, dass von dem Anstieg der Einnahmen um rund 8 Millionen Euro gegeniiber
2024 auf gut 618 Millionen Euro nur rund 2 Millionen Euro als Anstieg bei der Verteilmasse
ankommen (griines Kiigelchen iiber der rechten Séule); diese steigt auf rund 437 Millionen
Euro, ein Plus von 0,6 % gegeniiber 2024. Der wesentliche Teil des Anstiegs des Vorwegabzugs
ist der weiter steigenden Zuweisung an den Versorgungsmandanten um circa 4 Millionen Euro
auf 111 Millionen Euro zuzuschreiben. Auch die gesamtkirchlichen Aufgaben erh6hen sich um
rund 1 Millionen Euro auf 32 Millionen Euro, wiederum insbesondere aufgrund steigender Ver-
sicherungspramien.
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Vorwegabziige und Verteilmasse im
zeitlichen Vergleich

Zweckgeb. Staatslstg. 1T : 1

Versorgung
KED
Gesamtkirchl.Aufg. === ———

in Mio.€

Verteilmasse 4144

2023 2024 2025

23.02.2024 Haushalt 2024/25 der Nordkirche — Einbringung Synode 13

Diese Grafik stellt noch einmal die Entwicklung der Einnahmen, Vorwegabziige und der Ver-
teilmasse im Zeitraum 2023 bis 2025 dar. Wihrend die Einnahmen in dem Zeitraum um 7,1
Prozent steigen, erhoht sich die Verteilmasse nur unterproportional um 5,5 Prozent. Dies liegt
—wie eben bereits erldutert — insbesondere am Zuwachs der Aufwendungen fiir die Versorgung
und die gesamtkirchlichen Aufgaben mit je rund 12 Prozent.

Betrachten wir nun die relativen Schliisselzuweisungen an die Kirchenkreise.

Kirche in Norddeutschland

Relative Schllisselzuweisungen an '

die Kirchenkreise

2023 2024/25
9,55 % 9,53 %
Dithmarschen 3.41% 3,45%
21,711% 21,56 %
Hamburg-West/Siidholstein 10,55% 10,54 %
780% 7,80%
Mecklenburg 1,42% 11,39%
449%  452%
Ostholstein 4,61% 4,63 %
5,28 % 5,32%
Pommern 5,21% 521%
4,13% 4,14%
Rendsburg-Eckernférde 491% 4,94%
693% 697%
100,00 % 100,00 %

23.02.2024 Haushalt 2024/25 der Nordkirche — Einbringung Synode 14.1

Die Schliisselzuweisungen werden anhand der Anzahl der Gemeindeglieder, der Wohnbevdl-
kerung sowie des Bauvolumens festgesetzt. Fiir den Haushalt 2024/25 wurde der Stichtag filir
die Gemeindegliederzahlen und die Wohnbevdlkerungszahlen auf den 01.04.2023 festgelegt.
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Kirche in Norddeutschland

Relative Schliisselzuweisungen an '

die Kirchenkreise

S e aoans
Ahostein  9s%  9s%
Dithmarschen 3,41 % 3,45 %
Hamburg-West/Siidholstein 10,55% 10,54 %
7,80 % 7,80 %
Mecklenburg 1,42% 11,39%
4,49 % 4,52%
Ostholstein 4,61 % 4,63 %
5,28 % 532%
Pommern 521% 5,21%
4,13% 4,14%
Rendsburg-Eckernforde 4,91 % 494%
6,93 % 6,97 %
100,00 % 100,00 %

23.02.2024 Haushalt 2024/25 der Nordkirche — Einbringung Synode 14.2

Den stérksten Riickgang des prozentualen Anteils hat mit minus 0,15 Prozentpunkten der Kir-
chenkreis Hamburg-Ost zu verzeichnen; dennoch bleibt dessen Anteil mit 21,56 Prozent der
mit Abstand hochste. Der Riickgang ist auf den iiberproportional hohen Riickgang der Kirchen-
mitgliedszahlen von minus 5,2 Prozent im Zeitraum zwischen April 2022 und April 2023 zu-
riickzufiihren. Im Durchschnitt der Nordkirche lag dieser bei 3,9 Prozent.

Relative Schliisselzuweisungen an '
O O O Kirche in Norddeutschland
die Kirchenkreise
DO s 0zus
Altholstein | 955% 953%
Dithmarschen 3,41% 3,45%

2,71% _21,56%]
Hamburg-West/Siidholstein 10,55% 10,54 %
7,80 % 7,80 %
Mecklenburg 1,42% 11,39%
Ostholstein 4,61% 4,63 %
Pommern 521% 5,21%
RantzauMinsterdort  413%  414%
Rendsburg-Eckernforde

100,00 % 100,00 %

23.02.2024 Haushalt 2024/25 der Nordkirche — Einbringung Synode 14.3

Im Gegensatz dazu konnen insbesondere diejenigen Kirchenkreise ihren Anteil etwas erhohen,
die einen vergleichsweise geringeren Mitgliederriickgang von um die minus 3 Prozent haben;
dies sind die Kirchenkreise: Dithmarschen, Nordfriesland, P1on-Segeberg, Rendsburg-Eckern-
forde und Schleswig-Flensburg.
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Absolute Schliisselzuweisungen (Plan)
. . . Kirche in Norddeutschland
an die Kirchenkreise
in Mio.€
80 K
0 2022 [ 2024
DurchschnittlicherAnstieg 23/24: +5 % 2023 [l 2025
60 DurchschnittlicherAnstieg 24/25: +1 %
50
40
o PN . (6% K"?{J Qg;_/)
20 - 777 = = -
0 Altholstein  Dithm. Hamburg- Hamburg- Liibeck- Nord- O Plon- Rantzau-
Ost West/Siidh. Lauenburg friesland gt ] ] f Eckernf. g
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Die folgende Grafik zeigt die Entwicklung der absoluten Schliisselzuweisungen an die Kirchen-
kreise von 2022 bis 2025. Der deutliche Anstieg von 2022 auf 2023 ist neben dem erhdhten
Steueraufkommen dem geringeren Vorwegabzug flir den Versorgungs-Mandanten aufgrund
der erstmaligen Ausschiittung der Stiftung Altersversorgung zu verdanken.

Entsprechend der Verdnderung der prozentualen Anteile liegt der Zuwachs 2023 auf 2024 im
Kirchenkreis Hamburg-Ost mit plus 4 Prozent unter dem Durchschnitt von plus 5 Prozent, wéh-
rend der Anstieg bei den eben genannten Kirchenkreisen mit einer vergleichsweise deutlichen
Anteilssteigerung mit plus 6 Prozent dariiber liegt.

In 2025 steigen die Zuweisungen entsprechend des geringen Zuwachses der Verteilmasse nur
noch um durchschnittlich rund 1 Prozent.

Haushalt 2024/,5

Gesamtkirchlicher Haushalt

Kirchenkreise81,29%

Abrechnung Il Gesamikirchiiche Schlisset

Einnahm¢n
Landeskirche18,71%
| |

Versorgungs- Haushalt
haushalt

Leitung und Verwaltung

Kirchenleitende

Cromien Landeskirchenamt

Stiftung Leitung und Verwaltun g
Altersvorsorge zugeordnete Haushalte

management
Sonstige
Teilhaushalte
Personalkosten-
budget

Detaillierte Grafik: Seite 14/15

Blicken wir nun auf den landeskirchlichen Anteil. Wie bereits erwéhnt, teilt dieser sich zu 45
Prozent auf den Bereich Leitung und Verwaltung im erweiterten Sinne und zu 55 Prozent auf
die Hauptbereiche auf.
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Verteilung innerhalb der Hauptbereiche ~ — &z,

Schule, Gemeinde- u. Religionspadagogik

Diakonie
24,5%

Seelsorge und gesellschaftl.Dialog

Medien 9.9%

12,2% Gottesdienst undGemeinde

Generationen undGeschlechter
Mission undOkumene

23.02.2024 Haushalt 2024/25 der Nordkirche — Einbringung Synode 17

Die 55 Prozent des landeskirchlichen Anteils fiir die Hauptbereiche betragen jeweils rund 44
Millionen Euro in beiden Haushaltsjahren. Die Prozentanteile der Hauptbereiche sind dabei im
Vergleich zum Vorjahr nicht verdndert. Lediglich innerhalb des Hauptbereichs Mission und
Okumene ist die neue Aufteilung zwischen dem Okumenewerk und dem verbleibenden Haupt-
bereich beriicksichtigt: Das Okumenewerk erhilt nun 9,67 % der Zuweisungen nach zuvor 6,53
%, der landeskirchliche Anteil verringert sich von 6,08 % auf 2,94 %.

Entwicklung Bedarfe* .
LKA / Kirchenleitende Gremien / RPA
in Mio.€
2022 [ 2024
25.7 268 284250 2023 [l 2025

5’3 5’6 ﬁ

11 11 12 1.2
s |

Landeskirchenamt KirchenleitendeGremien Rechnungspriifungsamt

23.02.2024 Haushalt 2024/25 der Nordkirche — Einbringung Synode *Schliisselzuweisungen + Umlagen 18

Fiir den Haushalt Leitung & Verwaltung habe ich Thnen und Euch die Entwicklung der Bedarfe
von dem Landeskirchenamt, den kirchenleitenden Gremien und dem Teilhaushalt Rechnungs-
priifungsamt von 2022 bis 2025 aufgezeigt. Die Bedarfe beinhalten auch die jeweils anteiligen
Vorkosten, wie zum Beispiel die Kosten fiir IT, Telefon, Inneren Dienst, Personalkosten und
anderes mehr.

Der Grafik ist zu entnehmen, dass die Bedarfe von 2023 auf 2024 einen recht deutlichen Sprung
machen, wihrend 2025 etwa auf dem 2024er Niveau verbleibt.
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Steigerung Schliisselzuweisungen I

Kirche in Norddeutschland

Leitung und Verwaltung 2024

in Mio.€

(237 .
Nz 34,6

32,3

2023 Per: - Z isungen an AfA/SoPo Sonstiges 2024
steigerungen die Teilhaushalte
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Diese Folie zeigt den Anstieg des Gesamtbedarfs fiir den Bereich Leitung und Verwaltung von
2023 auf 2024 nach Effekten. Hier dominieren die Steigerungen der Personalkosten, die allein
2 Millionen Euro des Anstiegs um 2,3 Millionen Euro ausmachen. Dies ist wesentlich auf die
Lohn- und Gehaltssteigerungen im privatrechtlichen Bereich gemi3 dem ausgehandelten Ta-
rifabschluss (3 Tausend Euro Einmalzahlung plus 6,5 Prozent Erh6hung zum 1.7.24) sowie die
Besoldungssteigerungen im 6ffentlich-rechtlichen Bereich (im Durchschnitt 7,7 Prozent auf das
Gesamtjahr gerechnet) zurlickzufiihren. Zudem sind hier auch im Vergleich zum Haushalt 2023
genehmigte neue Stellen enthalten fiir den Zukunftsprozess, im Bereich IT und im Controlling,
die aber zumindest teilweise riicklagenfinanziert sind oder an andere Bereiche weiterbelastet
werden sollen. Details dazu konnen Sie den Erlduterungen auf Seite 157 entnehmen. Die Per-
sonalkostensteigerungen sind hier so ausgewiesen, wie sie sich in der Gewinn- und Verlust-
rechnung niederschlagen. Die Entlastungen durch Riicklagenentnahmen sind dagegen im Block
»Sonstiges* enthalten, der aber auch Sachkostensteigerungen beinhaltet und daher ebenfalls mit
0,1 Millionen Euro leicht ansteigt. Die Zuweisungen an die Teilhaushalte Institutionsberatung,
Pastoralkolleg und Predigerseminar steigen personalkostenbedingt um rund 0,3 Millionen Euro
an. Leicht entlastend ist der Block Abschreibungen/Ertrdge aus Sonderposten. Dies hdngt mit
der geringer ausgefallenen Aktivierungsmoglichkeit der Sanierungsaufwendungen fiir den
Schleswiger Dom zusammen.

Steigerung Schliisselzuweisungen '
Leitung und Verwaltung 2025
in Mio.€
[+0.2
\eosn)/ ;
|_— N — 34,8
34,6
2024 Personalkosten- Entnahme Zuweisungen an Sonstiges 2025
steigerungen Personal-RL die Teilhaushalte
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Hier nun die gleiche Darstellung fiir den Anstieg von 2024 auf 2025. Wie Sie und Ihr seht,
wirkt der Anstieg der Personalkosten optisch dhnlich groB, ist aber de facto mit rund 0,7 Milli-
onen Euro deutlich geringer als im Jahr 2024. Dies hingt damit zusammen, dass sich aufgrund
des Entfalls der Einmalzahlung von 3 Tausend Euro und der néchsten Tarifsteigerung erst zum
1.7.25 keine weitere Lohn- und Gehaltssteigerung in 2025 fiir die Tarifbeschiftigten ergibt. So
wirkt sich nur die unterstellte weitere Besoldungssteigerung der 6ffentlich-rechtlich Beschéf-
tigten von plus 3 Prozent aus.

Allerdings wissen wir, dass unsere Personalkostenplanung einen gewissen Puffer enthilt, da in
der Realitdt — anders als in der Planung — nicht alle Stellen das ganze Jahr iiber besetzt sein
werden. In Vorgriff auf eine mogliche zukiinftige Budgetierung der Personalkosten, die zu re-
alitdtsndheren Werten fiihrt, haben wir flir das Jahr 2025 eine Kompensation des Personalkos-
tenanstiegs durch die planerische Entnahme aus der Personalkostenriicklage des Landeskir-
chenamtes berticksichtigt. Dies erfolgt, um nicht ein Defizit auszuweisen, das so, wenn sich
nichts Signifikantes dndert, voraussichtlich nicht eintreten wird. Unter Beriicksichtigung der
weiter steigenden Zuweisungen an die Teilhaushalte und den Block Sonstiges erhohen sich die
Schliisselzuweisungen nur leicht um plus 0,2 Millionen Euro oder 0,6 Prozent.

Ergebnis Verteilungs -Haushalt

Anteil Verteilung incl. Clearing® 34.114.200 € 35.705.200 € 35.922.700 €

Bedarf Verteilung -193.000€ -180.000€ -130.000€
Bedarf RPA 1.138.900€ 1.170.000 € 1.170.000€
Bedarf LKA/ Kirchenleitung 32.346.900€ 34.594.800€ 34.800.200 €
Uberschuss/Defizit 821.400 € 120.400€ 82.500€
* nach Abzug Klimaschutz, Kapitaldienst VBL
23.02.2024 Haushalt 2024/25 der Nordkirche — Einbringung Synode 21

Kommen wir nun zum Ergebnis des Verteilungsmandanten, das sich nach Abzug der gerade
gezeigten Bedarfe vom 45 Prozent Anteil an den Einnahmen der Landeskirche ergibt. Es ist
auch auf der Tabelle auf Seite 8 unten zu finden. Nachdem im Haushalt 2023 noch ein recht
deutlicher Uberschuss von gut 800 Tausend Euro eingeplant war, reduziert sich dieser nun in-
folge der deutlichen Kostensteigerungen auf um die 100 Tausend Euro in den Jahren 2024 und
2025. In 2025 stiinde dort ohne die erwdhnte Entnahme aus der Personalkostenriicklage ein
Defizit von circa minus 600 Tausend Euro.



175

I’ E lisch-Lutherisch
Vermogen und Schulden + Kirche In Norddeutseniand
2022

|. Riicklagen Haushalte Gesamtkirche, LV, zugeordnete Haushalte 74,0 Mio. €
Fondsverwaltung 1,0 Mio. €

Hauptbereiche 63,3 Mio. €

Gesamt: 138,3 Mio. €

Il. Finanzanlagen und Geschéaftsanteile 5,6 Mio. €
I11. Stiftung Altersvorsorge (Eigenkapital incl. Riicklagen) 1.373,4 Mio. €
Vermogen gesamt I. — Il 1.517,3 Mio. €

V. Riickstellungen 3.489,9 Mio. €
V. Verbindlichkeiten ggii. Kreditinstituten 27,5 Mio. €

Schulden gesamt IV. - V. 3.517,4 Mio. €

23.02.2024 Haushalt 2024/25 der Nordkirche — Einbringung Synode 22

Die Ubersicht iiber Vermdgen und Schulden — wie auf dieser Folie — finden Sie ab Seite 41 des
Haushaltes. Abgebildet ist der Stand zum Jahresende 2022.

Im Vermoégen sind Riicklagen in Hohe von rund 138 Millionen Euro, Finanzanlagen in Hohe
von knapp 6 Millionen Euro und das Sondervermégen der Stiftung Altersversorgung in Hohe
von rund 1,4 Milliarden Euro enthalten. Der Anstieg des Vermogens gegeniiber dem Vorjahr
liegt bei rund 132 Millionen Euro und stammt im Wesentlichen aus der Stiftung Altersversor-
gung.

Unter den Schulden finden Sie die Riickstellungen in Hohe von insgesamt rund 3,5 Milliarden
Euro, davon betragen die Pensions- und Beihilferiickstellen gut 3,4 Milliarden Euro mit einem
Anstieg von rund 435 Millionen Euro gegeniiber 2021. Die Schulden gegentiiber Kreditinstitu-
ten belaufen sich auf 27,5 Millionen Euro nach 28,2 Millionen Euro im Vorjahr.

Wesentliche Anderungen im +
Haushaltsbeschluss (HhBe) 2024/2025 e

23.02.2024 Haushalt 2024/25 der Nordkirche — Einbringung Synode 23.1

Auf die wesentlichen Anderungen in unserem Haushaltsbeschluss, den Sie ab Seite 25 finden,
mochte ich nun noch hinweisen:
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Wesentliche Anderungen im
Haushaltsbeschluss (HhBe) 2024/2025

Haushaltsperiode 1.1.2024 bis 31.12.2025
D12 (259, Trennung der Haushaltsjahre2024 und2025

23.02.2024 Haushalt 2024/25 der Nordkirche — Einbringung Synode 23.2

Im Haushaltsbeschluss Ziffer 1 wird erstmals der in der gerade von Ihnen und Euch verabschie-
deten Anderung des Haushaltsfiihrungsgesetzes neu eingefiihrte Begriff der Haushaltsperiode
verwendet. Diese umschlieBt nun zwei Kalenderjahre. Im Haushaltsbeschluss Ziffer 2.1 ist aber
klargestellt, dass je Kalender- bzw. Haushaltsjahr ein eigener Haushalt mit Ergebnisplan und
so weiter aufgestellt wird.

Wesentliche Anderungen im
Haushaltsbeschluss (HhBe) 2024/2025

Haushaltsperiode 1.1.2024 bis 31.12.2025

LhB=lif2i(S425) Trennung der Haushaltsjahre2024 und2025

HhBe 4.6 (S. 29)

Darlehensautnahme Gebaudemanagement10 %
(alt 5 %) vom Geb&uderestwert
Selbstanleihe Landeskirchemax. 15 Mio. €

23.02.2024 Haushalt 2024/25 der Nordkirche — Einbringung Synode 23.3

Um mehr Spielraum fiir Darlehensaufnahmen zur notwendigen Sanierung von landeskirchli-
chen Gebauden zu haben, wird im Haushaltsbeschluss Ziffer 4.6 die Begrenzung von 5 Prozent
auf 10 Prozent des Gebéduderestwerts erhoht. Letzterer liegt derzeit bei rund 30 Millionen Euro,
sodass der alte Grenzwert hier nur eine Darlehensaufnahme von etwa 1,5 Millionen Euro zuge-
lassen hitte. Ebenfalls in dem Haushaltsbeschluss nunmehr verankert — entsprechend dem
neuen Haushaltsfiihrungsgesetz — ist die Moglichkeit zur Aufnahme einer Selbstanleihe auf das
zentrale Finanzanlagevermogen (ohne Stiftung Altersversorgung). Der Maximalbetrag von 15
Millionen Euro liegt dabei unterhalb von 10 Prozent des angelegten Vermdgens und sollte somit
kurz- bis mittelfristig nicht anderweitig bendtigt werden.
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Kirche in Norddeutschland

Wesentliche Anderungen im l Coangelich Luheriehe

Haushaltsbeschluss (HhBe) 2024/2025

Haushaltsperiode 1.1.2024 bis 31.12.2025
Trennung der Haushaltsjahre2024 und2025

HhBe 1/2 (S. 25)

HhBe 4.6 (S. 29) (alt 5 %) vom Gebauderestwert

Darlehensautnahme Gebaudemanagement10 %
Selbstanleihe Landeskirchemax. 15 Mio. €

HhBe 5 (S. 30)

Kirche und Tourismus (bis zu 4,5 Mio. €)

Verwendung Mehraufkommen 2024/2025 fiir Fonds ]

23.02.2024 Haushalt 2024/25 der Nordkirche — Einbringung Synode 23.4

Im neu gefassten Haushaltsbeschluss Ziffer 5 ist dhnlich wie bereits bei der ersten Auflage vor
10 Jahren die Verwendung eines Mehrautkommens an den Einnahmen von insgesamt bis zu
4,5 Millionen Euro fiir eine Neuauflage des Fonds Kirche und Tourismus festgeschrieben.
Sollte dabei das potenzielle Mehrautkommen im Jahr 2024 keine 4,5 Millionen Euro erreichen,
wird der Topf gegebenenfalls durch ein Mehraufkommen aus 2025 bis zur genannten Ober-
grenze aufgefiillt. Dariiberhinausgehende Mehrauftkommen oder auch Minderaufkommen wer-
den wie gewohnt mit den festgelegten Prozentsidtzen zwischen den Kirchenkreisen und der Lan-
deskirche aufgeteilt.

Kirche in Norddeutschland

Wesentliche Anderungen im '

Haushaltsbeschluss (HhBe) 2024/2025

Haushaltsperiode 1.1.2024 bis 31.12.2025
Trennung der Haushaltsjahre2024 und2025

HhBe 1 /2 (S. 25)

Darlehensautnahme Gebaudemanagement10 %
HhBe 4.6 (S. 29) (alt 5 %) vom Gebauderestwert
Selbstanleihe Landeskirchemax. 15 Mio. €

HhBe 5 (S. 30)

Verwendung Mehraufkommen 2024/2025 fir Fonds
Kirche und Tourismus (bis zu 4,5 Mio. €)

HhBe 7 (S. 31/32) Neue Prozentverteilung und neuer Name HB 4/
: Okumenewerk (7.2.1/7.2.2)

23.02.2024 Haushalt 2024/25 der Nordkirche — Einbringung Synode 23.5

Wie bereits erwihnt, ist die neue Prozentverteilung innerhalb des Hauptbereichs Mission und
Okumene zwischen dem verbleibenden landeskirchlichen Teil und dem Okumenewerk in das
Zahlenwerk eingearbeitet. Diese ist in den Tabellen im Haushaltsbeschluss Ziffern 7.2.1 und
7.2.2 zu finden.
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Wesentliche Anderungen im '

Haushaltsbeschluss (HhBe) 2024/2025

Haushaltsperiode 1.1.2024 bis 31.12.2025 Details: ab Seite 25
Trennung der Haushaltsjahre2024 und2025

HhBe 1/2 (S. 25)

Darlehensautnahme Gebaudemanagement10 %
HhBe 4.6 (S. 29) (alt 5 %) vom Gebauderestwert
Selbstanleihe Landeskirchemax. 15 Mio. €

Verwendung Mehraufkommen 2024/2025 fur Fonds
Kirche und Tourismus (bis zu 4,5 Mio. €)

HhBe 5 (S. 30)

HhBe 7 (S. 31/32
e7(S.3132) Okumenewerk (7.2.1/7.2.2)

Streichung Haushaltssperrefiir Projekt

,zusammen.nordkirche.digital*

Neue Prozentverteilung und neuer Name HB 4/ J
HhBe 20 ]

23.02.2024 Haushalt 2024/25 der Nordkirche — Einbringung Synode 23.6

Gestrichen ist die im alten Haushaltsbeschluss Ziffer 20 fiir das Digitalisierungsprojekt ,,zu-
sammen.nordkirche.digital* enthaltene Haushaltssperre. Dem IT-Gesetz wurde ja bereits von
Thnen und Euch zugestimmt; allerdings steht noch das Inkrafttreten durch die Kirchenleitung
aus; die Vorlage hierzu befindet sich gerade im Gremienlauf. Bis das IT-Gesetz allerdings in
Kraft getreten ist, haben wir uns selbst verpflichtet, keine Aufwendungen zu titigen, wie auf
Seite 79 oben nachzulesen ist.

Ganz kurzfristig hinzugekommen und daher in der Ihnen vorliegenden Fassung des Haushalts
noch nicht enthalten, ist der Vorschlag, eine Haushaltssperre fiir die Zuweisung an den Haushalt
der Institutionsberatung im Haushaltsjahr 2025 aufzunehmen. Hintergrund hierfiir ist, dass die
Kirchenleitung in ihrer Januar-Sitzung — parallel zu der 2. Lesung des Doppelhaushaltes — be-
schlossen hat, eine Umorganisation im Bereich der Institutionsberatung anzugehen. Wie und in
welcher Weise dies geschehen wird, ist allerdings derzeit noch offen. Daher soll zunéchst ein-
mal die Zuweisung fiir 2025 in der bisherigen Struktur einer Sperre unterliegen. Die Kirchen-
leitung hat hierfiir einen Anderungsantrag eingereicht, den ich Ihnen und Euch nun kurz vor-
stelle.

Kirche in Norddeutschland

Wesentliche Anderungen im '

Haushaltsbeschluss (HhBe) 2024/2025

Haushalteperiode 112024 bis 31122025 " Details: ab Seita 55
Trennung der Haushaltsjahre2024 und2025

HhBe 1/2 (S. 25)

Darlehensautnahme Gebaudemanagement10 %
HhBe 4.6 (S. 29) (alt 5 %) vom Gebauderestwert
Selbstanleihe Landeskirchemax. 15 Mio. €

Verwendung Mehraufkommen 2024/2025 fur Fonds
Kirche und Tourismus (bis zu 4,5 Mio. €)

HhBe 5 (S. 30)

Neue Prozentverteilung und neuer Name HB 4/

HhBe 7 (S. 31/32
el ) Okumenewerk (7.2.1/7.2.2)

Streichung Haushaltssperrefir Projekt
,zusammen.nordkirche.digital* ; neu: Sperre IB 2025

HhBe 20

— N

23.02.2024 Haushalt 2024/25 der Nordkirche — Einbringung Synode 237

Fiir die Haushaltssperre schlagen wir vor, dass wir eine neue Ziffer 20 in den vorliegenden
Entwurf des Haushaltsbeschlusses einfiigen. Die aktuelle Ziffer 20 wird dann Nummer 21. In
der neuen Ziffer 20 wiirden wir dann zwei Haushaltssperren eingesetzt werden.
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Haushaltssperre Institutionsberatung |

Kirche in Norddeutschland

Haushalt 2025

Fir folgende Aufwendungen werden im Haushaltsjahr 2025
Haushaltssperren angeordnet:

1. Im Haushalt Verteilung Kostenstelle 1100 0000, Schlisselzuweisung an
den Haushalt Leitung und Verwaltung in Héhe von 679.300 €,

2. im Haushalt Leitung und Verwaltung, Kostenstelle 3211 0000,
Zuweisung an den Haushalt Institutionsberatung in Héhe von 679.300 €.

Durch Beschluss des Finanzausschusses der Landessynode kénnen die
Haushaltssperren ganz oder teilweise aufgehoben werden.

23.02.2024 Haushalt 2024/25 der Nordkirche — Einbringung Synode 24

Fiir das Haushaltsjahr 2025 ist an die Institutionsberatung eine Schliisselzuweisung in Hohe
von rund 679 Tausend Euro geplant. Vom Verteilungsmandanten wird diese zunéchst innerhalb
der Schliisselzuweisung an den Mandanten Leitung und Verwaltung, hier das zustéindige De-
zernat Kirche und Gesellschaft, zugewiesen. Von dort wiederum erfolgt eine Zuweisung an den
Haushalt der Institutionsberatung. Daher diese zweiteilige Haushaltssperre fiir beide Finanz-
fliisse.

Zur Aufthebung der Haushaltssperre, so unser Vorschlag, soll der Finanzausschuss, der ja ei-
gentlich fiir den Haushalt der Institutionsberatung zusténdig ist, erméchtigt werden. Dies kann
er dann ganz, teilweise oder gar nicht, je nach finalem Konzept fiir die Institutionsberatung tun.

Finanzielle Herausforderungen + Kircn n Noradavtsonand

23.02.2024 Haushalt 2024/25 der Nordkirche — Einbringung Synode 251

Lassen Sie mich zum Ende der Einbringung auf einige grundsitzliche finanzielle Herausforde-
rungen eingehen, vor denen wir stehen.
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Finanzielle Herausforderungen ~+ o,

= Gebaudesanierungen / Klimaschutzmaflnahmen

23.02.2024 Haushalt 2024/25 der Nordkirche — Einbringung Synode 25.2

Unsere groBen landeskirchlichen Sanierungs- und Baumafinahmen— der Schleswiger Dom so-
wie der Campus Ratzeburg — sind zwar fertiggestellt bzw. so gut wie abgeschlossen, aber ins-
besondere der Klimaschutz stellt uns vor weitere Herausforderungen bei unseren Gebéduden.
Wir miissen uns der Frage stellen, wie wir als Landeskirche unsere nordkirchenweiten Ziele
des Klimaschutzplanes erreichen. Zudem haben die Landeskirche und die Kirchenkreise die
,Gemeinsame Handlungsvereinbarung zur Emissionsreduzierung im Gebédudebereich im Be-
reich der Evangelisch-Lutherischen Kirche in Norddeutschland* unterzeichnet. In dieser ver-
pflichten sich alle Unterzeichnende die Emissionen von Treibhausgasen bis zum 31. Dezember
2027 um 60 Prozent zu reduzieren.

Dies kann nur durch umfangreiche Sanierungs- und Modernisierungsmaf3nahmen sowie durch
Bestandsverkleinerung erreicht werden. Dementsprechend miissen wir uns Gedanken machen,
in welche Gebaude wir langfristig und zukunftsorientiert investieren wollen und kénnen und
welche Gebédude abgestoBBen werden miissen. Denn eins ist jetzt schon klar. Ohne eine Be-
standsverkleinerung wird es mit den aktuell moglichen SanierungsmaBBnahmen kaum méglich
sein, die Ziele zu erreichen. Das Gebdudemanagement befindet sich dazu in intensivem Aus-
tausch mit den landeskirchlichen Einrichtungen, wie der zukiinftige Raumbedarf aussehen
wird. Auch werden alle Sanierungsmafinahmen, wie beispielsweise auf dem Koppelsberg, nach
energetischen Gesichtspunkten vollzogen.

Finanzielle Herausforderungen -+— Kir n Norddautsohand

= Gebaudesanierungen / Klimaschutzmal3nahmen
= Personal- und Sachkostensteigerungen vs. stagnierende bis ricklaufige

Einnahmen

23.02.2024 Haushalt 2024/25 der Nordkirche — Einbringung Synode 253
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Die hohen Inflationsraten der letzten beiden Jahre sind zwar mittlerweile deutlich zuriickge-
gangen, aber noch sind wir vom angestrebten 2 Prozent Ziel ein gutes Stiick entfernt und es
mag auch noch etwas dauern, bis dieses erreicht ist. Auch die Energiepreise haben sich wieder
massiv zuriickentwickelt, verharren aber auf einem deutlich héheren Niveau als vor den be-
kannten Krisen. Und wer weil}, wie sich die Krisenherde noch entwickeln und mit welchen
Auswirkungen. Das vor dem Hintergrund einer sich abzeichnenden Seitwértsbewegung der
Einnahmenseite, was zu realen Kaufkraftverlusten fiihren wird. Hier gilt es gute Haushélter zu
sein!

Evangelisch-Lutherische

Finanzielle Herausforderungen ~|— Ko n Norddoutoenand

= Gebaudesanierungen / KlimaschutzmalRnahmen
= Personal- und Sachkostensteigerungen vs. stagnierende bis riicklaufige

Einnahmen

= VBL-Gegenwertzahlung

23.02.2024 Haushalt 2024/25 der Nordkirche — Einbringung Synode 254

Kirchenleitung und Finanzausschuss hatten im Marz 2023 aufgrund der enorm hohen Verzugs-
zinsen in Hoéhe von 6,62 Prozent entschieden, weitere ca. 3,5 Millionen Euro an die VBL zu
iiberweisen. Dies war der errechnete Betrag, den wir unserer Meinung nach der VBL aufgrund
der jlingeren Rechtsprechung noch schulden wiirden. Daflir wurde die Riickstellung in Hohe
von 3,1 Mio. Euro aufgelost. Zugleich sollte ein erneuter Versuch einer giitlichen Einigung
unternommen werden.

Und nun kommt eine Uberraschung: Nach vielen Monaten des Verhandelns ist eine vergleichs-
weise Beilegung der Angelegenheit gegliickt. Eine entsprechende Vereinbarung liegt unter-
schriftsreif vor. Sie enthilt aber, und das ist nun die weniger gute Botschaft fiir unsere heutige
Haushaltsberatung, eine gegenseitige Verschwiegenheitserklarung. Diese macht es uns heute
in der offentlichen Sitzung der Landessynode nicht moglich, Thnen und Euch den Inhalt des
Vergleichs vorzustellen. Nach Riicksprache mit dem Présidium wird dieses im Zusammenhang
mit der ndchsten Tagung der Landessynode ein geeignetes vertrauliches Format zur Verfiigung
stellen, in dem Sie und Ihr als Synodale iiber das Vergleichsergebnis informiert werden. Fiir
heute bleibt uns zu diesem Thema nur, Sie um Verstdndnis fiir diese Vorgehensweise zu bitten.
Unbeschadet dessen haben sich Kirchenleitung und Finanzausschuss in der vergangenen Wo-
che unterrichten lassen und das Vergleichsergebnis als Erfolg gewiirdigt nach dem langen Weg
der rechtlichen Auseinandersetzung {iber einen Zeitraum von fast zwolf Jahren.
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Finanzielle Herausforderungen -+— K n Noddontacnand

= Gebaudesanierungen / Klimaschutzmal3nahmen

= Personal- und Sachkostensteigerungen vs. stagnierende bis riicklaufige
Einnahmen

= VBL-Gegenwertzahlung

= Modgliche Abldsung der Staatsleistungen

23.02.2024 Haushalt 2024/25 der Nordkirche — Einbringung Synode 25.5

Die Ablosung der Staatsleistungen, die verfassungsméaBig eigentlich geboten ist, scheint derzeit
zumindest ,,on hold* zu sein. Die Bundeslinder als Schuldner der Staatsleistungen, die auch fiir
deren Ablosung aufkommen miissen, sehen sich derzeit scheinbar nicht in der Lage, zusétzliche
Belastungen in ihren Haushalten zu stemmen. Dies gilt sowohl fiir den Ablésungsmodus einer
Einmalzahlung als auch fiir andere Ablésungsmodi, wie etwa die zeitlich gegebenenfalls lang
gestreckte Zahlung eines erhohten Staatsleistungsbetrages bis zum Erreichen der Ablosungs-
summe. Diese Haltung blockiert aktuell den Prozess zur Formulierung eines Bundesgrundsit-
zegesetzes, in dem die erforderlichen bundesrechtlichen Grundlagen fiir die Ablosung durch
die Bundesliander festgelegt werden. Konkrete Abldseverhandlungen mit den Bundeslandern
konnen erst nach Abschluss dieses Prozesses starten. Von daher wird dieses Thema wenn, dann
aktuell voraussichtlich eher mittelfristig auf uns zukommen.

Biegen wir nun aber auf die Zielgrade ein!

Wie immer wird der Vorsitzende des Finanzausschusses, Herr Rapp, in seiner Stellungnahme
auf die mittelfristige Finanzplanung eingehen.

Lasst mich noch ein paar personliche Worte hier an Michael Rapp, den Vorsitzenden des syno-
dalen Finanzausschusses wenden: Lieber Michael, du hast fiir dich entschieden, dass nach die-
ser Legislaturperiode fiir dich Schluss als Landessynodalen ist. Eine gewichtige und mutige
Entscheidung! Wir haben {iber die letzten 6 Jahre gut und konstruktiv miteinander zusammen-
gearbeitet. Du hast {iber so viele Jahre mehr unsere Nordkirche gepriagt und nun dein letzter
Haushalt vor der Synode. Das sollten wir als Synode wiirdigen. Als Kirchenleitung sind uns
natiirlich die Gepflogenheiten des Finanzausschusses bekannt. Daher mochte ich dir gerne an
dieser Stelle im Namen der Kirchenleitung eine Flasche mit einer Fliissigkeit schenken, die dich
an das Geleistete auch im Rahmen dieses Haushaltes aber auch der weiteren Finanzthemen
erinnert. Vielen Dank!
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Evangelisch-Lutherische

Kirche in Norddeutschland

Somit kommen wir auch schon zum Ende dieser Einbringung, die in der Reihe der vielen auf
dieser Synode behandelten Finanzthemen ein weiteres Highlight darstellt. Dieses werden wir
in der Uberzeugung, dass es zwischendurch keines Nachtragshaushalts bedarf, nun erst in 2
Jahren wieder erleben diirfen. Also schon gar nicht mehr wir als II. Landessynode, sondern die
uns nachfolgende III. Landessynode.

Die Kirchenleitung empfiehlt Ihnen und Euch, den Haushalt 2024/2025 in der vorgelegten
Form zu beschlieflen.

Ich danke Thnen und Euch fiir Ihre und Eure Aufmerksamkeit und freue mich auf Ihre Fragen
und Anregungen in der Aussprache.

Der VIZEPRASES: Vielen Dank fiir diese Einbringung. Es hat jetzt der Vorsitzende des Fi-
nanzausschusses, Michael Rapp, das Wort.

Syn. RAPP: Hohes Prisidium, liebe Mitsynodale, wir kommen jetzt zur Konigsdisziplin des
Finanzausschusses. Auf Grundlage der staatlichen Steuerschitzung vom Oktober 2023 hat der
Synodalausschuss der kirchensteuerberechtigten Korperschaften unter Vorsitz von Sven Brandt
den Thnen als Anlage zum Haushalt vorliegenden Bericht iiber die Steuereingdnge des Jahres
2023, die Schétzung des Jahres 2024 und die Grobprognose bis 2028 vorgelegt und fiir 2024
eine Kirchensteuerverteilmasse i. H. v. 560 bzw. 570 Millionen Euro fiir den Doppelhaushalt
2024/25 zugrunde gelegt. Uns bekannte Steuerrechtsdnderungen, wie die Anhebung des Kin-
derfreibetrages, des Grundfreibetrages sowie einer Verschiebung des Tarifeckwertes mussten
nicht beriicksichtigt werden. Der Hinweis sei erlaubt, dass ein Riickgang der Einkommens- und
Lohnsteuer auf Bundesebene von einer Milliarde Euro einen Kirchensteuerriickgang fiir uns als
Nordkirche von 2 Mio. Euro bedeutet. Nach der Pandemie und dem Angriffskrieg Russlands
stabilisiert sich das Kirchensteuerautfkommen wieder. Es ist vor allem den steigenden Lohnen
und Gehéltern geschuldet. Dennoch steigt es nach der Kirchensteuergrobprognose von 2025 bis
2028 um weniger als 2 % jéhrlich. Ich danke an dieser Stelle sehr herzlich den Kirchenmitglie-
dern. Durch sie ist es moglich, Kirche zu gestalten und unsere vielféltigen Aufgaben als Kirche
wahrzunehmen. Malte Schliinz hat den Doppelhaushalt 2024 und 2025 eingebracht und aus-
fiihrlich begriindet. Der Finanzausschuss bereitet die Beschlussfassung der Synode iiber den
Haushalt nach Art. 85 der Verfassung vor. In etlichen Sitzungen auch in den Untergruppen
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haben wir den Entwurf ausfiihrlich beraten und die eine oder andere Anregung gegeben. Wir
empfehlen daher, dem Doppelhaushalt 2024/2025 in der von der Kirchenleitung vorgelegten
Fassung zuzustimmen. Die Haushaltspldne der Hauptbereiche und die dem Bereich Leitung
und Verwaltung zugeordneten Wirtschaftspldne werden gemaf3 Nr. 16.1 des Haushaltsbeschlus-
ses abschlieBend vom Finanzausschuss festgestellt. Ich mochte auf einige uns bedeutsam er-
scheinende Aspekte des Haushalts eingehen und mich auf die Finanzplanung konzentrieren.
Hinweisen mdchte ich auf das Thnen mit dem Haushaltsentwurf zugeleitete Zahlenwerk zu allen
Haushaltspldnen und einem sehr erfreulichen Uberblick zur finanziellen Ausstattung aller
Hauptbereiche. Allerdings ist der erwartete Haushaltsiiberschuss von 120.000 € in Bezug auf
die GroBe des Haushalts auBerordentlich gering und kann schon bei geringen Abweichungen
zu einem Defizit fithren. Die Untergruppe des Finanzausschusses mit Frau Makies als Vorsit-
zende, mit Frau Dr. Varchmin, den Herren Brandt, Wiistefeld, Strenge, Stiilcken und Gloge hat
die zahlreichen Haushaltspline und Entwiirfe intensiv mit den Hauptbereichsleitungen vorbe-
raten und dem Finanzausschuss am 15.2.2024 nach Nr. 16.1 des Haushaltsbeschlusses zur end-
giiltigen Beschlussfassung vorgelegt. Von dem Anstieg der PKB-Umlage sind die Hauptberei-
che abhédngig von der Zahl von Pastores unterschiedlich stark belastet. Deshalb wird aus dem
55 % -Anteil ein Betrag von 550.000 € vorab unter den Hauptbereichen bei den von ihnen
finanzierten Pfarrstellen einbehalten. Die Aufteilung der verbleibenden 43,2 Mio. € 2024 bzw.
43,5 Mio. € 2025 zwischen den Hauptbereichen hat sich unwesentlich veréndert. Lediglich im
Hauptbereich Mission und Okumene hat es Verinderungen zugunsten der Zuweisung an das
neue Okumene-Werk gegeben. Alle Hauptbereiche weisen am 31.12.2023 den im Haushalts-
beschluss vorgeschriebenen Deckungsgrad der Ausgleichsriicklage zwischen 60% - 80% aus.
Sie liberschreiten ihn teils sehr deutlich. Die Mehrzahl der Hauptbereiche weist allerdings in
den Haushaltspldnen Plandefizite aus. Diese kdnnen aber aus den hochdotierten, zweckgebun-
denen oder freien Riicklagen gedeckt werden. Dies kann buchungstechnisch aber erst am Ende
des Haushaltsjahres erfolgen. Zu iiberlegen wire, ob es sinnvoll ist, im Plan nicht alle Stellen
voll zu dotieren, sondern sie nach der wahrscheinlichen tatsédchlichen Besetzung zu berechnen,
so hat es ja auch Malte Schliinz in seiner Einbringung eingebracht und vorgestellt. Das fiihrt zu
einer realistischeren Planung. Im Altersversorgungsstiftungsgesetz sind die Rahmenbedingun-
gen fiir eine Ertragsausschiittung aus der Stiftung Altersversorgung festgelegt. Die Landessy-
node entscheidet fiir jedes Haushaltsjahr, ob und in welchem Umfang Ertrage des Stiftungsver-
mogens zur Entlastung des Haushalts, aus dem die Versorgung aufzubringen ist, in Anspruch
genommen werden kann. Diese Inanspruchnahme darf insoweit erfolgen, soweit es nicht zu
einer dauerhaften Beeintridchtigung des Stiftungszwecks kommt. Die Stiftung hat den Zweck,
eine mindestens 60-prozentige Absicherung der durch die Nordkirche aufzubringenden Versor-
gungsleistungen inkl. der Beihilfen sicherzustellen. Der Haushalt 2024 sieht eine Ausschiittung
von 20 Mio. € vor, die Finanzplanung fiir die kommenden Jahre 20 Mio. € und dann 45 Mio. €,
50 Mio. € und 55 Mio. €. Die Voraussetzungen dafiir sind inzwischen gegeben. Eine Ausschiit-
tung aus der Stiftung Altersversorgung darf nunmehr erfolgen, die Stiftungsaufsicht, deren Vor-
sitzender ich bin, begleitet und unterstiitzt dieses Verfahren. Mit dem Uberschreiten der 60 %
Deckung durch die Stiftung Altersversorgung und der 100 % Abdeckung der Versorgungslasten
fiir alle nach 2005 eingestellten Pastores hat die Nordkirche eine sehr solide Altersversorgung,
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um die uns andere Gliedkirchen sowie 6ffentliche Korperschaften beneiden. Aber bei gleich-
bleibenden oder sinkenden Kirchensteuereinnahmen und gleichzeitig steigenden Personal- und
Versorgungskosten sind die Haushalte der Nordkirche, der Kirchenkreise und -gemeinden mit
steigender Tendenz ohne eine Ausschiittung der Stiftung defizitidr. Die Steuerprognose, die
keine konkrete Steuerschétzung ist, basiert auf der staatlichen Prognose vom November 2023.
Danach geht die Finanzplanung 2024-2028 von nur minimal steigenden Kirchensteuernettoein-
nahmen zwischen 555 Mio. € und 600 Mio. € aus. Das klingt ein wenig besorgniserregend, aber
wir fahren im Nebel auf Sicht. Es stellen sich allerdings im Blick auf die Zukunft folgende
Fragen:

- Wie werden sich die Konjunktur und der Arbeitsmarkt entwickeln?

- Welche politischen Konstellationen finden wir in Europa und weltweit vor?

- Welche Steuerrechtsdnderungen, auch als Wahlgeschenke bekannt, werden vor oder

nach der Bundestagswahl 2025 umgesetzt?

- Welche Herausforderungen ergeben sich noch aus dem Klimaschutz?
Kurt Tucholsky hat einmal gesagt ,,Wenn ein Mensch ein Loch sieht, hat er das Bestreben, es
auszufiillen, dabei fillt er meistens hinein.* Deshalb erinnere ich daran, dass 10 Milliarden Euro
Steuersenkung im Bund ein Minus von 2 Mio. € bei der Kirchensteuer bedeuten. In der Verfas-
sung der Nordkirche Art. 125 (3) heifit es: ,,JIm Sinne einer verantwortungsvollen Haushalter-
schaft ist auf ein Ausschopfen der Einnahmemoglichkeiten sowie auf einen sparsamen und
wirtschaftlichen Einsatz der Mittel zu achten.” Mit dem Doppelhaushalt 2024/2025 iibergeben
wir der neuen Synode im Jahr 2025 durchaus geordnete Finanzen. Die freien und zweckgebun-
denen Riicklagen sind gut dotiert. Uber das Thema Institutionsberatung ist der Finanzausschuss
ebenfalls informiert. Insgesamt ist festzustellen, dass sich mit den Riicklagen und Riickstellun-
gen ein groBerer Zeitraum schwankender Steuereinnahmen iiberbriicken ldsst, ohne gro3e Un-
ruhe zu erzeugen. Zudem sind auch hohere Entnahmen aus der Stiftung Altersversorgung mog-
lich. AbschlieBend gilt mein Dank der Kirchenleitung, dem fiir Finanzen zustdndigen Malte
Schliinz und allen Mitarbeitenden in den Hauptbereichen, im Kirchenamt, insbesondere Frau
Hardell, Herrn Dr. Bérgmann, Herrn Soetbeer, Herrn Pries und Herrn Krause und all ihren
Mitstreiterinnen und Mitstreitern im Dezernat Finanzen. Fiir mich ist dies die letzte Stellung-
nahme zu einem Haushalt nach gut 25 Haushalten, an denen ich mitwirken konnte. Im Namen
des Finanzausschusses empfehle ich der Synode, die Annahme des Doppelhaushaltes
2024/2025 in der von der Kirchenleitung vorgelegten Fassung und danke fiir die Aufmerksam-
keit.

Der VIZEPRASES: Lieber Michael, herzlichen Dank fiir die Einbringung und allen Beteiligten
vielen Dank fiir die Unterstiitzung und Erarbeitung und die Stellungnahmen. Du héttest es si-
cherlich verdient, jetzt hier formell verabschiedet zu werden, aber das machen wir heute nicht,
Du bleibst uns ja einstweilen als Synodaler und als Vorsitzender des synodalen Finanzausschus-
ses erhalten.

Zum weiteren Vorgehen macht das Priasidium den folgenden Vorschlag: Ich eréffne jetzt eine
allgemeine Aussprache und danach wiirden wir entsprechend den Ihnen vorliegenden Haus-
haltsplan durch die einzelnen Mandanten gehen. In dieser Einzelaussprache ist dann Platz fiir
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Riickfragen und Erlduterungen zu den einzelnen Ansétzen. In einem dritten Schritt werden wir
dann einzeln durch die Positionen des Haushaltsbeschlusses gehen und diesen letztlich zur Ab-
stimmung stellen.

Ich er6ftne also die allgemeine Aussprache.

Syn. SIEVERS: Hohes Prasidium, liebe Mitsynodale, auch mich hat die Entwicklung bei der
VBL sehr erfreut. Dennoch erscheint mir das etwas geheimnisvoll. Wie in den Vorjahren
mochte ich Thnen, geehrte Frau Oberkirchenrédtin Béhland, den Ball zuspielen. Vielleicht kon-
nen Sie uns auch heute noch einige weitere Informationen geben.

Eine zweite Thematik, die uns, lieber Herr Rapp, in den vergangenen Jahren immer wieder
beschiftigt hat, betrifft die Verwaltungskostenpauschale, die die Freie und Hansestadt Ham-
burg von uns fiir den Einzug der Kirchensteuern erhebt. Diese Pauschale betragt 4 %, das ist
ein Prozentpunkt mehr als in Schleswig-Holstein und in Mecklenburg-Vorpommern. Hierzu
also schon fast ritualmifBig meine Frage: Was tut sich da? Ich habe schon im Vorgesprach mit
Ihnen, liebe Frau Hardell und Thnen, lieber Herr Dr. Bérgmann gehdort, dass man wegen der
anstehenden gemeinsamen Finanzierung des Hamburger Kirchentages 2029 in dieser Sache
wohl bis auf Weiteres etwas zuriickhaltend agiert. Ich denke aber, wir sollten diese Unwucht
nicht aus dem Blick verlieren.

Zu einem dritten Punkte mochte ich noch kommen, das betrifft den Stellenplan der Diakonie
auf Seite 326 des Haushaltsplans. Hier gibt es einen bemerkenswerten Aufwuchs von B-Stellen.
Fiir 2023 werden fiinf bzw. sechs solcher Stellen ausgewiesen und in 2024 und 2025 zehn sol-
cher Stellen. Hier wére ich fiir eine ndhere Aufkldrung dankbar.

Der VIZEPRASES: Vielen Dank fiir diese Fragen, zumindest die Frage nach den Stellen er-
scheint mir sehr speziell. Ich denke, dazu werden wir ndher in der Einzelaussprache kommen.

Syn. Dr. VON WEDEL: Ich wende mich direkt an den Synodalen Herrn Sievers: Wir kennen
Sie ja als einen versierten und konstruktiven Mitsynodalen. Ich mochte Sie aber bitten, die
Frage an Frau Bohland zuriickzuziehen. Sie bringen sie damit nur in Schwierigkeiten. Ich
denke, der Vortrag war zu diesem Punkt klar genug. Wir sind gehalten, die Verhandlungsergeb-
nisse mit der VBL geheim zu halten. Das ist eine normale Vorgehensweise. Wir haben das des-
halb vereinbart, weil die VBL neben uns mit einer gro3en Zahl von anderen zwischen 2000 und
2013 ausgeschiedenen Anstellungstragern um die Ausgestaltung des jeweiligen Ausscheidens
im Streit liegt. Dabei sind wir einer der kleinsten Anstellungstrager mit einem der kleinsten
Gesamtgehaltsvolumen. Es gibt dort Player mit etwa dem dreifligfachen Volumen. Deshalb
kann die VBL beim besten Willen Vergleichsergebnisse mit kleineren Playern nicht bekannt
geben, weil dies sonst Prazedenzwirkung fiir die jeweils groferen Player hétte. Wir mussten
uns also auf diese Geheimhaltungsklausel einlassen und bitten Sie, diese entsprechend zu res-
pektieren. Sie haben doch aber sowohl aus der AuBerung von Herrn Schliinz wie aus der von
Herrn Rapp entnehmen kdénnen, dass das Ergebnis der Verhandlungsgruppe von allen Beteilig-
ten mit Wohlwollen zur Kenntnis genommen wurde. Das sollte uns allen doch gentigen.
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Der VIZEPRASES: Vielen Dank, Herr von Wedel. Ich kann von Seiten des Prisidiums sagen,
dass wir uns dieser Vorgehensweise gerne angeschlossen haben im vollen Vertrauen darauf,
dass diese Themen in guten Handen sind. Zur Information aller Berechtigten hatten wir in der
Einbringung schon Verschiedenes gehort.

Syn. SIEVERS: Herr Dr. von Wedel, damit kann ich leben. Frau Oberkirchenrétin Béhland
war zwar in der Vergangenheit immer sehr dankbar von mir auf diese Weise direkt angespro-
chen zu werden, aber ich gebe mich auch gern mit Threr Auskunft zufrieden.

Syn. BRANDT: Liebes Synodenprésidium, liebe Mitsynodale, wir sprechen hier iiber viel
Geld und dariiber, wie wir dies verteilen wollen. Dabei vergessen wir aber die, die uns dieses
Geld anvertrauen. Ich mochte ganz herzlich Danke sagen an alle Kirchensteuerzahlerinnen
und -zahler. Das ist mir sehr wichtig. Ich hoffe, Sie gehen da alle mit mir und lassen diesen
Teil nicht aus den Augen.

Der VIZEPRASES: Lieber Sven, sowohl der Einbringer als auch der Vorsitzende des Finanz-
ausschusses haben auf diesem Punkt bereits sehr dezidiert hingewiesen. Natiirlich schlief3t
sich das Prasidium und sicher auch das ganze Plenum hieran an.

Syn. STRENGE: Lieber Herr Sievers, vielen Dank fiir Thre Aufmerksamkeit auch beziiglich
der Seite 376. Diese Stelle ist auch dem Finanzausschuss aufgefallen, namentlich dessen Mit-
glied Strenge. Auf meine Riickfrage hatte mir Herr Dr. Bérgmann die folgende aufkldrende
Auskunft gegeben. Die beiden B 4-Stellen sind nicht etwa im Landeskirchenamt, sondern sie
beziehen sich auf die jeweiligen Direktorenstellen der beiden gewichtigen diakonischen Ein-
richtungen Alten Eichen in Hamburg sowie DIAKO in Flensburg. Néheres dazu wird sicher-
lich nachher das Landeskirchenamt ausfiihren kdnnen.

Syn. Frau Prof. Dr. SCHIRMER: Ich habe eine Frage zur mittelfristigen Finanzplanung. Ich
habe wahrgenommen, dass wir hier eine Schere, also eine grof3er werdende Liicke zwischen der
zu erwartenden Personal- und Versorgungskostensteigerung sowie von Klimaschutzmalnah-
men einerseits und der Abnahme der Mitgliederzahlen andererseits haben. Sie sagten, das wird
zurzeit abgemildert durch konjunkturbedingt hohere Steuereinnahmen. Mich wundert dabei,
dass die Abnahme der Mitgliederzahlen in der mittelfristigen Finanzplanung nicht deutlicher
sichtbar wird. Konnte dieser Punkt bitte noch einmal ausgefiihrt werden.

Der VIZEPRASES: Ich sehe im Moment keine weiteren Anfragen, vielleicht konnen wir dann
in eine erste Antwortrunde einsteigen.

Syn. SCHLUNZ: Vielen Dank fiir die vielen Fragen und Riickmeldungen!

Lieber Herr Sievers, die Frage zur VBL an Frau Bohland haben wir geklért, zur Diakonie wird
Heike Hardell in der Einzelaussprache am betreffenden Punkt etwas sagen. Ich mochte nun zur
Frage der Verwaltungskostenpauschale in Hamburg antworten. Dieses Thema ist
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gewissermallen ein Dauerbrenner — ich glaube Sie stellen die Frage bei jedem Haushalt. Grund-
sétzlich sehen wir als Kirchenleitung das so wie Sie, lieber Herr Sievers: Auch uns ist die Dis-
krepanz zwischen den einzelnen Bundesldndern hier ein Dorn im Auge. Da wir in den néchsten
Jahren aber zusammen mit der Freien und Hansestadt Hamburg viel Geld in den Hamburger
Kirchentag 2029 investieren wollen, mochten wir dieses Thema aber nicht mit hochster Prioritat
behandeln. Denn es gibt zu diesem Thema zuletzt ein Schreiben von Herrn Olaf Scholz, damals
Biirgermeister der Freien Hansestadt Hamburg (heute Bundeskanzler) und Herrn Dr. Peter
Tschentscher damals Finanzsenator und heute Biirgermeister der Freien Hansestadt Hamburg,
dass die Hohe der Verwaltungskostenpauschale nicht heruntergesetzt werden kénne. Je nach-
dem, wie die Wahlen in Hamburg in gut einem Jahr ausgehen werden, kénnten wir uns als
Kirchenleitung iiberlegen, ob wir hier dann neue Schritte einleiten wollen.

Zu Deiner Frage, liebe Ingrid Schirmer, beziiglich des Mitgliederschwundes und den trotzdem
nicht so stark fallenden Kirchensteuereinnahmemitteln: Ich wiirde es andersherum formulieren:
Es ist ein Gliick und ein Segen fiir uns als Kirche, dass dies eben nicht so ist. Ware dem nicht
so, miissten ansonsten die Verdnderungsprozesse unsererseits viel schneller und viel schérfer
ausfallen. Der Hintergrund ist, dass unter unseren kirchensteuerzahlenden Mitgliedern der
Schwund erstens nicht so grofl und zweitens der Einkommenszuwachs erheblich ist. Ebenso
sind unter den Austretenden nicht nur zahlende, sondern im groB3en Umfang auch nicht-zah-
lende Mitglieder enthalten. Wenn wir in dieses Thema néher einsteigen wollen, miissten wir auf
eine der nichsten Tagungen Herrn Jorg Petersen, verantwortlich flir Statistik aus dem Landes-
kirchenamt, hinzu bitten. Er konnte uns einen fundierten Bericht iiber unsere Mitgliedszahlen,
den Tauf- und den Kasualzahlen halten.

Syn. Frau Dr. ANDREBEN: Uns beschiftigt in der Stiftung Altersversorgung ja immer die
Frage der Ausschiittung. RegelmédBig geben wir zu bedenken, diese nicht so groBziigig anzu-
setzen. Mein Punkt heute ist aber: Warum denkt man im Zusammenhang mit der Stiftung Al-
tersversorgung nicht dartiber nach, die exorbitant steigenden Beihilfekosten dahingehend auf-
zufangen, dass man hierfiir ein Versicherungsmodell etabliert. Natiirlich miisste dies gutachter-
lich berechnet werden, aber wenn dies von anderen Trigern von Pensionslasten regelméfig
erwogen wird, sollten auch wir uns dem nicht verschlieBen. Wir wissen, die Menschen werden
alter, die Witwen werden élter und so werden die Beihilfeleistungen stindig steigen.

Syn. Frau Dr. EBERLEIN-RIEMKE: Ich habe eine grundsitzliche Frage bezogen auf den Be-
reich Mission und Okumene. Da sehe ich 20 Mio. Euro an Riicklagenmittel, davon 10 Mio.
KED-Mittel. Nach meinem Verstindnis sind dies doch Mittel, die fiir andere da sind, also etwa
fiir kumenische Projekte. Warum sind genau hier die Riicklagenmittel so grof3?

Der VIZEPRASES: Es gibt keine weiteren Wortmeldungen in der allgemeinen Aussprache.
Malte Schliinz hat das Wort mit weiteren Antwortversuchen.

Syn SCHLUNZ: Die Riicklagen und Riickstellungen des KED werden gebildet, wenn sie ent-
weder nicht alles ausschiitten konnen, sozusagen nicht gentigend Antrége vorliegen (Riicklage)
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oder aber auch, wenn sie mehrjdhrige Projekte beschlossen haben, wie beispielsweise die
Fliichtlingsbeauftragten, wo nicht alle Mittel in dem konkreten Jahr ausgezahlt wurden (Riick-
stellung), wo der Antrag bewilligt wurde. Zum Beispiel, wenn ein Kirchenkreis eine Million
fiir seine Fliichtlingsbeauftragte iiber 5 Jahre beantragt hat, dann wird fiir das Jahr, in dem dies
beantragt wurde, das Geld ausgeschiittet und fiir die anderen 4 Jahre die entsprechende Summe
in die Riickstellung tiberfiihrt, sofern beschlossen wird. Es gibt dadurch einen gewissen Verzug
in den Riicklagen und Riickstellungen. Ich weil3, dass das auch im Finanzausschuss schon um-
fangreich Thema war, auch mit dem KED-Beauftragten zusammen.

Syn. Frau Dr. ANDREBEN: Sie haben ja wieder auf die SAV hingewiesen. Das ist ein sehr
dauerhaftes Thema was uns beschéftigt. An der Stelle haben wir in dem Sinne zwei Sachen: die
SAYV selbst gibt sich ja kein Recht, sondern wir als Synode haben ihr dezidierte Aufgaben zu-
gewiesen, die sie zu erfiillen hat. Diese Aufgaben, die wir ihr aktuell zugewiesen haben, sind
die im Bericht vorgestellte Abdeckung fiir das Stiftungskapital 1 von 60% und vom Stiftungs-
kapital 2, den Versorgungssicherungsfonds von 100% und genau nach diesen Mal3gaben haben
wir die Ausschiittungssachen gepriift in den verschiedenen Gremien und das entsprechend be-
arbeitet. Wir haben in der Kirchenleitung an dieser Stelle auch vertieft diskutiert, ob wir aus-
schiitten oder das zuriickbehalten, um den Prozentanteil perspektivisch zu erhéhen. Wir fanden
es aber wichtig und richtig, dass diese Beschliisse, die die Synode zu den gegebenen Zeiten
gefasst hat, respektiert werden und die sehen nun mal vor, die entsprechenden Deckungsgrade
fiir die unterschiedlichen Personenanteile zu haben. Sollte die Synode der Auffassung sein, dass
wir auch unter dem, was wir angesprochen haben, etwas verdndern sollen, darf die Synode
gerne eine Anfrage, einen Beschluss an die Kirchenleitung richten, dass wir das tiberarbeiten.
Aktuell sieht die Kirchenleitung keinen Bedarf da etwas zu verdandern.

Syn. BAUCH: Lieber Malte Schliinz, ich bitte, das nochmal genau aufzuklaren zwischen Riick-
stellungen und Riicklagen. Das Problem vom KED war ja, dass wir in den letzten Jahren enorm
gestiegene Mittel in den Riicklagen hatten aufgrund der gestiegenen Kirchensteuermittel. Ich
glaube, die Frage der Kollegin ging insbesondere in Richtung der riesigen Riicklagen, wie soll
es da weitergehen?

Syn. Frau Dr. VARCHMIN: Es war so, dass bei Herrn Schliinz Riicklagen und Riickstellungen
durcheinander gegangen sind. Die Riickstellungen sind die, die fiir Projekte in einem Jahr be-
schlossen worden sind, fiir die ndchsten Jahre zuriickgestellt werden (fiir den gesamten Projekt-
zeitraum). Die Riickstellungen sind jetzt hier in diesem Plan nicht aufgefiihrt. Die werden dann
auch in den kommenden Jahren dem Haushalt nicht zur Last fallen, selbst, wenn sie ausgezahlt
werden. Die Riicklagen liegen hier beim KED in diesem Jahr bei 8.748.000 € und im Bestand
im Jahr 2025 werden es 7.235.000 € sein. Das war auch ein Thema in den letzten Jahren im
Finanzausschuss, weil die Riicklagen sich angesammelt haben. Das kam einmal dadurch, weil
die Kirchensteuereinnahmen hoher geworden sind, aber auch, weil einige Projekte, fiir die es
Riickstellungen gegeben hatte, nicht in Ginze durchgefiihrt werden konnten (z.B., dass Stellen
im Ausland nicht besetzt werden konnten). Dann werden diese urspriinglichen Riickstellungen
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wieder zuriickgezahlt und kommen in die Riicklagen. Bis vor kurzem war es auch so, dass die
Okumenischen Diakonien und das ehemalige ZMO KED-Betrige bekommen haben, und wenn
sie die nicht ausgeben konnten, mussten die entsprechenden Mittel wieder zuriickgezahlt wer-
den und auch dann gehen diese Riickstellungen automatisch in die Riicklagen. Diese 7 Millio-
nen (2025) sind so gesehen keine riesigen Riicklagen, weil man genau fiir diese Projekte ja auch
immer gleich flir die ndchsten Jahre zahlen muss, das heiflt, das Geld muss dann ja vorhanden
sein. Das Abschmelzen der Riicklagen ist in den letzten Jahren auch ein Thema gewesen und
fiihrte dazu, dass in allen Sprengeln besondere Projekte fiir insgesamt ca. 10 Mio € gefordert
wurden bzw. werden. Das ist in der Steuerungsgruppe und im Finanzausschuss auch abgesegnet
worden. Es wird gesagt, die Riicklage muss mindestens 5 Millionen Euro betragen, damit man
z.B. bei einer Katastrophe zeitnah handeln kann.

Syn. RAPP: Ich wollte noch kurz einmal etwas zu den KED-Mitteln sagen, weil das in diesem
Jahr, wenn ich mich Recht erinnere, 17 Millionen Euro die geplant sind, dort hinzugeben, also
3% im Vorababzug. Wir hatten die Diskussion schon vor einigen Jahren gehabt, weil sich diese
Riicklagen massiv erhoht hatten. Sie betrugen nach meiner Erinnerung weit iiber 20 Millionen.
Auf der einen Seite wurde geklagt, dass wir in Europa und in der Welt nicht geniigend Mittel
haben und hier wurden Riicklagen angehduft. Das war fiir mich damals der Anlass gewesen,
mit dem Finanzausschuss dort tétig zu werden. Das ist meines Wissens dann im letzten Jahr
auch bereinigt worden. Es ist, meine ich ein Betrag von 10 Millionen fiir verschiedenen Projekte
verwendet worden. Der von Frau Varchmin genannte Mindestbetrag von 5 Millionen als Sockel
wiirde ich eher bei 10 als 5 Millionen sehen, um bei entsprechenden Situationen auch gut rea-
gieren zu konnen. Riickstellungen werden dann gebildet, wenn die Wahrscheinlichkeit einer
Zahlung zumindest 50% eintritt, aber man nicht weil}, ob es denn wirklich genau in der Hoéhe
ist und zu welchem Zeitpunkt. Das nochmal zur Erinnerung warum der Finanzausschuss sei-
nerzeit die KED-Problematik / die fehlende Ausschiittung der Gelder kritisiert hat.

Der VIZEPRASES: Ich schlieBe jetzt die allgemeine Aussprache, weil ich keine weiteren Wort-
meldungen sehe und ich bitte Sie, jetzt in die Vorlage einzusteigen. Wir beginnen auf der S. 40
und kniipfen damit an die Vorstellung von Michael Rapp im Kontext seiner Stellungnahme zum
Finanzausschuss an und sehen dort die mittelfristige Finanzplanung. Jetzt mdchte ich mit Thnen
weiterbléttern in den Mandanten 14, in den Gesamtkirchlichen Haushalt und ich wiirde jetzt
ganz langsam durch die einzelnen Seiten durchgehen und Sie ein bisschen blockweise aufrufen
und wenn Sie zu bestimmten Seiten Detailfragen haben, dann sagen Sie bitte Bescheid.

Es gibt eine Wortmeldung.

Syn. WOHLER: Ich bin auf der S. 70 unter 9., Personalaufwendungen, da steht unter Lohne
und Gehélter das Jahr 2023 Plan 1.408.000 Euro und dann fiir die kommenden Jahre der dop-
pelte Betrag. Da bin ich beim Durchblittern gestolpert und habe mich gefragt, ob mir das je-
mand erkldren bzw. aufkliaren kann.

Der VIZEPRASES: Genau dafiir machen wir diesen Durchgang. Diese Frage ist moglich.
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OKR Frau HARDELL: Zum einen ist die S.70 eine summarische Auffiihrung von den ganzen
Teilkostenstellen. Wenn wir dann einmal kurz durchbléttern, dann sehen wir bei den Projekten
auf den S. 78, dass hier fiir 2024 und 2025 entsprechend Personalkosten geplant sind, die fiir
das Umsetzungsteam Nordkirche digital sind. Die waren im Jahr 2023 noch nicht drin. Das
gleiche haben wir noch einmal auf der Seite 84 mit der Praventionsstelle. So setzt sich diese
Summe entsprechend zusammen.

Der VIZEPRASES: Danke fiir die Antwort. Damit sind wir sozusagen in dem Block Gesamt-
kirchliche Aufgaben nach Beschluss bis zur Seite 105. Ich sehe dazu keine weiteren Wortmel-
dungen. Gesamtblick auf den Mandanten 14. Ich sehe keine weiteren Fragen. Dann kommen
wir zum Mandanten 9, Haushalt Versorgung. Ich sehe keine weiteren Wortmeldungen dazu.
Dann kommen wir zum Mandanten 18, Haushalt Verteilung. Herr Greve hat das Wort.

Syn. Dr. GREVE: Zum Mandanten 18 habe ich eine Nachfrage. Zunéchst einmal habe ich po-
sitiv zur Kenntnis genommen, dass der § 4 des Klimaschutzgesetzes auf S.20 korrekt zitiert
wird mit ,,mindestens 0,8%°, hab dann festgestellt, dass sowohl im Haushaltsbeschluss in der
Zifter 9.1 und in den Erlduterungen des Mandanten 18 auf S.137 die Zahl 0,8% ohne ,,mindes-
tens* aber auch nicht mehr als 0,8% genannt wird und dann lese ich auf S. 138 zum Konto
66280 das Konto triagt die Bezeichnung ,,Zweckgebundene Zuweisung innerhalb der Landes-
kirche* hierbei handelt es sich um zweckgebundene Zuweisungen aus den Mitteln fiir den Kli-
maschutz. Und zweckgebundene Zuweisungen an den Mandanten Leitung und Verwaltung zur
Finanzierung der Weiterarbeit am Zukunftsprozess und an der Zusammenarbeitsplattform der
Nordkirche an das Gebdudemanagement des Campus Ratzeburg sowie im Jahr 2025 an das
Pastoralkolleg und Predigerseminar zum Ausgleich der Verlustiibernahme der Diakonie Nord
Ost. Mich wiirde interessieren, was steckt an Klimaschutzprojekten da drin?

OKR Frau HARDELL: Wir haben hier die Kostenstellen komplett abgebildet. Die zweckge-
bundenen Mittel aus dem Klimaschutz, das ist das in der ersten Klammer. 1.200.000 € fiir 2024
und 1.229.000 € fiir 2025. Hier haben wir noch einmal die Erlduterungen auf Bezug auf Nr. 2.
Das ist im Prinzip das, was sozusagen aus den Mitteln bereitgestellt wird. Wir haben, wie Sie
sehen, in der Nr. 2 fiir das Haushaltjahr 2024 650.000, - € und auch fiir das Jahr 2025 werden
KlimaschutzmaBnahmen in Héhe von 0,8% einbehalten. Das hatte Herr Schliinz in seinen Aus-
fiihrungen auch dargelegt. Wir haben aber in dem Klimaschutzbereich auch durchaus noch
Riicklagen, weil nicht immer alle Mittel komplett ausgegeben werden. Die anderen Mittel, z.B.
fiir den Campus Ratzeburg sind keine Mittel, die aus dem Klimaschutz kommen, sondern das
sind die Dinge, die sozusagen aus den allgemeinen Mitteln bereitgestellt werden, z.B. flir den
Campus Ratzeburg.

Der VIZEPRASES: Ich rufe auf den Mandanten 18 bis Seite 146. Ich sehe keine weiteren Fra-
gen dazu.
Ich rufe auf Mandant 6, Leitung und Verwaltung, Seite 149 f., Seiten 149 bis 152.
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Syn. Frau Dr. EBERLEIN-RIEMKE: Ich habe eine Frage zur Seite 168. Da gibt es einen Sprung
von 100.000 Euro Mehraufwand bei Kirchenleitung zwischen dem Plan 23 und dem Plan 24.
Das hétte ich gerne erldutert bekommen.

OKRin HARDELL: Frau Dr. Eberlein-Riemke, Sie meinen bei der Ziffer 12 den Wirtschafts-
und Verwaltungsaufwand von 348.000 auf 548.000?

Der VIZEPRASES: Ich vermute, das bezieht sich auf Ziffer 16 die Summe des Gesamtaufwan-
des.

OKRin HARDELL: Die Zeile 16 addiert ja die gesamten Aufwendungen auf. Man sieht ja den
Anstieg in verschiedenen Bereichen. So z. B. im Bereich Wirtschafts- und Verwaltungsauf-
wand. Es erldutert sich dadurch, dass die Stabsstelle Presse und Kommunikation dem Kommu-
nikationswerk zugeordnet ist und wir die dort anfallenden Sachkosten erstatten, dhnliches gilt
bei den Lohnen und Gehéltern in diesem Bereich.

Der VIZEPRASES: Wir sind weiter im Mandant 6, das ist bis einschlieBlich Seite 178. Ich sehe
keine weiteren Fragen dazu.

Ab Seite 181 kommen wir zu dem Bereich Leitung und Verwaltung, Landeskirchenamt. In der
Folge geht es durch die Dezernate hindurch, wenn hier irgendwelche Fragen sind, bitte melden.
Ich sehe bis einschlieBlich Seite 234 keine weiteren Fragen. Wir haben die weiteren detaillierten
Aufstellungen bis zur Seite 249. Ich sehe keine weiteren Fragen dazu.

Wir kommen zum Mandanten 17 Rechnungspriifungsamt bis Seite 259. Ich sehe keine weiteren
Fragen dazu.

Weiterhin kommen wir zu diversen zugeordneten Mandanten und da sei natiirlich auch erinnert
an die Einbringung, dass da also auch immer der Finanzausschuss seinen Blick darauf hat.

Ab Seite 269 kommen wir dann zu den Haushalten der Hauptbereiche, die uns hier nachrichtlich
iibermittelt sind. Das ist alles sehr klar und tibersichtlich gegliedert. In der jeweils gleichen
Systematik geht es durch die sieben Hauptbereiche durch. Es geht bis zu dem Hauptbereich
Diakonie auf Seite 326. Die Frage Sievers wiirde jetzt kommen und wird von Frau Hardell
beantwortet.

OKRin HARDELL: Der auf Seite 326 ausgewiesene Stellenplan Diakonie ist genau richtig
ausgewiesen, wenn vielleicht auch etwas ungliicklich dargestellt. Bei den ausgefiihrten Zulagen
nach der Besoldungsgruppe B handelt es sich um Pastorinnen und Pastoren, die seitens des
Personaldezernats mit A13/A14 besoldet werden. Da sie aber Leitungspositionen in verschie-
denen groB3en Diakonischen Organisationen wahrnehmen, erhalten sie fiir diese Tatigkeit diese
Zulagen nach dem Besoldungsgesetz. Diese Zulagen sind natiirlich von den entsprechenden
Anstellungstrdagern refinanziert. Hier hat es Verdnderungen innerhalb des Personals gegeben:
Sie sehen, dass Personen mit der Besoldung B4 ausgeschieden sind und die dafiir eingetretenen
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Personen niedriger besoldet werden. Sicher wére es geschickter gewesen die Sortierung anders-
herum vorzunehmen. Das werden wir beim nidchsten Mal sicher gerne berticksichtigen.

Der VIZEPRASES: Ich sehe keine weiteren Fragen dazu. Der Beschluss iiber die Finanzen der
Hauptbereiche ist ja bereits durch den Finanzausschuss so gefasst worden. Da steckt ja eine
Menge Arbeit drin. Danke auch an die Mitglieder der Unterausschiisse.

Wir kommen zu Mandant 8 auf den Seiten 327 bis 340. Ich sehe keine weiteren Fragen dazu.
Dann kommen wir zum Mandant 900 bis zur Seite 348, auch mit der entsprechenden Systema-
tik. Ich sehe keine weiteren Fragen dazu.

Wir kommen zur Beschlussfassung und ich bitte Sie, ganz nach vorne zu bléttern zu Seite 25.
Wir kommen zum Haushaltsbeschluss und gehen den jetzt Punkt fiir Punkt durch. Auch dort
rufe ich jeweils auf, ob es Gespriachsbedarf gibt, allerdings nur kurz — trotzdem soll es natiirlich
moglich sein, bei Bedarf hier etwas zu sagen.

Wir kommen zu Beschluss 1 Haushaltsperiode.

Wir kommen jetzt zum Beschluss 2 Gliederung des Haushalts. Ich sehe keine weiteren Fragen
dazu.

Dann stelle ich die Punkte 1 und 2 zur Abstimmung und bitte um das Kartenzeichen. Danke,
das ist die grofle Mehrheit. Ohne Gegenstimmen oder Enthaltungen so einstimmig angenom-
men.

Wir kommen zum Punkt 3 die Verteilung nach den beriihmten Prozentzahlen. Ich sehe keine
weiteren Fragen dazu.

Wir kommen zu Punkt 4 die Vorwegabziige usw. Sie sehen auch unter 4.6 die Erméchtigung
zur Darlehensaufnahme, dazu sehe ich eine Frage von Hans-Peter Strenge.

Syn. STRENGE: Ich melde mich jetzt als Vorsitzender des Gebdudemanagementausschuss und
mochte Frau Hardell noch mal bitten kurz zu erldutern, wieso Darlehensaufnahme nicht mehr
finf Prozent, sondern zehn Prozent ist.

OKRin HARDELL: Das kann ich gerne tun. Herr Schliinz hatte das auch schon bei seiner Ein-
bringung angesprochen. Bei 5 Prozent wiirden bei dem jetzigen Bestand ca. 1,5 Millionen zur
Verfiigung stehen, um méglicherweise Sanierungsmafinehmen o. 4. durchzufiihren. Das halten
wir angesichts der uns bevorstehenden Aufgaben angesichts von Klimaschutz und entsprechen-
der Energiesanierung nicht flir ausreichend. Wir wollten hier gerne einen etwas flexibleren
Spielraum haben. Selbstverstdndlich nehmen wir als Kirchenamt nicht einfach Darlehen auf,
natiirlich wiren damit auch die entsprechenden Ausschiisse befasst. Um eine entsprechende
Flexibilisierung bitten wir daher darum, diesen Ansatz auf zehn Prozent hochzusetzen. Vielen
Dank.

Der VIZEPRASES: Wir sind jetzt die Punkte 3 und 4 im Haushaltsbeschluss durchgegangen.
Wenn Sie diesen Punkten zustimmen konnen, bitte ich um das Kartenzeichen. Ohne Gegen-
stimmen, ohne Enthaltungen ist das so einstimmig angenommen.
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Wir kommen zu den Haushaltsbeschliissen unter den Punkten 5 und 6. Ich sehe keine weiteren
Fragen dazu. Wenn Sie diesen Punkten zustimmen kdnnen, bitte ich um das Kartenzeichen.
Ohne Gegenstimmen, ohne Enthaltungen ist das so einstimmig angenommen.

Wir kommen jetzt zu dem folgenden Punkt 7, die Anteile im landeskirchlichen Haushalt. Wenn
Sie diesen Punkten zustimmen konnen, bitte ich um das Kartenzeichen. Ohne Gegenstimmen,
ohne Enthaltungen ist das so einstimmig angenommen.

Ich rufe nun die folgenden Punkte auf: 8., 9., 10., 11.,12.,13. und 14. Ich habe jeweils keine
Fragen gesehen. Wir kommen zur Abstimmung. Wenn Sie diesen Punkten zustimmen kdnnen,
bitte ich um das Kartenzeichen. Ohne Gegenstimmen, ohne Enthaltungen ist das so einstimmig
angenommen.

Ich rufe nun die folgenden Punkte auf: 15., 16., 17., 18. und 19. Ich habe jeweils keine Fragen
gesehen. Wir kommen zur Abstimmung. Wenn Sie diesen Punkten zustimmen kdnnen, bitte
ich um das Kartenzeichen. Ohne Gegenstimmen, ohne Enthaltungen ist das so einstimmig an-
genommen.

Dann kommen wir jetzt zum Anderungsantrag des Synodalen Malte Schliinz, der vorliegt und
jetzt noch einmal unter der laufenden Nummer 8 eingeblendet wird. Dieser Antrag ist ja bereits
vorhin einmal erliutert worden. Wenn Sie diesem Anderungsantrag zustimmen wiirden, ersetzt
dieser die bisherige Ziffer 20 des Haushaltsbeschluss. Ich habe jeweils keine Wortmeldungen
gesehen. Wir kommen zur Abstimmung. Wenn Sie diesem Anderungsantrag zustimmen kon-
nen, bitte ich um das Kartenzeichen. Ohne Gegenstimmen und mit fiinf Enthaltungen ist das so
beschlossen und wird zur neuen Ziffer 20 im Haushaltsbeschluss.

Und ich komme jetzt zur neuen Nummer 21 Verdffentlichung. Ich bitte um das Kartenzeichen.
Ich sehe ihre Zustimmung, keine Enthaltungen oder Gegenstimmen.

Dann kommen wir zur Schlussabstimmung des Doppelhaushaltes fiir die Haushaltsperiode
2024/2025, der Evangelisch-Lutherischen Kirche in Norddeutschland. Ich bitte um ihr Karten-
zeichen. Das ist die groBe Mehrheit. Es gibt keine Gegenstimmen oder Enthaltungen. Damit ist
der erste Doppelhaushalt der Nordkirche so angenommen.

Im Namen des Préasidiums geht ein besonderer Dank an die Kirchenleitung, vertreten in diesem
Punkt durch Malte Schliinz. Ganz herzlichen Dank fiir die wunderbare Unterstiitzung aus dem
Finanzdezernat, Frau Hardell und Herrn Dr. Borgmann als zustdndigen Referenten fiir den
Haushalt und an das ganze Team. Dank an den Finanzausschuss und alle Untergruppen. Dank
an den begleitenden Finanzbeirat. In diesem Sinne ist dieser Tagesordnungspunkt jetzt so be-
endet.

Die PRASES: Auch ich sage vielen Dank an alle Beteiligten, die das gemacht haben, die viel
durchgehalten haben. Durchgehalten hat auch unsere Bischéfin Nora Steen, der es nicht beson-
ders gut geht. Machen Sie, wenn Thnen nach Kaffee ist, eine fluide Kaffeepause und kommen
Sie nach fiinf Minuten wieder, damit wir unsere Beratungen so gleich weiterfiithren konnen und
somit Frau Steen als Gesicht der Steuerungsgruppe ihrer Aufgabe nachkommen kann, denn das
ist ihr ganz wichtig.
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Die VIZEPRASES: Ich rufe auf den Tagungsordnungspunkt 2.4 Zwischenbericht zum Zu-
kunftsprozess und ich begriiBe auf der Biihne Bischéfin Nora Steen. Dazu kommen Matthias
Lenz, Andreas Hamann und Lukas Brinkmann.

Bischofin STEEN: Hohes Prasidium, liebe Synodale! Die Zukuntft ist bekanntlich eine unab-
sehbare Geschichte. Wer sind wir also, sie schon jetzt vorwegzunehmen, zu denken, zu planen?
Zumal wir als Christinnen und Christen vor allem mit dem Unverfiigbaren zu tun haben?
Dennoch wissen wir, wie uns nicht erst die jiingste KMU neu veranschaulicht hat, dass wir uns
kirchlicherseits dringend auf eine verédnderte Gesellschaft einstellen miissen.

Das miisste uns eigentlich liegen — als westlich geprigte Menschen. Plédne und Strukturen an-
passen. Zumal als ecclesia semper reformanda — als eine sich bestindig erneuernde Kirche —
unterwegs sind. Sind wir doch. Oder?

Und trotzdem merken wir wieder und wieder — sobald wir uns an konkretes Nachdenken iiber
die Zukunft unserer Kirche machen, wird es wackelig. Da verhaken sich Dinge. Da wird es
emotional. Da kommen Fronten auf, von denen wir vorher gar nichts geahnt haben. Und dann
fangt es an zu stocken. Dann werden Prozesse miihsam. Dann werden Menschen, die vorher
mit Feuereifer dabei waren, miide. Nicht ohne Grund ist eines der hdufigsten Worte, das ich bei
meinen Reisen durch unsere Kirche auf den verschiedenen Ebenen hore: Prozessmiide.

Und das kommt ja nicht von ungefahr.

Denn Kirchesein und Zukunftsprozess — das ist gewissermallen eine unauflosbare Aporie.

Die Zukunft unserer Kirche ist nichts, was wir in einen Prozess einfach ,,outsourcen konnen.
So, wie es gestern — natiirlich nicht so gemeint — durchaus manchmal anklang — ach, das und
das gehort natiirlich auch eigentlich in den Zukunftsprozess. Das ist so richtig wie falsch.

Es richtig, denn natiirlich gehéren ALLE Themen, die uns bewegen und mit denen wir uns
dringend beschéftigen miissen, zur Zukunftsgestalt unserer Kirche. Es ist zugleich falsch, denn
es ist eine Illusion zu meinen, wir konnten unsere grundlegenden Fragen damit klaren, dass wir
einen Prozess aufsetzen, konkrete Themen an Arbeitsgruppen delegieren und damit die Zukunft
unserer Kirche ein fiir alle Mal regeln!

Als Kirche Jesu Christi sind wir notwendigerweise immer auf dem Weg. Wir miissen es sein.
Das wandernde Gottesvolk. Mit hdufig nicht viel mehr im Gepéck als unserer Hoffnung, unse-
rem Vertrauen, dass alles gut und besser werden mdégen. So wie Milliarden Menschen seit Tau-
senden von Jahren vor uns gehofft und geglaubt haben, vor uns ihren Lebensweg mit Gott ge-
gangen sind.

Als Kirche Jesu Christi versuchen wir, unseren Auftrag so gut wie moglich zu erfiillen. Das
Evangelium predigen, leben, weitertragen. Wie so viele Menschen vor uns, die ebenfalls ihre
Kirche geliebt und das Beste fiir sie gewollt haben, versuchen auch wir das Beste.

Und das versuchen wir schon lange. Nicht nur auf landeskirchlicher Ebene. Wir versuchen es
in den Gemeinden, in den Kirchenkreisen, in den Diakonischen Werken. Und wir starten Pro-
zesse. Sie heilen irgendwas mit Transformation oder Fusion oder Zukunft. Prozesse sind Con-
tainerbegriffe fiir die Strukturen und das Handwerkszeug, das eben nétig ist, um systematisch
und nachhaltig in Groorganisationen etwas zu dndern.
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Prozesse fiir sich genommen sind nicht heilsrelevant. Sie werden uns nicht retten. Aber: Sie
konnen helfen.

Sie konnen dafiir sorgen, dass wir in Zukunft genauso gut oder sogar besser fiir die Menschen
da sein konnen, zu denen wir gerufen sind. In den Dorfern und Stadten, in den Kita, den
Wohneinrichtungen, den Beratungsstellen. Was fiir ein gutes und wichtiges Anliegen!

Denn klar ist ja uns allen, und das unterstelle ich hier mal: Die Strukturen, die wir iiber so viele
Jahre und Jahrzehnte aufgebaut und am Leben gehalten haben, tragen nicht mehr iiberall. Wenn
Gemeinden zu klein werden, die Gebaudelast zu groB3, die Haupt- oder Ehrenamtlichen zu we-
nige — dann miissen wir handeln, wenn wir nicht das Gute, was vor Ort da ist, aufs Spiel setzen
wollen.

Auch das ist klar: Ohne institutionelle Struktur konnen wir kirchliches Leben so, wie es sich in
der ganzen Vielfalt momentan gestaltet, nicht aufrechterhalten. Zuriick zur Urgemeinde, die
sich nur noch in Wohnhéusern und kleiner Runde trifft, das klingt romantisch, wére aber das
Aus fiir den GroBteil unserer sozialen und diakonischen Tatigkeitsfelder. Auch 16st uns diese
Vorstellung nicht von unserer Verantwortung fiir unsere Kirchengebéude, fiir unsere Liegen-
schaften, fiir unsere Mitarbeitenden.

Also brauchen wir konkrete Ideen und Pléne, wie es anders gehen kann.

Und hier beif3t sich dann die Katze in den Schwanz, hier genau wird es dann bekanntlich miih-
sam. Prozessmiide, sozusagen.

Wieso ist das so? Ich glaube, weil wir es gut machen wollen. Nicht nur gut, besser. Perfekt. Die
perfekte Losung flir unsere Zukunft soll herauskommen. Liickenlos und wasserdicht. Weil wir
meinen, ein Prozess miisse eigentlich doch zum Ziel haben, die Sache mit der Zukunft und der
Kirche endlich mal ins Trockene zu bringen. Und das macht natiirlich Druck.

Und ich bin mir sicher: Diesen Zahn miissen wir uns selbst ziehen. Kein Zukunftsprozess dieser
Welt wird die perfekte Losung all unserer Probleme parat haben. Auch und vor allem, weil wir
als Kirche eben keine statische Institution sind, sondern als Gemeinschaft Jesu Christi immer
auf dem Weg. Das wandernde Gottesvolk. Wir haben hier keine bleibende Statt, sondern die
zukiinftige suchen wir!

Aber, und das ist wichtig: Das darf uns nicht daran hindern, trotzdem ins Handeln zu kommen!

Wichtig ist jetzt: Lasst uns wagen, loszugehen. Mit kleinen, konkreten Schritten. Ja, es kann
sein, dass wir dabei Fehler machen. In 2 Jahren erkennen, dass es falsch war. Was solls?

Wir diirfen uns nicht wichtiger nehmen, als wir sind. Wir stehen in einer Reihe von Milliarden
Menschen, die fiir ihre Kirche nur das Beste wollten. Und auch wir sind nicht das Ende. Andere
werden nach uns kommen. Uber manches werden sie den Kopf schiitteln, fiir anderes werden
sie uns feiern.

Worum es aber geht, ist: Lasst uns losgehen. Wege ausprobieren. Zukunftshdppchen. Schritt
fiir Schritt. Wie Beppo der StraBenkehrer aus dem Buch Momo von Michael Ende. Er sagt zu
Momo: ,,Man darf nie an die ganze Stralle auf einmal denken, verstehst du? Man muss nur an
den nichsten Schritt denken, an den nichsten Atemzug, an den ndchsten Besenstrich. Und im-
mer wieder nur an den néchsten.*
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Was an diesem Gedanken fiir uns so interessant ist — genau dieser Dreischritt ist quasi eine
vollendete Spiritualitit der Transformation, der Veranderung. Ein Schritt weiter (ein konkreter
Planungsschritt) — ein Atemzug (der ja flir uns im christlichen Sinn viel mehr ist als das reine
Atmen — durch den Atem verbinden wir uns mit Gott, besinnen wir uns auf die Geistkraft, die
uns am Leben hélt — der nichste Besenstrich, das Umsetzen des Planungsschritts.

Und genau das ist und war Anliegen des Teams, das sich vor einem Jahr nochmal neu an dieses
grofle Unternehmen Zukunftsprozess gemacht hat. Kleine, liberschaubare Bereiche abtrennen
und diese erstmal bearbeiten. Dazu sagt Mathias Lenz gleich auch noch konkret etwas. Dass
wir damit im Herbst nicht einfach fertig sein werden, versteht sich von selbst. Wir konnen es
nicht. Rein vom Umfang der Aufgaben her nicht, aber auch aus theologischen Griinden werden
wir niemals fertig sein. Konnen.

Was ich Thnen versichern kann: Es ist uns als Steuerungsgruppe ein grofles Anliegen, alles
bestmdglich zu bedenken. Transparent zu sein. Rechenschaft abzulegen. Deshalb gibt es auch
die monatlichen Zoomformate Zukunftsprozess kompakt, um Ihnen so viele Moglichkeiten wie
moglich zu geben, schon friihzeitig mitzudenken. Deshalb wurde hier in der Synode und auch
in der Kirchenleitung schon so hdufig und umfanglich berichtet. Von Kirsten Fehrs, Mathias
Lenz, Andreas Hamann und anderen.

Dabei ist die Struktur des Prozesses gut evangelisch: Die Steuerungsgruppe schaut auf den Ge-
samtprozess. In den Arbeitsgruppen wird unabhédngig davon die konkrete inhaltliche Arbeit ge-
macht.

Das wichtigste Kriterium aber flirs Gelingen ist: Vertrauen. Denen gegeniiber, die in diesen
Monaten sehr viel ihrer Lebenszeit in eine der Arbeitsgruppen stecken.

Unsere Gemeinschaft bedeutet auch — wir kdnnen nicht alle gemeinsam an allen Themen ar-
beiten. Deshalb ist dieses Motto — Mit dir — so wichtig. Es bietet den Boden fiir unseren ge-
meinsamen Weg. Darum geht es ndmlich: Wir sind gemeinsam unterwegs. Gemeinsam mit
Gott, gemeinsam als Gemeinde, als Kirchenkreis, als Landeskirche. Gemeinsam bedeutet im
Kern auch — wir geben Verantwortung fiir einzelne Fragen an die Gemeinschaft ab. Einzelne
denken vor, haben konkrete Ideen. Aber wir tragen alles gemeinsam.

Liebe Synodale, als Kirche Jesu Christi sind wir auf dem Weg. Immer schon und weiterhin. Als
wanderndes Gottesvolk sind wir nicht davor sicher, auf Umwege zu geraten. Aber wir sind
davor geschiitzt, allein zu sein. Weil Gott uns unverbriichlich zusagt: Ich bin mit dir, komme
was wolle.

Diese Zusage beinhaltet alles, was wir flir einen gelingenden Prozess brauchen. Gottes Gegen-
wart. Vertrauen in Thn und vertrauen wir unserer Das bedeutet nicht, dass wir nicht streiten
werden. Konstruktiv und zielorientiert. Im Gegenteil. Je sicherer wir unseres gemeinsamen
Vertrauensraums sind, desto entschiedener konnen wir uns auch erlauben, miteinander um die
anstehenden Verdnderungen zu streiten.
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Dafiir wird und soll ausreichend Raum sein bei den néchsten Synoden. Es geht hier nicht darum,
dass Sie einfach etwas abnicken sollen im Herbst, um das hier ganz klar zu sagen. Aber eben —
verdaubare Happchen, so dass wir wirklich die Chance haben, inhaltlich gut einzusteigen.
Vielen Dank.

OKR LENZ: Sehr geehrtes Priasidium, liebe Synodale, der Zukunftsprozess ist in eine wichtige
Phase getreten — die Phase von Schritt, Atemholen, Besenstrich, um anzukniipfen an das, was
Bischofin Steen gesagt hat.

Noch nicht in die entscheidende Phase, denn es geht noch nicht um Entscheidungen, sondern
um Resonanzen.

Aber gerade diese Resonanzen, die Diskussion von ersten Entwiirfen zu Eckpunkten sind wich-
tig, damit Sie, liebe Synodale, auf dem Weg der Entscheidungsfindung bis zur September- bzw.
Novembersynode im Film bleiben und sich auch selbst einbringen konnen.

So mochten wir gewihrleisten, dass die Diskussionen im September und November gut vorbe-
reitet sind.

Dazu gehort u.a., dass ich noch einmal auf den Rahmen, den Sie, liebe Synodale, dem jetzigen
Abschnitt des Zukunftsprozesses gegeben haben, eingehe, und zwar mit den sechs Leitsdtze der
Synodentagung September 2022:

1. Evangelisches Profil entwickeln und férdern sowie Mallnahmen zur
Verbesserung der Pridsenz und Relevanz im Sozialraum vorschlagen.

2. Gremien und Entscheidungsstrukturen fiir Mitglieder 6ffnen und
Beteiligungsmoglichkeiten fiir Nichtmitglieder entwickeln.

3. Aufbauorganisation der Leitungsebene verschlanken und flexibilisieren
sowie Verwaltung vereinfachen und deregulieren.

4. Multiprofessionelle Zusammenarbeit in der kirchlichen Arbeit stiarken.

5. Entwicklung neuer Finanzierungsmoglichkeiten in Ergédnzung zur
Kirchensteuer.

6. Entwicklung eines Digitalisierungskonzeptes in der Kirche und eines
Umsetzungskonzeptes fiir die digitale Community

In enger Abstimmung mit der Kirchenleitung haben wir in der Steuerungsgruppe beschlossen,
diese sechs Leitlinien bzw. die darin genannten Aspekte in der Form von fiinf Projektgruppen
zu bearbeiten. Wir hatten Thnen in den zuriickliegenden Synodentagungen berichtet.

Dabei kam uns entgegen, dass der sechste Leitsatz, Entwicklung eines Digitalisierungskon-
zepts, nicht im Rahmen unsere Zukunftsprozesses bearbeitet werden musste.
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Dieses Thema wird in einem eigenen Prozess, der vom Landeskirchenamt verantwortet wird,
vorbereitet, und zwar mit den Teilstrategien Verwaltung, Bildung und Kultur, Kommunikation
und Verkiindigung im digitalen Raum.

Bleiben also die anderen fiinf Leitsétze.

Auf der Grundlage dieser Leitsdtze und unter Bezugnahme auf das umfangreichen Materials,
das der erste Abschnitt des Zukunftsprozesses Horizonte hoch fiinf erarbeitet hat, hat die Steu-
erungsgruppe also die fiinf Projektgruppe auf den Weg gebracht.

Diese Projektgruppen sind nicht zu den fiinf Leitsdtzen selbst gebildet worden.

Ich will das an dieser Stelle noch einmal erldutern, damit Sie fiir die Diskussionen in den nachs-
ten Monaten und vor allem auf den entscheidenden Synodentagungen den Zusammenhang vor
Augen haben.

Ich greife dazu gleich das erste Stichwort des ersten Satzes heraus: ,,Evangelisches Profil ent-
wickeln®.

Wenn Sie mir die personliche Bemerkung erlauben — fiir mich ist das die wichtigste Aufgabe,
die wir 16sen miissen, um zukunftsfahig zu sein.

Aber —und das ist dann nicht mehr nur eine personliche Bemerkung — diese Aufgabe kann nicht
isoliert in einem gesonderten Projekt bearbeitet werden.

Wenn ich mich richtig erinnere, hatte wir bei der Tagung im November letzten Jahre dariiber
schon gesprochen.

Das evangelische Profil wird konkret im Konkreten, oder wie Jesus sagen wiirde: ,,4An ihren
Friichten werdet ihr sie erkennen‘.

Das Evangelische Profil muss sich in Gremien und Entscheidungsstrukturen ebenso zeigen wie
an der Aufbauorganisation der Leitungsebene und der Entwicklung neuer Finanzierungsmdog-
lichkeiten.

Es muss im Rahmen multiprofessioneller Zusammenarbeit entwickelt werden wie auch im Rah-
men von Verwaltungsvorgéingen.

Ein Querschnittsthema also.

Trotzdem oder vielmehr deshalb haben wir ein Projekt entwickelt, dass durch diese Thematik
besonders nachhaltig geprégt ist, ndmlich das Projekt ,,Christliche Gemeinde im Wandel ge-
stalten®.

Schon der Titel ist geprigt von Uberlegungen zum evangelischen Profil, wie der unschwer zu
erkennende Bezug zum Grundsatz ,,ecclesia semper reformanda‘ zeigt.

Aber nicht nur das Evangelische Profil bekommt in diesem Projekt ein Profil.

Die Stichworte ,,Verbesserung der Prisenz und Relevanz im Sozialraum* werden aufgenom-
men und durch Uberlegungen zu flexibleren Gemeindestrukturen umgesetzt.

Und auch das Thema ,,Multiprofessionelle Zusammenarbeit* wird profiliert in den Mittelpunkt
geriickt.

In vergleichbarer Weise bearbeiten auch die anderen Projekte, die zurzeit im Rahmen des Zu-
kunftsprozesses auf dem Weg sind, einzelnen Aspekte der sechs Leitsétze.

Das Stichwort ,,Aufbauorganisation der Leitungsebene** aus dem dritten Leitsatz wird vor allem
von der Projektgruppe Korperschaften bearbeitet.
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Im kompetenten und fachkundigen Abwiégen — basierend auf einer Problemanalyse — wird der
Frage nachgegangen, ob eine Verdanderung an dem Konstrukt der Korperschaft verhéltnismaBig
und notwendig ist und wenn ja, welches die sinnvollste Gestalt ist.

Aber auch das Projekt zum propstlichen Amt kniipft an daran an.

Die Propstinnen und Propste bilden eine wichtige Leitungsebene unserer Kirche und wenn in
diesem Zusammenhang von Verschlankung die Rede ist, dann bitte ich das nicht falsch zu ver-
stehen — es geht um die Frage von Qualitdten von Leitung und weniger nach Quantitéten.
Zudem eroffnet dieses Projekt einen ersten Blick auf die Gesamtheit der geistlichen Leitungs-
ebene in der Nordkirche — wiederum tibrigens eine Konkretion des evangelischen Profils.

Klar ist, dass mit dem Projekt zum propstlichen Amt nur ein Teilaspekt der Thematik ,,Lei-
tung/Leitungsebene’* aufgegriffen wird.

Aber von hieraus lassen sich Linien ausziehen, die auch in anderen Bereichen relevant sind.
Um ,,Vereinfachung und Verschlankung von Verwaltung* geht es ebenfalls bei der Projekt-
gruppe zu den Hauptbereichen.

Denn dieses Projekt — Bischofin Steen hat es gesagt — befasst sich mit der Zusammenarbeit
zwischen den Hauptbereichen und dem Landeskirchenamt wie auch mit Kooperationsmoglich-
keiten zwischen den kirchenkreislichen und landeskirchlichen Diensten und Werken der Nord-
kirche.

Ziel ist es, dass Konzeptionen und Kompetenzen auf beiden Ebenen sich gegenseitig verstarken
und Dinge nicht nebeneinanderher laufen.

Ergénzend will ich darauf hinweisen, dass es eine sehr konstruktive Zusammenarbeit zwischen
den Verwaltungsleitenden der Kirchenkreise und dem Landeskirchenamt gibt, die sich intensiv
weiteren Moglichkeiten der Verschlankung, Flexibilisierung, Deregulierung und Vereinfa-
chung im Verwaltungsbereich widmet.

~Multiprofessionelle Zusammenarbeit stdrken* ist das Stichwort des vierten Leitsatzes — und
auch da kommt natiirlich dem Projekt der Hauptbereiche eine grofle Bedeutung zu.

Aber auch beim Projekt Christliche Gemeinde im Wandel gestalten spielt dieser Gedanke,
fokussiert auf Teams im Verkiindigungsdienst, eine wichtige Rolle.

Und beim Projekt propstliches Amt wird zumindest der Teamgedanke mitbedacht werden,
wenn es sich dabei auch nicht um ein multiprofessionelles Team im eigentlichen Sinn handelt.
SchlieBlich der fiinfte Leitsatz: ,,Neue Finanzierungsmoglichkeiten in Evgdnzung zur Kirchen-
steuer*.

Dieses Stichwort wird in der Projektgruppe Finanzstrategie aufgenommen, aber gleich auch
in einen weiteren Rahmen gestellt.

Denn um verantwortlich iiber neue Finanzierungsmoglichkeiten nachdenken zu konnen, ist es
unerlésslich, sich Klarheit iiber grundlegende strategische Voraussetzungen zu verschaffen,
nicht zuletzt liber die Frage, wofiir Finanzen, woher sie auch immer kommen, iiberhaupt ver-
wendet werden miissen oder sollen.

Sprich: Es geht um Ziele, die die Nordkirche sich setzt — auch das natiirlich eine Thematik, bei
der sofort wieder das evangelische Profil zur Debatte steht.

Bleib noch der zweite Leitsatz: ,,Gremien und Entscheidungsstrukturen fiir Mitglieder offnen
und Beteiligungsmoglichkeiten fiir Nichtmitglieder entwickeln*.
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Hierzu ist zu sagen, dass wir diese Thematik in die ndchste Legislaturperiode verschoben haben
— teils, weil die Ressourcen, die gegenwartig zur Verfligung stehen, dafiir nicht ausreichen; vor
allem aber, weil bei den Fragen zur Mitgliedschaft ohne einen EKD-weiten Abstimmungspro-
zess nicht gehen wird.

Dafiir braucht es einfach mehr Zeit.

Zwei Bemerkungen zum Schluss:

Zum einen: In ihrer Entscheidung im September 2022 bitten Sie die Kirchenleitung, Beschluss-
vorlagen vorzulegen.

Wir vom Zukunftsprozess legen der Kirchenleitung als Vorschlag fiir Beschlussvorlagen Eck-
punktepapiere vor.

Es geht darum nicht schon um konkrete Gesetzestexte oder vollstindig ausgearbeitete Konzept,
sondern um Richtungsentscheidungen.

Allerdings Richtungsentscheidungen, die wirklich eine Richtung angeben und wirklich Ent-
scheidungen sind, moglicherweise auch unbequeme.

D.h. es geht darum, Voraussetzungen zu schaffen, von denen ausgehend dann die konkrete Ge-
setzesarbeit beginnen kann.

Und zum anderen:

Im Moment sind wir in der Phase von Diskurs und Resonanz.

In moglichst vielen Zusammenhingen sollen die Eckpunkte diskutiert und besprochen werden.
Fiir diese Phase ist unser Motto >>>mitDir von besonderer Bedeutung.

Wir brauchen Sie und Euch. Wir brauchen Thre und Eure Stimmen und Stimmungen.

Und wir brauchen sie mit dem Grundton des >>>mitEuch und nicht >>>gegenEuch.

Wer im Haus der Verdanderung auf dem Weg ist, der geht nicht von einer Kraft zur anderen, das
ist klar.

Und Widerstand und Widerspruch sind wichtig.

Aber es muss der positive Impuls >>>mit Dir spiirbar bleiben.

Gemeinsam auf dem Weg.

Suchen, fragen, entscheiden und Entscheidungen tragen.

Im Blick auf die Zukunft, die bekanntlich Gottes Land ist.

Und auf Gott selbst, der uns entgegenkommt und wie so oft sagt:

Ich bin >>>mitDir, wohin Du auch gehst.

Syn. HAMANN: Ich bin in der Reihe der Redenden eigentlich nur noch derjenige, der Thnen
die Vorlage erldutern mochte, die Sie auf Ihren Tischen finden. Wir haben versucht, die Einord-
nung von Bischofin Steen und Matthias Lenz in einen Zeitplan zu bringen. Wir haben versucht,
die wichtigsten Themen auf diesen Taschenfahrplan zusammenzutragen. Wir sind in diesem 1.
Halbjahr 2024 zum einen in der Phase der Erarbeitung innerhalb der Projektgruppen. Alle sind
sehr eng engagiert, Médnner und Frauen, inhaltlich zu arbeiten. Wenn ein nach Meinung der
Projektgruppe anstdndiges Ergebnis vorliegt, dann geht es in eine Resonanzphase, das heifit wir
gehen auf Gremien zu, fragen Einzelpersonen, wir gehen aus den Projektgruppen auf Menschen
zu, zum Beispiel auch aus der Synode. Zum Beispiel sind wir aus der Gruppe Finanzen, Fi-
nanzstrategien der Zukunft, in der ich dabei bin, regelmifBig zu Gast im Finanzbeirat. Es gibt
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ganz interessante Anregungen, die dort schon jetzt kommen, obwohl wir noch in der Arbeits-
phase sind. Wunderbar, schadet iiberhaupt nichts. Wir sind natiirlich auch mit inhaltlichen Be-
richten dabei, monatlich die Kirchenleitung zu informieren. Wir sind ein Unterausschuss der
Kirchenleitung und haben deshalb auch eine Berichtspflicht. Wir machen das Format Zukunft
kompakt, wohl wissend, dass es in den vergangenen Monaten schonmal zu Frustrationen ge-
fiihrt hat, weil noch keine Ergebnisse da waren. Da konnen wir nur um Geduld bitten. Die Phase
der Erarbeitung und der Reflexion sind unterschiedlich weit, je nachdem wann die Projektgrup-
pen gestartet sind. Die Gruppe Gemeinde im Wandel gestalten konnte relativ friih starten, das
war schon im Friihjahr des letzten Jahres der Fall. Die haben natiirlich schon einige Schritte
hinter sich, wie zum Beispiel die Gruppe Korperschaften jetzt erst starten konnte. Wir arbeiten
also etwas zeitversetzt. Aber die Phasenerarbeitung, Reflexion und dann zur Entscheidung in
die Kirchenleitung, bleiben bei allen Projektgruppen gleich. Etwa zur Mitte des Jahres wird es
am 12. und 13. Juli gemeinsam mit der Kirchenleitung eine Klausurtagung geben, um die In-
halte dann zu beraten. Das ist eine wichtige Zasur auf dem Weg, den wir dieses Jahr vorhaben.
Wir sind guter Dinge, dass wir zumindest in den Projektgruppen Hauptbereiche, Gemeinde im
Wandel und Finanzen Eckpunkte in der Klausurtagung beraten konnen. Ich vermute, dass wir
ein gutes Zwischenergebnis auch zum Bereich Korperschaften bekommen. Bei dem Thema
propstliches Amt wird es etwas mehr Zeit brauchen. Die Projektgruppe hat die gute Idee gehabt,
eine qualitative Befragung aller Propste und Propstinnen in Begleitung und durch Steuerung
des sozialwissenschaftlichen Instituts der EKD durchzufiihren. Das sozialwissenschaftiche
Institut war sofort dabei, weil es den Ansatz der qualitativen Befragung auch gerade in dieser
wichtigen Leitungsebene auch wissenschaftlich einen richtig guten Ansatz fand. Diese Befra-
gung kann allerdings vermutlich im Mai/Juni durchgefiihrt werden. Vielleicht haben wir ja
trotzdem schon erste Erkenntnisse in der Klausur.

Wir sind jedenfalls guter Dinge, dass wir im September zum Thema Hauptbereiche und Ge-
meinde im Wandel gestalten mit gut durchdachten und von der Kirchenleitung beschlossenen
Eckpunktepapiere in die Synode kommen kénnen. Wichtig dabei ist, darauf hinzuweisen: Die
Steuerungsgruppe iibergibt in ihrer steuernden Verantwortung auf der Kirchenleitungsklausur
der Kirchenleitung die Eckpunkte, die gehen dann in einen Gremienlauf und kommen dann als
Vorlage der Kirchenleitung dann hier in den Beratungsprozess in der September Synode. Das
Thema Korperschaften und das Thema Finanzstrategie werden wir dann auf die November Sy-
node bringen. Diese beiden Themen brauchen mehr Zeit und es kann sein, dass es nach der
Klausur hier auch noch einmal einen Uberarbeitungsauftrag gibt. Bei dem propstlichen Amt
hoffen wir, Ihnen die Zwischenergebnisse aus der Befragung deutlich schérfer formuliert eben-
falls auf der September Synode priasentieren zu kdnnen. Ich hofte, ich konnte Thnen den Plan,
den wir bis zum Ende der Legislaturperiode umsetzen wollen, ein wenig erldutern. Aus der
Kirchenleitung kam dariiber hinaus die Bitte, dass wir fiir die Zeit nach 2024 auch ein Gestal-
tungsvorschlag machen. Wie konnte es dann weitergehen? Diese Aufgabe wollen wir uns als
Steuerungsgruppe gerne annehmen. Wir werden der Kirchenleitung dann einen Vorschlag un-
terbreiten und sie kann auf der Basis dieses Vorschlages einen Vorschlag an Sie weitergeben,
wie der Zukunftsprozess nach Ende dieser Legislaturperiode weitergehen soll. Ich mochte zum
Abschluss nach Absprache mit Bischofin Steen und Matthias Lenz noch einen Blick auf hier
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drei anwesende, fiir uns ganz besondere Menschen richten, das sind die Mitarbeiter und Mitar-
beiterinnen aus dem Beratungs- und Koordinationsteam, die uns quasi hauptamtlich in der Ge-
staltung des Prozesses begleiten. Das ist einmal Antje Dorn, Katharina Fenner, Lukas Brink-
mann und — heute nicht anwesend — Karin Wiesener. Es ist groBartig, liebe Leute, dass ihr dabei
seid.

Herr BRINKMANN: Liebe Synode, es ist ein halbes Jahr her, da haben Sie, haben wir alle uns
ganz sprichwortlich auf den Weg gemacht und sind als Synode gemeinsam gepilgert. Ein Grof3-
teil von Thnen hat sich damals fiir diese Aktion, fiir dieses in Bewegung kommen angemeldet.
Sie sind selbst aktiv geworden. Und, was mindestens ebenso wichtig ist: Sie sind miteinander
und untereinander ins Gesprach gekommen, vielleicht auch mit Synodalen, zu denen Sie bis-
lang noch keinen oder nur wenig Kontakt hatten. So war es beispielsweise auch bei mir: Auf
beiden Busfahrten, zum Startpunkt sowie auf dem zuriick ins Maritim, sal3 ich neben mir bis-
lang unbekannten Personen und so entstanden auf den Fahrten interessante Gespriche, die gut
und gerne auch noch lénger hétten andauern konnen. Und auf dem Pilgerweg war Zeit genug,
um mit Menschen, die ich bereits fliichtig kannte, tiefer ins Gesprach zu kommen und dabei
nicht nur beim Small-Talk zu bleiben.

Kurzum: wir sind erfolgreich miteinander unterwegs gewesen. Doch der Weg ist noch nicht zu
Ende. Sie haben es soeben im Zwischenbericht iiber den Zukunftsprozess von Bischofin Nora
Steen gehort und sehen das auch noch einmal ganz konkret auf der Jahresplanung, die Sie be-
reits als Tischvorlage erhalten haben und in die Sie von Andreas Hamann eingefiihrt wurden.
Sie sehen also: der Weg fiir die aktuellen Projekte ist bereits abgesteckt, und das Fahrwasser
somit erkennbar.

Doch der Zukunftsprozess soll nicht sich selbst, sondern der gesamten Nordkirche dienen. Und
deshalb wollen wir mit Ihnen beziehungswiese mit Dir die Zukunft gemeinsam gestalten. Wir
wollen also gemeinsam auf dem Weg bleiben.

Denn nur so, liebe Synode, konnen wir alle davon profitieren und tatsidchlich eine Kirche schaf-
fen, in der wir alle uns gesehen und willkommen fiihlen und in der wir gemeinsam leben und
arbeiten wollen.

Gestern haben wir es bereits gehort: Der Kulturwandel kommt bzw. ist im Gange und wir kon-
nen hochstens ein kleines bisschen am Kurs steuern.

Und genau dieser Kurs soll, nein, er muss mit Ihnen gemeinsam gesetzt werden. Doch vor dem
Setzen eines Kurses, muss das Fahrwasser gesichtet und die Wegmarken besprochen werden.
Wir wollen im Gesprdch sein. Und dieses Gespriach dient dazu, gemeinsam den Kurs zu setzen
und in See zu stechen.

Dafiir brauchen wir Sie. Wir brauchen Thr Wissen, Ihre Erfahrungen und Gedanken, Thre Inte-
ressen aber auch Thre Kritik — und ganz besonders brauchen wir Thre Freude daran, die Zukunft
der Nordkirche gemeinsam zu gestalten.

Aus diesem Grund laden wir bzw. laden die jeweiligen Projektgruppen des Zukunftsprozesses
Sie ein zu einem separaten Zoom-Termin im 2. Quartal dieses Jahres. Bei diesem Zoom-Ter-
min, der nur fiir Sie als Landessynodale angeboten wird, erhalten Sie einen Einblick in die
Arbeit sowie den jeweils aktuellen Status der Projektgruppen. Woriiber denkt gerade die
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Gruppe Finanzstrategien nach? Was hat sich bei der Projektgruppe ,,Gemeinde im Wandel ge-
stalten* seit der letzten Vorstellung bei ,,Zukunftsprozess kompakt™ verdndert? Um ein paar
mogliche Fragen zu nennen.

Die jeweilige Projektgruppe stellt Ihnen den aktuellen Stand vor und ist daraufthin auf den Aus-
tausch mit [hnen gespannt; Ihre Anregungen, Meinungen, Hinweise und Gedanken sind gefragt
und gewollt. Zukunft mit Dir zu gestalten, war noch nie so einfach! Also nutzen Sie diese
Chance!

Sie als Landessynodale erhalten nun gleich eine E-Mail vom Synodenbiiro — vielen Dank an
dieser Stelle noch einmal an das Biiro der Landessynode — mit einem Link sowie einem QR-
Code. Sowohl der Link als auch der QR-Link leiten Sie zu einem Web-Formular weiter.

Auf dieser Website sehen Sie die vier Projektgruppen: 1) Hauptbereiche, 2) Gemeinde im Wan-
del gestalten, 3) Finanzstrategien und 4) Korperschaften.

Rechts von den jeweiligen Projektnamen finden Sie den Button, Knopf, die Schaltfléche: ,,Bu-
chen®. Keine Sorge: mehr als einen Zoom-Termin buchen Sie damit nicht. Sie erhalten in den
kommenden Tagen also keine neue Waschmaschine und auch keine entsprechende Rechnung.
Sobald Sie auf ,,Buchen geklickt haben, erscheint ein neues Fenster, das sowohl nach Threm
Namen als auch nach Threr E-Mail-Adresse fragt. Beide Informationen werden benétigt, damit
wir zum einen wissen, wer Sie sind und zum anderen auch, wie wir Sie erreichen konnen. Mit
einem erneuten Klick auf Buchen, senden Sie Thre Daten ab.

Aber Achtung: die Pldtze pro Projektgruppe sind begrenzt, schnell sein lohnt sich an dieser
Stelle also ganz besonders. Umso mehr, wenn Sie ein ausgesprochen hohes Interesse an einer
der Projektgruppen haben.

Und sollten Sie zu langsam gewesen sein, dann wahlen Sie doch gerne eine der anderen Pro-
jektgruppen.

Denn wir wollen die Zukunft gemeinsam gestalten. Und das geht nur mit Dir!

Und wer technische Probleme hat, kann sonst gleich einmal zu mir kommen. Sie finden mich
im Foyer an einem der Stehtische.

Die VIZEPRASES: Ich sage zuerst ganz herzlichen Dank allen Beteiligten. Ich habe schon
gebucht. Wir haben alle gehort ,,mit dir, mit uns* - die Steuerungsgruppe braucht die Synode,
die Synode braucht die Steuerungsgruppe. Und jetzt ist der Raum gedffnet, nicht nur digital,
sondern sehr prisentisch fiir Anfragen, Uberlegungen und Anregungen fiir die Gruppe. Sie sind
dran.

Syn. STREIBEL: Vielen Dank. Ich habe eine bestimmte Erinnerung an unsere damalige Sit-
zung Horizonte®. Und zwar habe ich das Gefiihl gehabt, dass die Synode sich insgesamt iiber-
fordert gefiihlt hat, weil wir diesen Reader mit ganz konkreten Vorschldgen hatten. Das war ein
bisschen viel. Zwei Punkte habe ich noch im Kopf: Personalverwaltung der Gemeinden sollte
auf die Kirchenkreise iibergehen, so dass die Kirchenkreise einstellen, oder das Gebaudeeigen-
tum sollte im Zweifel auch auf die Kirchenkreise oder sonstwohin {ibergehen. Das waren sehr
konkrete Punkte und - ich sage es jetzt fiir mich in erster Linie -, da fiihlte ich mich {iberfordert,
solchen konkreten Punkten auch zuzustimmen, denn darauf war es ja angelegt. Es wird ja
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wieder die Entscheidungsphase Ende des Jahres kommen und meine Bitte wire, wobei das ja
auch so angedacht ist, dass wir eben in der Phase nach der ersten Uberarbeitung und dann war
ja schon der erste Termin in der Kirchenleitung und der zweite Termin war praktisch im Juli
mit der Kirchenleitung ziemlich durchgehend — propstliches Amt mal abgesehen — dass man
dann hinterher beteiligt ist und schon langsam darauf hingefiihrt wird, in welche Richtung es
geht. Das werden auch nur bestimmte Punkte sein. Und dann kann man sich mental darauf
vorbereiten. Jetzt haben Sie mir auch schon gesagt, es soll mit den Zoom-Konferenzen durch-
gefiihrt werden. Das wiére natiirlich auch gut. Es hat mich jetzt ein bisschen gestort, dieses
,»Windhund-Prinzip*“. Wobei mir auch noch nicht klar ist, ob man an allem teilnehmen kann,
wenn man es denn will. Und dass es auch nur eine bestimmte Anzahl ist. Es ist ja auch so
angelegt, dass nicht alle teilnehmen konnen, die es wollen, denn sonst wiirde es ja keine Rolle
spielen. Im Prinzip finde ich es gut. Mein Vorschlag dazu: Kann man das nicht sprengelweise
machen? Wie wir unsere Sachen ja auch oft sprengelweise machen. Dann sind das nicht ganz
so viele, aber dann verdreifacht sich der Aufwand fiir Sie. Aber dass jeder im Prinzip die Mog-
lichkeit hat, sofern er mochte, daran teilzunehmen.

Syn. Frau Prof. Dr. SCHIRMER: Ich habe zwei Anmerkungen. Die eine zu dem Beschluss, den
wir einst hatten, zu dem 6. Punkt - die Entwicklung des Digitalisierungskonzeptes und ein Um-
setzungskonzept fiir die digitale Community und dass dieser Punkt nun aus dem Zukunftspro-
zess ginzlich ausgeklinkt wird oder wurde. An dieser Stelle mdchte ich gerne aus der Forschung
in der Wirtschaftsinformatik darauf hinweisen, dass man seit Jahren versucht, gegenteilig vor-
zugehen, und zwar ,,Geschift” — also Business — und IT zu verzahnen. Und zwar dieses auch in
verschriankten Teams zu denken und gerade nicht zu separieren und deswegen meine Bitte an
den Prozess, dass man trotz Trennung in verschiedene strukturelle Verantwortlichkeiten, die
die Aufgaben nun bearbeiten, eine enge personelle Verzahnung und Austausch anstrebt und
einfiihrt. Es ist wirklich so, dass gerade das Gegenteil unseres jetzigen Vorgehens aktuell in den
Unternehmen Praxis ist oder durch Prozesse und Strukturen unterstiitzt werden soll. Hier gibt
es viele erfolgreiche Ansédtze, die man sich dort ansehen kann. Denn so etwas wie z.B. Sozial-
raum oder Beteiligungsmoglichkeiten, was in den anderen Punkten stand, das ist alles auch
digital zu unterstiitzen und zu realisieren bzw. wird dadurch deutlich verbessert moglich. Das
kann man nicht einfach trennen; das muss zusammen gedacht werden! Das ist also mein
Wunsch, dass Sie dies wirklich aufnehmen.

Die zweite zum evangelischen Profil: Das habe ich sehr gerne gehort, dass das der Kern ist.
Nun weiB3 ich auch, aus Jahrzehnten kann man sagen, dass in der Genderforschung ,,doing gen-
der Geschlechterunterschiede im tagtiglichen hergestellt werden. Und so auch das evangeli-
sche Profil im tagtiglichen hergestellt werden und in den verschiedenen Bereichen erfolgen
muss. Dennoch war der Ausgangs- bzw. Kritikpunkt damals bei der ersten Vorlage des Zu-
kunftsprozesses ja gerade, dass immer wieder genannt wurde, dass wir ein klares evangelisches
Profil kommunizieren sollen, aber leider dieses Profil nirgendwo benannt war. Also geht es
auch jetzt nicht nur um die Férderung und die Umsetzung des Profils in allen anderen Bereichen
(das ,,doing Profil“, wenn man so will), sondern auch und im Kern um die Entwicklung und
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inhaltliche Bestimmung des ev. Profils und um seine Kommunikation und dazu mochte ich es
klar benannt sehen. Das auch nochmal ein groBBer Wunsch und eine Bitte.

Syn. Frau RACKWITZ-BUSSE: Ich habe eine Frage, und zwar wurde von Ihnen, Herr Lenz,
oder ich weil} nicht von wem, gesagt, es werden auch noch Gruppen befragt. Es gibt nicht nur
diese, wo ich mich gerade schon eingebucht habe: Hauptbereiche Multi-Professionalitit — ein
Platz von 40. Wie kommen Sie auf die Gruppen zu, das war ja bei Horizonte® genial, dass wir
Briefe geschrieben haben und uns damit befasst haben und das auch mit eingeflossen ist. Wie
kommen Sie da in den Kontakt.

Die VIZEPRASES: Danke, ich schaue weiter in die Runde. Herr Lenz bitte.

OKR Lenz: Herr Streibel, das, was Herr Brinkmann vorgestellt hat, ist ein Format und zwar
wirklich fiir Sie als Landessynodale. Aber es ist so, dass wir darauf angewiesen sind, dass in
der Vorbereitung fiir alle Projekten Menschen aus der Synode dabei sind, die dann ja auch
entscheiden. Deswegen geht es bei dem Verfahren nicht um ein Windhund-Prinzip, sondern es
geht darum, dass in allen vier Projekten Synodale dabei sind.

Was die Vorbereitung auf die Synoden im September und November angeht, so gibt es neben
dem von Herrn Brinkmann vorgestellten Format fiir Sie als Synodale das Format Zukunftspro-
jekt kompakt, das offen ist fiir alle. AuBerdem sind wir dabei, auch weitere digitale Formate zu
entwickeln, die dann auch wieder fiir alle offen sind. Die werden Mitte des Jahres angeboten
werden. Also es gibt ausreichend Moglichkeiten sich zu informieren, mit zu tun, mit zu disku-
tieren, damit genau das passiert, was Sie gesagt haben, dass Sie auf die Synoden gut vorbereitet
sind, mitgenommen werden und den Weg und die Entwicklung der Projekte weiter mitverfol-
gen konnen.

Frau Prof. Dr. Schirmer, dass das Digitalisierungsprojekt in der Verantwortung des Landeskir-
chenamtes liegt und nicht als Projekt der Steuerungsgruppe bearbeitet wird, hat gar nichts damit
zu tun, dass es separiert ist. Es ist ja so, dass wir bei diesen vier Projekten, die wir vorhin vor-
gestellt haben, im Moment in der Phase der Erarbeitung sind., Herr Hamann hat es vorhin deut-
lich benannt. Und in jedem Projekt zeigt sich beim Erarbeiten, welche auf den Seitenthemen
dabei beriihrt werden ,,Aha, hier wird der eine Ankniipfungspunkt sein, da der andere*. Wir
sind noch nicht soweit, die Ergebnisse der Einzelgruppen zusammenfiigen. Aber es wird in der
Steuerungsgruppe diese Phase geben. Und so wird es auch mit der Digitalisierungsstrategie
sein. Ubrigens hat die Digitalisierungsstrategie in sich auch nochmal eine Projektstruktur. Die
vier Themen dabei — Bildung, Kommunikation, Verwaltung, Verkiindigung im digitalen Raum
— sind einzelne Projekte mit Projektverantwortlichen und die enge Verzahnung ist dadurch ge-
wihrleistet, dass ich z. B. Projektverantwortlicher fiir das Projekt Verkiindigung im digitalen
Raum bin. Sie sehen, das ist wirklich eine ganz enge Verzahnung.

Und das evangelische Profil benennen: Man kann es nicht separat benennen. Man muss es in
jedem einzelnen Projekt klar benennen. Und das geschieht. Ich kann es bei der Thematik
“Christliche Gemeinde im Wandel gestalten* sagen, weil wir es da deutlich im Gemeindever-
stdndnis markiert haben. Was ist Gemeinde im evangelischen Verstiandnis. So wird der Punkt
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,Evangelisches Profil entwickeln* in jedem Bereich konkret umgesetzt werden, anders wird es
nicht gehen. Wir konnten jetzt sofort dazu noch eine interessante theologischen Debatte begin-
nen, aber so ist jedenfalls der Grundgedanke und das kann man gut theologisch rechtfertigen.

Syn. HAMANN: Ich mdchte zu Matthias Lenz noch zwei Punkte ergdnzen. Liebe Frau Schir-
mer, auf der Ubersicht finden Sie unten eine Auflistung der Themen, die wir auch im Reader
des Horizonte-Hoch-5 Prozesses benannt haben. Wir haben als Steuerungsgruppe versucht, die
wichtigsten Akzente, die auch im Horizonte-Hoch-5 Prozess genannt waren, auch auf dieser
Ubersicht zusammenzufassen. Ich weiB, dass da auch Liicken bzgl. Details existieren, aber es
ist eine Ubersicht der Themen. Wenn Sie unter Verantwortlichkeit die zweite Tabelle der Quer-
schnittsthemen sehen, dann merken Sie, dass es durchaus Themen gibt, die woanders gelagert
sind. Z. B. der Bereich Klimaneutrale Nordkirche hat durch Gesetzgebungsverfahren und den
Ausschuss eine klare Zuordnung. Es kann nicht unsere Aufgabe im Zukunftsprozess sein, dass
noch einmal zu doppeln. Es ist aber unsere Verantwortung als Steuerungsgruppe, diese Kom-
munikation sicherzustellen. In der Projektgruppe Finanzen merken wir, dass es keinen Sinn
macht, iiber Finanzstrategien nachzudenken, ohne {iber die Kosten, die auf uns im Rahmen des
Vorhabens Klimaneutrale Nordkirche zukommen, nachzudenken. Es gibt eine enge Verzah-
nung. Wir treffen uns kommende Woche im Rahmen der Projektgruppenarbeit mit Herrn Dr.
Scholer als Geschiftsfithrer des entsprechenden Ausschusses. Wir werden priifen, welche
wahrscheinlichen Ausgaben auf uns im Rahmen der Klimaneutralen Nordkirche zukommen.
Was hat das fiir Folgen fiir eine Finanzstrategie? Was muss also eine Projektgruppe, wenn sie
einen seridsen Vorschlag in die Synode einbringen will, bei diesem Punkt bedenken? So ver-
suchen wir, Schnittmengen im Blick zu halten. Wir werden das auch mit dem Bereich Digita-
lisierung so versuchen. Wir wissen, dass das sehr klar im Landeskirchenamt verankert ist und
versuchen, keine Doppelstruktur zu schaffen und stellen die Kommunikation sicher.

Zu Frau Rackwitz-Busse: Diese Reflectingphase mit interessierten Gruppen liegt in der Ver-
antwortung der Projektgruppen. Diesen wollen wir die Verantwortung auch lassen. Diese Fach-
leute sollen selbst entscheiden, mit wem sie ihre Fachthemen verproben miissen. Wie ist es z.
B. mit einem Konvent von Gemeindepdadagog:innen? Das wére sicherlich eine interessante Re-
flektionsgruppe fiir die Gruppe Gemeinde im Wandel. Ich bin mir ziemlich sicher, dass die
Projektgruppe das iiberlegt, denn sie startet gerade in die Phase der Erprobung. Mit der Projekt-
gruppe Finanzen sind wir regelméBig im Finanzbeirat. Wir berichten demnéchst auf Einladung
des Vorsitzenden im Finanzausschuss, um auch dort unsere Gedanken vorzustellen. So iiberlegt
jede Gruppe selbst, wie sie zu ihren Themen die entsprechende Fachresonanz bekommit.

Syn. Frau Dr. VARCHMIN: Wir haben gestern viel dariiber gesprochen, dass Haltung und
Kulturwandel in den Zukunftsprozess gehoren. Ich wollte fragen, ob das im Evangelischen Pro-
fil enthalten ist. Wenn es mit drin ist, bitte ich darum, dass es dann auch bewusst mit bearbeitet
wird.

Syn. STRENGE: Frau Préses, liebe Synode, ich bitte darum in zwei, drei Sédtzen zu erkldren,
was der Unterschied zwischen Zukunft Kompakt - das sind wohl diese 45 Minuten abends auf
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der Kachel - was in meinen Augen eine Laberstunde ist - und dem, was wir eben gebucht haben.
Das ist selbst mir gelungen, was ja erstaunlich ist. Das richtet sich an die Landessynodalen, ist
aber in dieser Beziehung nicht geschlossen. Wann ist der Moment, wann man einen Text zu
lesen bekommt? Ich sehe gern Menschen in der Kachel, aber ich mdchte wissen, wann ein Text
zum Lesen zur Verfiigung steht.

Syn. HAMANN: Lieber Hans-Peter Strenge, ich bewundere deine digitale Kompetenz. Zu der
von dir benannten Laberstunde die Riickmeldung, dass diese von anderen anders erlebt wird.
Du solltest konzentriert daran teilnehmen. Die knappe dreiviertel Stunde erfreut sich groBer
Beliebtheit. Wir haben zwischen 90 und 120 Teilnehmer:innen. Die Fragen werden schriftlich
im Chat gestellt. Wir versuchen, sehr pointiert auf die Fragen zu antworten. Hinterher gibt es
zusétzlich schriftliche Antworten. Ich lade dich ein, mit dem Format auch gute Erfahrungen zu
machen. Die Gruppe Gemeinde im Wandel gestalten hat ihre schriftliche 1.0 — Variante vorge-
legt und wird diese demnéchst in der Kirchenleitung besprechen. Spitestens danach kann das
Papier dann auch weiter gestreut werden. Wir finden es angemessen, abgesehen von kleineren
Reflecting-Teams, auch diesen Vorschlag zunéchst in die Kirchenleitung zu bringen. Die Kir-
chenleitung mochte eng eingebunden sein.

Bischofin STEEN: Liebe Brigitte Varchmin, ich antworte gern auf deine berechtigte Frage zum
Evangelischen Profil. Gestern war viel von Haltung die Rede und es ist genau das, was wir mit
dem Evangelischen Profil verbinden kénnen. Das Evangelische Profil wird sich nicht damit
erledigen, dass wir ein paar Sitze formulieren. Es ist eine Frage, wie wir gemeinsam leben. Wie
fullen wir das, was Kirche ist, mit unserem Glauben? Von daher durchzieht das auch die Art
und Weise, wie wir diesen Prozess miteinander gestalten. Wie wir in den konkreten Gruppen
miteinander diese Wege gehen. Ich denke, all das, was gestern auch zur Sprache gekommen ist,
hdufig ein Wunsch danach ist, miteinander zu streiten und Sachen auszusprechen. Ich wiirde
die Haltung auf jeden Fall zum Evangelischen Profil hinzuzidhlen. Ohne die geht es tiberhaupt
nicht.

Syn. STRUNK: Ich finde diese Gedanken hochspannend. Als Herr Lenz sagte, dass das Evan-
gelische Profil das Wichtigste ist, habe ich mich gefragt, ob die Themen gleichwertig sind. Ich
stelle fest, dass das Evangelische Profil eigentlich das ,,over all* ist. Wir konnen sagen, dass es
sich durch alles durchzieht. Aber warum setzen wir nicht das Evangelische Profil und die Kul-
tur, die wir wandeln wollen, als {ibergreifendes und umfassendes Thema vor die anderen? Da-
raus leiten sich alle anderen Themen ab. Das sollten wir besonders herausheben.

Bischofin STEEN: Lieber Herr Strunk, ich denke, das ist genau richtig so. Wir nehmen das
gerne mit in die weitere Beratung.

An dieser Stelle noch ein Satz zum Dank fiir Thre Kommentare und Ihr engagiertes Mitdenken.
Eben ist uns aufgefallen, dass wir noch gar nicht erklart haben, warum ich hier oben stehe. Wir
mussten seit der letzten Synode umdisponieren und Bischéfin Kirsten Fehrs den Riicken frei-
halten flir ihre anderen Aufgaben. Deswegen stehe ich hier an dieser Stelle. Ein gro3er Dank
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an Kirsten Fehrs fiir die wunderbare Vorarbeit. Danke an Euch, dass Thr mich aufgenommen
habt. So ist das wandernde Gottesvolk.

Die VIZEPRASES: Auch unser Dank gilt allen Beteiligten fiir diesen Zwischenbericht. Ich bin
gespannt auf unsere Herbstsynoden. Dann wird aus den Happchen ein Vorspeisenmenu mit
Menukarte; also Eckpunkte, die auf die Hauptspeise zielen.

Die PRASES: Ich rufe auf den Endbericht zur Umsetzung der Priifauftrige aus der Themensy-
node Familienformen und Beziehungsweisen. Der Bericht wird gehalten von Frau Nele Bastian,
hier im Saal und von Herrn Matthias Isecke-Vogelsang per Videokonferenz zugeschaltet.

Syn. ISECKE-VOGELSANG: Sehr geehrte Synodale, sehr geehrtes Synodenprésidium,
Ihnen liegt vor,
1. der Bericht der Arbeitsgruppe Familienformen und Beziehungsweisen
und
2. der Kirchenleitungsbeschluss zum Bericht
sowie
3. ausgelegt an IThrem Platz Kurzhinweise zu den Unterlagen.
Nele Bastian und ich mochten Sie kurz dariiber in Kenntnis setzen, wie der Beschluss zum
Thema Familienformen und Beziehungsweisen in der Kirchenleitung zustande gekommen ist
und haben den Prozess zusammengefasst.

I.  Anlass
II.  Zustindigkeit & Arbeitsform
IlI.  Umsetzung
IV.  Ergebnisse und Beschliisse

I Anlass

synode vom 19. bis zum 21. September 2019 zum
Thema ,,Familienformen, Beziechungsweisen: Vielfalt
sehen und fordern — Menschen stiarken®. Die Nordkir-
che setzte ein Zeichen und machte deutlich, dass die
Vielfalt von Familienformen und Beziehungsweisen,

die heute von Menschen in unserer Kirche und Gesell-

schaft gelebt werden, gesehen wird.

Hintergrund war die Erkenntnis, dass sich in den Bereichen, in denen die Kirche von sich horen
lasst — wie der Bildung, der Seelsorge und der Verkiindigung — die familidre Vielfalt in der
Nordkirche nicht angemessen widerspiegelt. Es besteht daher Anlass, sich noch deutlicher auf
die Vielfalt der Familienformen und Beziehungsweisen bezogen werden sollte.

Hieraus erwuchs der Anspruch, diese Vielfalt deutlicher wahrzunehmen, Diskriminierungen
abzubauen und Anerkennung zu fordern. Die Landessynode beschloss die Umsetzung von
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sechs inhaltlichen Priifauftragen mit dem Ziel, eine positive Grundhaltung gegeniiber der Viel-
falt von Familienformen und Beziehungsweisen auf allen Ebenen von Kirche und Diakonie
nachhaltig zu verankern. Zu diesem Zweck hat die Landessynode die Kirchenleitung beauftragt,
eine Arbeitsgruppe zu berufen.

II Zustindigkeit und Arbeitsform

Frau BASTIAN: Die Kirchenleitung ist der synodalen Bitte auf ihrer Sitzung am 24./25. April
2020 nachgekommen und hat eine Arbeitsgruppe zur Begleitung der Umsetzung der sechs Priif-
auftrage und der Sicherung der Ergebnisse berufen. Dariiber hinaus sollte sie die Ergebnisse
aus den Arbeitsgruppen der Themensynode sichten und fiir eine Weiterarbeit am Thema aufbe-
reiten. Die ,,Arbeitsgruppe zur Umsetzung der Priifauftrige aus der Themensynode Familien-
formen und Beziehungsweisen konstituierte sich am 15. Juni 2020.

19:-21.09.2018 (Aufgaben der AG Familienformen & Beziehungsweisen |

* Themensynode
Familienformen &
Beziehungsweisen

* Begleitung des Umsetzungsstandes der Prifauftrage & Sicherung der
Ergebnisse

o Fachliche und institutionelle Reflexion der Arbeitsergebnisse

24 /2504 2020 o Formulierung von Anmerkungen zu den Verfahrensvorschlagen

«Kirchenleitung beruft
AG Familienformen &
Beziehungsweisen

« Sichtung und Aufbereitung der Arbeitsgruppenergebnisse der Themensynode
« Berichtlegung an die Landessynode bzw. Kirchenleitung

« Steuerung der weiteren Arbeit

15.06.2020

= Konstitution der
AG Familienformen &
Beziehungsweisen

Um innerhalb der Arbeitsgruppe einen moglichst breiten Resonanzraum
zu entfalten, haben haupt- und ehrenamtliche themenbezogene Fach-
kréfte aus den Hauptbereichen, dem Landeskirchenamt und dem Kom-

munikationswerk die Priifauftrige bearbeitet.
Matthias Isecke-Vogelsang, als Mitglied der Kirchenleitung, und ich, in meiner Rolle als Be-
auftragte Person fiir Geschlechtergerechtigkeit, fungierten in der Arbeitsgruppe in beratender
Funktion. Dem Dezernat Kirche und Gesellschaft oblag die Geschéftsfiihrung, die Inge Kirch-
maier iibernahm.
Neben den Herausforderungen, die sich durch die Corona-Pandemie auf die Arbeitsbedingun-

[AG-Mithieder ]

« drei Mitglieder aus dem Vorbereitungsausschuss fir die Themensynode

« eine Vertretung des Aufgabenfeldes Bildung

« eine Vertretung des Aufgabenfeldes Seelsorge

« eine Vertretung des Aufgabenfeldes Verkiindigung

« eine Vertretung des Aufgabenfeldes Diakonie

« ein Mitglied des Netzwerks Familien der Nordkirche

« eine Vertretung des Konvents schwuler und lesbischer Theolog*innen (KonsulT)

Beratende Funktion

» Matthias Isecke Vogelsang — Mitglied der Kirchenleitung
* Nele Bastian — Beauftragte Person fiir Geschlechtergerechtigkeit

1,9 bis zwei Stunden

gen ergaben, beanspruchte |
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Galater, 3 28-29 Hier ist nicht Jude noch Grieche, hier ist nicht Sklave noch
Freier, hier ist nicht m&nnlich noch weiblich, sondern ihr seid
allesamt einer in Jesus Christus. Gehort ihr aber Christus an,
so seid ihr ja Abrahams Kinder und nach der VerheilRung
Erben.

b

die Fluktuation in der Arbeitsgruppe und der Geschiftsfithrung zeitliche und personelle Res-
sourcen. Als Arbeitsgruppe war sie nicht berechtigt, der Kirchenleitung einen Beschlussvor-
schlag oder einen Bericht vorzulegen; diese Aufgabe oblag dem Landeskirchenamt. Die Sit-
zungen wurden nach Bedarf einberufen; insgesamt wurden zwolf Sitzungen abgehalten, jeweils
mit einer Dauer von 1,5 bis zwei Stunden.

IIT Umsetzung

Die Priifauftrage beziehen sich auf Formen des Zusammenlebens, ,,wie Christus sie gelebt und
gelehrt hat:

Die geschwisterliche Gemeinschaft, die den Tisch in Gerechtigkeit miteinander teilt, den Weg
der Liebe miteinander geht, gemeinsam Leid tragt und von der Hoffnung erzihlt [...].

Das Ziel besteht darin, eine nachhaltige Verankerung einer positiven Grundhaltung gegeniiber
der Vielfalt von Familienformen und Beziehungsweisen auf allen Ebenen von Kirche und Dia-
konie zu erreichen, geméf Galater 3, 28-29: , Hier ist nicht Jude noch Grieche, hier ist nicht
Sklave noch Freier, hier ist nicht méannlich noch weiblich, sondern ihr seid allesamt einer in
Jesus Christus. Gehort ihr aber Christus an, so seid ihr ja Abrahams Kinder und nach der Ver-
heiBung Erben.*

Die Komplexitit der Auftrdage, die Dynamiken des Themas und die Fiille des kirchlichem, be-
raterischen, bildungs-, projekt- und themenorientierten Handelns auf allen kirchlichen Ebenen
erforderten eine exemplarische Bearbeitung der Priifauftrage.

Das Ergebnis dieser Arbeit hat die AG Familienformen und Beziehungsweisen im August 2023
in einem abschliefenden Bericht zusammengetragen.

Q 19.-21.09.2019 Q 15.06.2020

Konstitution der
AG Familienformen & Beziehungsweisen

Themensynode
Familienformen & Beziehungsweisen

v

Kirchenleitung beruft
AG Familienformen & Beziehungsweisen

Ergebnisbericht der AG zu
. den sechs Prifauftragen

024.125.04.2020 OAugust 2023
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Priifauftrag Nr. 1: Sonntag der Vielfalt
Die Kirchenleitung betrachtet das Thema ,,Familienformen, Beziehungsweisen: Vielfalt sehen

und fordern — Menschen stiarken® als ein wichtiges Anliegen im gottesdienstlichen Leben. Ent-
sprechend der Arbeit der AG Familienformen und Beziehungsweisen geht sie davon aus, dass
die Erstellung einer thematischen Materialsammlung fiir Gottesdienste hilfreich und zielfiih-
rend sein kann. Hierzu mehr unter Priifauftrag 7.

Auftrag Braucht es einen kirchlichen ,Sonntag der Vielfalt” und gottesdienstliche Materialien?

Kern Familienformen und Beziehungsweisen sind wichtige Themen von Gottesdiensten, daher soll eine
Materialsammlung fir Gottesdienste entstehen.

Priifauftrag Nr. 2: Bedeutung einer Finfiihrung der Geschlechtskategorie divers fuir kirchliche

Handlungsfelder

Die AG Priifauftrige hat sich zum Ziel gemacht, die Anerkennung von Menschen nicht-binéren
Geschlechts programmatisch und strukturell zu fordern. Die Unterstiitzung zeigt sich
beispielsweise in
- der Begleitung wiahrend der Weiterentwicklung des Geschlechtergerechtigkeitsgeset-
zes, um die Nicht-Diskriminierung von diversen bzw. nicht-bindren Menschen zu stér-
ken.
- der Beteiligung bei der Entwicklung des EKD-weiten Faltblatts “Sie ist unser bester
Mann! Wirklich? Tipps fiir eine geschlechtergerechte Sprache”.
- Empfehlungen zu Formularen und Anredeweisen in Zusammenarbeit mit dem
landeskirchlichen Meldewesen.
- der Beteiligung an der dreiteiligen EKD-weiten Informationsveranstaltungsreihe
“trans*, inter* und nicht-binér in der Kirche”.
Die Einfithrung der Geschlechtskategorie ,,divers* wird sich auf verschiedene kirchliche Hand-
lungsfelder auswirken; z.B. im Rahmen der Unterbringung von Kindern und Jugendlichen wéh-
rend der Konfirmationsfreizeiten. Diese und &hnliche Fragen erfordern Antworten und stellen
eine bleibende Aufgabe dar.

Auftrag Inwiefern sollte die Einfiihrung eines positiven Geschlechtseintrags im Personenstandsregister Kon-
sequenzen fir das kirchliche Handeln haben? Welche sprachlichen Regeln kénnen z.B. fiir Formu-
lare, Gottesdienste oder allgemeine Publikationen empfohlen werden?

Kern Starkung der Anerkennung und Teilhabe von Menschen nicht-bindren Geschlechts durch Anderun-
gen im Geschlechtergerechtigkeitsgesetz und Einleitung weiterer Umsetzungsschritte (z.B. fuir For-
mulare).

Priifauftrag Nr. 3: Segenshandlung fiir Paare im Rentenalter

Die Synode hat diesen Priifauftrag auf ihrer Tagung vom 19. bis 21 September gestrichen.
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Priifauftrag Nr. 4: Sorgearbeit

Menschen iibernehmen in ihren jeweiligen Lebensformen verbindlich fiireinander Verantwor-
tung, was geschlechtsspezifische Auswirkungen haben kann. Die AG Priifauftrage stellt fest,
dass die Nordkirche diese Zusammenhénge seit ihrer Griindung beriicksichtigt. Dies zeigt sich
insbesondere im Verfassungsartikel 11 Satz 3, im § 1 des Geschlechtergerechtigkeitsgesetzes,
im Kirchenleitungsbeschluss zur Beteiligung am Prozess zum Evangelischen Giitesiegel Fami-
lienorientierung von 2019 sowie in der Landesynoden-Resolution ,,Familienformen, Bezie-
hungsweisen: Vielfalt sehen und férdern — Menschen stiarken* von September 2019, die auf das
Care-Thema verweist.

Die AG Priifauftrage kommt zu dem Schluss, dass das landeskirchliche Engagement auf ge-
samtgesellschaftlichen Erkenntnissen basiert, die die Bedeutung hochwertiger Sorgearbeit so-

Auftrag Positionierung der Kirchenleitung zur Sorgearbeit unter Berticksichtigung der
gesamtgesellschaftlichen als auch binnenkirchlichen Perspektive.

Kern Es gilt, MaBnahmen zu férdern, die die Anerkennung von Sorgearbeit als Grundvoraussetzung fiir
ein erfllltes Leben, hohe Leistungsfahigkeit, gesellschaftliches und kirchliches Engagement sowie
eine chancen- und geschlechtergerechte Vereinbarkeit von beruflichen, familiaren und
ehrenamtlichen Aufgaben unterstitzen.

wohl fiir diejenigen, die sie erhalten, als auch fiir diejenigen, die sie leisten, hervorheben. Diese
Erkenntnisse verdeutlichen, dass der Zugang zu hochwertiger Sorgearbeit eine grundlegende
Voraussetzung fiir ein erfiilltes Leben, hohe Leistungsfdhigkeit sowie gesellschaftliche und
kirchliche Verantwortung darstellt. Die AG Priifauftriage bittet die Kirchenleitung, die gesell-
schaftliche Anerkennung von Sorgearbeit und eine geschlechtergerechte Aufteilung der Sorge-
arbeit sowie das familienpolitische Engagement der Nordkirche ehrgeizig und konsequent zu
fordern. Denn durch ein solches Handeln kénnen die verfasste Kirche und ihre Diakonie ihre
Relevanz als Institutionen in der und fiir die Gesellschaft unterstreichen und verdeutlichen, dass
sie durch ihren Glauben an Gottesgerechtigkeit und Barmherzigkeit verldsslich bei den Men-
schen sind.

Priifauftrag Nr. 5: Familienorientierte Angebote

Die AG Familienformen und Beziehungsweisen hat Expert*innen und Fachkrifte aus dem Be-
reich familienorientierter Arbeit in der Nordkirche befragt. Das Untersuchungsergebnis ver-
deutlicht die Notwendigkeit von Familienorientierung, die durch Analyse, vernetztes Denken,
strategische Planung und interprofessionelle Arbeit geprégt sein sollte. Diese Ansitze sind er-
forderlich, um der Segmentierung der familienorientierten Arbeit entgegenzuwirken und

Auftrag Bestandsaufnahme der familienorientierten Arbeit der Nordkirche, Evaluierung dieser vor dem
Hintergrund der Erkenntnisse der Themensynode sowie Prifung der Forderung von Projekten, die
Familiaritat in Vielfalt ermoglichen (z.B. Familienzentren).

Kern Der Uberblick und die Reflexion der familienorientieren Arbeit zeigen, dass die Vielfalt von Familien
auf allen kirchlichen Ebenen beriicksichtigt sind. Vielfaltsorientierte Standards sollen nach innen
und auBen kommuniziert werden. Zur Unterstiitzung soll eine Arbeitshilfe erstellt werden.
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bedarfsgerechte Angebote fiir Familien in ihrer Vielfalt {iber verschiedene Lebensphasen hin-
weg zu entwickeln. In diesem Zusammenhang engagiert sich der Hauptbereich Generationen
und Geschlechter aktiv in wichtigen Dialog- und Kompetenzraumen, wie der Fachstelle Fami-
lien der Nordkirche, dem Netzwerk Familien der Nordkirche und familienpolitischen Gespra-
chen, Fachforen und Biindnissen in der evangelischen Arbeitsgemeinschaft Familie (eaf) auf
EKD-Ebene. Die Kommunikation zur Vielfalt von Familienformen und Beziehungsweisen
wird in enger fachlicher Zusammenarbeit zwischen verschiedenen Hauptbereichen, Diensten
und Werken, dem Landeskirchenamt und dem Kommunikationswerk weitergefiihrt. Es ist ge-
plant, ein Arbeitsheft zum Thema zu erstellen (vgl. dazu Priifauftrag 7).

Priifauftrag Nr. 6: Familienformen und Beziehungsweisen als Thema in Bildung, Seelsorge und

Verkiindigung
Die AG Familienformen und Beziehungsweisen hat Moglichkeiten zur strukturellen und the-

matischen Verankerung des Themas in Bildung, Seelsorge und Verkiindigung erkundet. Dabei

Auftrag Die Haltung der Nordkirche zu den Themen Familienformen und Beziehungsweisen soll durch
geeignete MalRnahmen der Offentlichkeitsarbeit vermittelt werden.

Kern Die Prasenz auf dem CSD ist eines von vielen beispielhaften Statements der Nordkirche fiir sexuelle
und geschlechtliche Vielfalt sowie gegen homophobe und transphobe Gewalt. Derartige Aktionen
werden sowohl intern als auch tber Public Relations vermittelt, um die Botschaft einer offenen und
inklusiven Kirche zu kommunizieren.

wurden Bildungstriger identifiziert und Einzelmafnahmen wie Sensibilisierungsworkshops
zum Thema Vielfalt aufgezeigt.

Priifauftrag 7: Offentlichkeitsarbeit
Die Nordkirche vermittelt ihre Haltung zum Thema Familienformen und Beziehungsweisen
durch gezielte MaBnahmen der Offentlichkeitsarbeit.

- Ein Beispiel dafiir ist das HBU-Projekt ,,Nordkirche queer gedacht / Teilnahme am

CSD*, das darauf abzielt, Vielfalt anzuerkennen, sie zu fordern und Diskriminierungen
abzubauen. Das Projekt wird maf3geblich von der Jungen Nordkirche des Hauptbereichs
Generationen und Geschlechter und dem Kommunikationswerk der Nordkirche getra-
gen.

- Die Hinwendung der Kirche zum Thema Vielfalt der Familienformen und Beziehungs-
weisen soll weiter sichtbar werden. Zu diesem Zweck wird ein Arbeitsheft mit dem Titel
,» Vielfalt der Familienformen & Beziehungsweisen® fiir den innerkirchlichen Gebrauch
geplant, das gemeinsam von den Hauptbereichen, dem Landeskirchenamt und der Be-
auftragten Person fiir Geschlechtergerechtigkeit entwickelt werden soll. Das Kommuni-
kationswerk soll mit der Produktion des Materials beauftragt werden.
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IV Ergebnisse und Beschliisse

Syn. ISECKE-VOGELSANG: Der lesenswerte Bericht zum Um-
setzungsstand der Priifauftrage zeigt, dass die einzelnen Priifauf-
trage eng miteinander verbunden sind und sich wechselseitig ver-
starken.

Zudem belegen die Ergebnisse, dass die Nordkirche in vielen ihrer
Arbeitsbereiche eine offene Haltung gegeniiber vielfdltigen Le-
bensformen pflegt und lebt. Sie verdeutlichen auch, dass die Nord-
kirche weiterhin intensiv daran arbeitet, diese Vielfalt in konkreten

MaBnahmen zu verankern und in ihrer Haltung zu festigen.

Wihrend ihrer Sitzung am 3. November 2023 hat die Kirchenleitung der Arbeitsgruppe fiir ihre

wertvolle Arbeit gedankt und sie anschlieBend entlassen.

Q 19.-21.09.2019 Q 15.06.2020 Q 3.11.2023
Themensynode Konstitution der Kirchenleitungsbeschluss
Familienformen & AG Familienformen &

1 1

1 1

1 1

. . I . . I
Beziehungsweisen ! Beziehungsweisen '
‘ ‘

1 1

v

20. Tagung der Il
Landessynode

AG Familienformen &
Beziehungsweisen

i i i
E Kirchenleitung beruft E E
| i Ergebnisbericht der AG zu i
i | den sechs Prifauftragen H

O 24./25.04.2020 O August 2023 O 22.423.2.2024

Anstatt in der Folge einzelne Beschliisse vorzulegen, hat sie die Priifauftrige zusammengefiihrt

und die noch offenen Punkte in die weiteren Beschliisse der Kirchenleitung zur Fortfithrung

integriert; wie folgt entschieden und festgehalten:

,3. Die Kirchenleitung trigt dafiir Sorge, dass die Haltung der Nordkirche zu den The-
men Familienformen und Beziehungsweisen durch geeignete MaBnahmen der Offent-
lichkeitsarbeit vermittelt wird. Daher bittet die Kirchenleitung das Landeskirchenamt,
gemeinsam mit dem Kommunikationswerk, der beauftragten Person fiir Geschlechter-
gerechtigkeit und Fachkréften aus den Hauptbereichen ein Material-/Arbeitsheft zum
Thema ,,Vielfalt der Familienformen und Beziehungsweisen® fiir den innerkirchlichen
Gebrauch zu erstellen.

4. Die Kirchenleitung unterstiitzt alle Ma3nahmen, die den Abbau von geschlechts- und
diversititsspezifischen Ungleichheiten und Diskriminierungen in der Sorgearbeit for-
dern.

5. Die Kirchenleitung setzt sich fiir politische Entscheidungen ein, die zum Ziel haben,
Care-Arbeit als existenziell notwendige Voraussetzung fiir die humane Entwicklung
und Funktionalitdt unseres Gemeinwesens sowie fiir ein sinn- und kulturorientiertes,
werte- und konsequent teilhabeorientiertes Leben anzuerkennen.

6. Im Endbericht sind vielfaltige Gedanken, Hinweise und Impulse aufgefiihrt. Die Kir-
chenleitung bittet, diesen Bericht als prozessorientierte Anregung zur Reflektion, Bear-
beitung und Weiterentwicklung zu nutzen. Die Kirchenleitung bittet das Kommunika-
tionswerk, diesen Bericht mit in das unter Nr. 3 genannte Arbeitsheft aufzunehmen.*
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Wir bitten Sie, den Beschluss der Kirchenleitung zur Kenntnis zu nehmen.

Wir wiinschen uns, dass der Bericht der Arbeitsgruppe Familienformen und Beziehungsweisen
auch fiir Ihre kirchliche Arbeit wertvolle Impulse bietet, um Vielfalt zu sehen und zu férdern
sowie Menschen zu stérken.

Wir hoffen, dass wir Thnen eine anregende Lektiire vorgelegt haben, und freuen uns nun tliber
Ihre Fragen.

In der Vielfalt gemeinsam
auf dem Weg.

Die PRASES: Wir danken Thnen beiden sehr herzlich. Der Thementag ,,Familienformen und
Beziehungsweisen® im September 2019 war der erste Thementag, den ich als Synodenprises
mitverantworten durfte. Die Thematik hat mich seitdem immer begleitet und meine Haltung
hierzu sehr beeinflusst.

Ich frage jetzt die Synode: Gibt es Riickfragen oder Bemerkungen zu diesem Bericht?

Syn. Frau Dr. VARCHMIN: Ich mochte mich ganz herzlich fiir diesen Bericht bedanken und
ich finde es toll, wie vielfaltig auf die verschiedenen Priifauftrige eingegangen wurde. Das
Thema wird uns weiter begleiten. Dazu ist dieser Abschlussbericht gewissermal3en ein Auftrag.

Die PRASES: Ich sehe keine weiteren Wortmeldungen. Der Beschlussvorschlag lautet: Wir
mogen den Endbericht zur Umsetzung der Priifauftrage aus der Themensynode Familienformen
und Beziehungsweisen zur Kenntnis nehmen, und ich wiirde hinzufiigen wollen: Mit grolem
Dank. Wer dafiir ist, zeige bitte seine Abstimmungskarte. Danke, das ist einstimmig. Vielen
Dank und Thnen Herr Isecke-Vogelsang eine gute Reise durch den Armelkanal. Auch Thnen,
liebe Frau Bastian, vielen Dank.

Syn. ISECKE-VOGELSANG: ...wiinsche segensreiche Beschliisse. Vielen Dank und beim
ndchsten Mal bin ich wieder dabei.

Die PRASES: Auch dafiir ganz herzlichen Dank, Herr Isecke-Vogelsang. So viele Beschliisse
liegen gar nicht mehr vor uns.

Ich habe inzwischen ein kurzes Gesprach gehabt mit dem Leiter des Hauptbereichs Medien.
Und er, zusammen mit seinem Team, Herrn Giilzow und Herrn von Kiedrowski, haben
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vorgeschlagen, den Bericht von der Tagesordnung zu nehmen und ihn dann im September wie-
der aufzurufen. Ich geh mal davon aus, dass sich in der Synode kein Widerspruch regt.

Dann bleibt uns zunédchst noch der Bericht der Beauftragten fiir Geschlechtergerechtigkeit in
unserer Kirche, Frau Bastian. Sie haben den Bericht ja schon vorab schriftlich eingefiihrt und
wollen nur noch vorab ein paar einfiihrende Worte sagen.

Frau BASTIAN: Liebe Synodale und sehr geehrtes Synodenpréisidium, Ihnen liegt mein Tétig-
keitsbericht als Beauftragte fiir Geschlechtergerechtigkeit vor. Dieser behandelt folgende The-
men, mit denen ich mich im Berichtszeitraum von November 2022 bis Februar 2024 besonders
intensiv auseinandergesetzt habe:
- die Einfiihrung einer Geschlechterquote im Landessynodenbildungsgesetz
- die Erweiterung der Ziele im Geschlechtergerechtigkeitsgesetz um die Anerkennung
der Geschlechtervielfalt
- die Forderung von geschlechtersensibler Sprache und von Familienorientierung als
Instrumente zur Starkung von Geschlechtergerechtigkeit
- die Zusammenarbeit mit den Beauftragten fiir Geschlechtergerechtigkeit in den Kir-
chenkreisen sowie
- die Mitarbeit in fachlichen Gremien und individuelle Begleitung und Beratung.
Dartiber hinaus enthilt der Bericht einen Ausblick auf geplante Maflnahmen.
Die Fortschritte im Bereich der Gleichstellung und Geschlechtervielfalt werden sich dabei
durch die Erkenntnisse aus der anstehenden Aktualisierung des Gleichstellungsatlas ergeben.
Ich freue mich, IThnen die Ergebnisse im nichsten Tatigkeitsbericht zu présentieren und darauf
aufbauende Mallnahmen zur weiteren Forderung der Geschlechtergerechtigkeit zu planen.
Gleichzeitig weisen uns auch die in unserer Gesellschaft neu erstarkenden Bewegungen, die
unter anderem Vielfalt ablehnen, und insbesondere die in der ForuM-Studie beschriebenen ge-
schlechtsspezifischen Risikofaktoren darauf hin, dass die Konstruktion von Geschlechterun-
gleichheiten weiterhin wirkungsméchtig ist.
Die anhaltende Forderung von Geschlechtergerechtigkeit bleibt ein bis hierin unvollendeter
Prozess.
Fiir die Zukunft gilt es, das Erreichte zu konsolidieren, bestechende Mallnahmen zu vertiefen
und neue Impulse zu setzen. Ich bin dabei zuversichtlich, weil wir auf einheitlich demokrati-
schem Fundament stehen und von der allumfassenden Liebe Gottes zu allen Menschen geleitet
werden.
Ich freue mich darauf, die Nordkirche durch meinen konsequenten Einsatz bei der Durchset-
zung und Forderung von Geschlechtergerechtigkeit weiterhin unterstiitzen zu diirfen.
Fiir Thre Fragen und Anregungen stehe ich Thnen gerne zur Verfligung.
Vielen Dank fiir [hre Aufmerksamkeit!

Die PRASES: Vielen Dank, Frau Bastian. Ich frage in die Synode, ob es dazu Anmerkungen
gibt oder noch Fragen zu dem Bericht.
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Syn. HUNGER: Ich mdchte mit auf den Weg geben, in der ganzen Thematik einen systemi-
schen Blick darauf zu haben, denn jede Rollenverdnderung im System bringt ja fiir alle Betei-
ligten bzw. fiir alle im System Verdnderungen mit. Das sollte mitgedacht, beantwortet und auch
mit besprochen werden.

Die PRASES: Vielen Dank, gibt es weitere Wortmeldungen? Das sehe ich nicht. Dann bleibt
mir, Thnen, Frau Bastian, zu danken. Nicht nur fiir den Bericht, sondern fiir diese Arbeit allge-
mein. Ich bin ja 6fter mal im Landeskirchenamt und kriege da am Rande etwas mit. Und ich
sehe, mit wieviel Herzblut Sie dabei sind, mit wieviel Sensibilitidt und doch auch mit Augen-
mall. Mir gefillt das ausgesprochen gut. Vielen Dank dafiir.

Und dann kommen wir zum letzten Bericht, zu Bericht {iber die ZOP. Da gibt es einen ganz
wesentlichen Punkt zu berichten. Der Ausschuss hat einen neuen Vorsitzenden und das ist Hen-
ning von Wedel. Der hat uns den Bericht schriftlich zur Verfligung gestellt. Soll es dazu noch
einfilhrende Worte geben?

Syn. Dr. VON WEDEL: Auf den Vortrag des Ihnen allen vorliegenden Berichtes mdchte ich
verzichten. Ich bitte Sie aber, Ihre Aufmerksamkeit auf den kleinen letzten Absatz, der vor der
Anlage kommt, ndmlich den Auszug aus der Kirchenleitungsvorlage, zu richten, wo ich per-
sonlich mir eine Anmerkung gestatte, die ich auch Sie bitte aufzunehmen: Hoffnung ist ein
toller Begriff, um sich unter ihm zusammenzufinden. Und ich glaube auch, die heutige Synode
und auch gestern haben gezeigt, wie notwendig es ist, dass wir nicht depressiv, sondern mit
Hoffnung an alles herangehen.

Die PRASES: Ganz herzlichen Dank. Ich finde auch: Hoffhung ist ein ganz begeisternder Be-
griff. Gibt es zu dem Bericht zur ZOP noch. Anmerkungen oder Fragen? Das sehe ich nicht.
Dann sagen wir auch dem Ausschuss ganz herzlichen Dank. Das war ja ein ldngerer Prozess,
der ganz viel Arbeit gemacht hat. Ich habe gesehen, wie viele Sitzungen darin stecken und wie
viele Uberlegungen, um dann zu so einem tollen Begriff zu kommen.

Liebe Synodale, wir sind am Ende unserer Tagung angekommen. Ich sehe und hore, dass Sie
das sehr bedauern. Wir haben es doch tatsidchlich wieder geschafft, eine Stunde vor unserem
eigentlichen Tagungsende. Ich mochte mich ganz herzlich bei IThnen bedanken. Wir haben viel-
leicht Diskussionen gehabt, die den zeitlichen Rahmen gesprengt haben, den das Préasidium sich
so vorgestellt hat. Aber ich finde, jede einzelne Minute, jeder einzelne Wortbeitrag war es wert.
Wir haben schon wieder mal eine Sternstunde in unserer Synode erlebt.

Ich mdéchte noch etwas nachholen in Richtung der Jugenddelegierten. Ich habe ndmlich in der
Mittagspause mit einigen von Thnen dariiber gesprochen, dass die Synode bei dem Beitrag iiber
Konstantin so gelacht hat. Da haben Sie mir etwas gesagt, was mir schon zu denken gibt. Er hat
doch nachher noch so viel mehr gesagt und Sie haben das gar nicht mehr gehort. Und das, muss
ich sagen, ist richtig. Deswegen habe ich nochmal den Film angucken lassen und es wurde
rausgeschrieben, was er gesagt hat. Und es ist wirklich fiir einen 11-jdhrigen Jungen klasse. Als
er von Bischof Jeremias gefragt wurde, was hat dir besonders gut gefallen an der Geschichte?
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,Na, einfach diese Geschichte, wie er auferstanden ist. Als Gott empfunden wurde und quasi
so Gott auf die Welt kam mit Jesus. Weil er auch gekreuzigt wurde und hat sich fiir die Men-
schen geopfert. Und dann ist er auch auferstanden. Ich stehe so auf Mysterien und ich finde das
toll.“ Das finde ich auch ganz groBartig!

Dann habe ich wieder Dank zu sagen: Dank an die Mitarbeitenden im Hotel, Dank an die Mit-
arbeitenden im Synodenteam. Sie haben uns wieder groBartig versorgt und dafiir gesorgt, dass
wir hier relativ reibungslos tagen konnten.

Elke und Andreas, gerade in so stressigen Tagen merkt man doch, wie gut es ist, dass wir uns
sehr gut verstehen und einer Meinung sind, wenn irgendwelche Anderungen erfolgen sollen.
Vielen Dank. Und an Sie noch eine Bitte: Verlassen Sie Thren Platz aufgerdumt. Und ich ver-
gesse auch nicht, dass Herr Nissen und Frau Dr. Tesch da waren und uns hier unterstiitzt haben
in einer relativ stressigen Phase. Aber all das tragt zur groBen Beruhigung des Préasidiums bei.
DraufBen im Foyer sollte noch eine Suppe fiir Sie bereitstehen. Wir sehen uns wieder im Sep-
tember, wie wir gesagt haben, am Mittwochabend. Wir miissen noch gucken, wie wir das genau
gestalten, weil ich gehort habe, dass da eine wesentlich Kirchenkreissynode tagt. Das werden
wir nochmal genauer betrachten. Ich wiinsche Thnen nachher einen ganz guten Heimweg und
bitte die Landesbischéfin um den Reisesegen.

Landesbischofin KUHNBAUM-SCHMIDT: Reisesegen

Ende der Tagung



220

Vorlaufige Tagesordnung
fur die 20. Tagung der Il. Landessynode
der Evangelisch-Lutherischen Kirche in Norddeutschland
am 22. und 23. Februar 2024
in Lubeck-Travemiinde

Stand: 22. Februar 2024

TOP 1 Schwerpunktthema

TOP 2 Berichte

TOP 2.1 Bericht aus dem Sprengel Mecklenburg und Pommern

TOP 2.2 Endbericht zur Umsetzung der Prifauftrage aus der Themensynode Fa-

milienformen und Beziehungsweisen
TOP 2.3 Bericht der Beauftragten fir Geschlechtergerechtigkeit
TOP 2.4 Zwischenbericht zum Zukunftsprozess
TOP 2.5 Bericht zur Kirchenmitgliedschaftsuntersuchung
TOP 2.6 Bericht zum Deutschen Evangelischen Kirchentag 2029
TOP 2.7 Klimaschutzbericht 2022
TOP 2.8 Bericht aus dem Hauptbereich Medien
TOP 2.9 Abschlussbericht des Leiters der Stabsstelle Pravention
TOP 2.10  Bericht zur Zielorientierten Planung

TOP 3 Kirchengesetze und andere Rechtsvorschriften

TOP 3.1 Kirchengesetz zur Verminderung von Verwaltungsaufwand im Bereich
des Haushaltsfuhrungsrechts

TOP 3.2 Kirchengesetz uber die Widmung und Entwidmung von Kirchen und
weiteren gottesdienstlich genutzten Gebauden

TOP 4 Jahresabschluss
TOP 4.1 Jahresabschluss 2021
TOP 4.2 Bericht Uber die Prifung des Jahresabschlusses 2021

TOP 5 Haushalt

TOP 5.1 Haushaltsplan 2024/2025

TOP 5.2 Bericht aus der Stiftung Altersversorgung

TOP 5.3 Bericht aus dem Ausschuss kirchensteuerberechtigter Korperschaften

TOP 6 Antrage und Beschlussvorlagen
TOP 6.1 Beschluss zum Deutschen Evangelischen Kirchentag 2029
TOP 6.2 Selbststandiger Antrag zum Thema Kirchenasyl



TOP 7
TOP 7.1

TOP 7.2
TOP 7.3
TOP 7.4
TOP 7.5

TOP 7.6
TOP 7.7

TOP 8
TOP 8.1

TOP9
TOP 9.1
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Wahlen

Nachwahl von drei stellvertretenden Mitgliedern aus der Gruppe der Eh-
renamtlichen in die Kirchenleitung

Nachwahl eines stellvertretenden Mitglieds aus der Gruppe der Props-
tinnen und Propste in die Kirchenleitung

Wahl von Mitgliedern in eine Jury fur die Verleihung des Initiativpreises
der Landessynode der Nordstern 2024

Wahl in das Steuerungsgremium des Hauptbereichs Mission und Oku-
mene

Wahl in den Beirat des Kirchlichen Entwicklungsdienstes

Nachwahl eines Mitglieds in den Rechnungsprufungsausschuss
Nachwahl eines stellvertretenden Mitglieds in den Ausschuss flr
Dienst- und Arbeitsrecht

Anfragen
Anfrage der Synodalen Annabell Pescher

Yerschiedenes
Okumenebeitrag
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Die Landessynode

Evangelisch-Lutherische
Kirche in Norddeutschland

Beschliisse
der 20. Tagung der ll. Landessynode
am 22. und 23. Februar 2024
in Travemiinde

Praliminarien

Die Feststellung der Beschlussfahigkeit erfolgt gem. § 6 Absatz 2 Satz 1 der Ge-
schafts-ordnung durch Namensaufruf. Es sind mehr als 78 Synodale anwesend. Die
Landessynode ist somit nach § 6 Absatz 1 der Geschaftsordnung beschlussfahig.

Beisitzerinnen/Beisitzer, Schriftfiihrerinnen/Schriftfuhrer/Beauftragte
Als Beisitzerin bzw. Beisitzer werden mit Zustimmung der Landessynode die Synoda-
len Hauke Nissen und Dr. Maike Tesch gewahlt.

Folgende SchriftfUhrer werden nach § 9 Absatz 2 der Geschaftsordnung mit Zustim-
mung der Landessynode berufen: Herr Martin Ballhorn, Herr Thomas Heik, Herr
Matthias Hoffmann, Herr Andreas Kieback, Frau Elisabeth Most-Werbeck, und Herrn
Joachim Trostler.

Rederecht
Folgenden Personen wird mit Zustimmung der Landessynode Rederecht erteilt:

Zu TOP 2.2 - Endbericht zur Umsetzung der Prufauftrage aus der Themensynode
Familienformen und Beziehungsweisen

Frau Nele Bastian

Frau Inge Kirchmeier

Herrn Matthias Isecke-Vogelsang

TOP 2.3 — Bericht der Beauftragten flr Geschlechtergerechtigkeit
Frau Nele Bastian

TOP 2.4 Zwischenbericht zum Zukunftsprozess
Herrn Lukas Brinkmann

Zu TOP 2.6 — Bericht zum Deutschen Evangelischen Kirchentag

Frau Dr. Kristin Jahn, Vorstandsvorsitzende des Deutschen Evangelischen Kirchen-
tags

Herrn Stephan Menzel, stellvertretende Vorstandsvorsitzende des Deutschen Evan-
gelischen Kirchentags

Herrn Thomas Karst, Landeskirchlicher Beauftragter fir den Sprengel Hamburg und
Lubeck

OKR Dr. Christoph Schéler, Referent im Dezernat Mission und Okumene
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Zu TOP 2.8 — Bericht aus dem Hauptbereich Medien

Herrn Prof. Dr. Matthias Gulzow, Geschaftsfuhrer Evangelischer Presseverband
Norddeutschland GmbH

Herrn Heiko von Kiedrowski, Horfunk- und Fernsehbeauftragter der norddeutschen
Kirchen beim NDR, Evangelisches Rundfunkreferat der norddeutschen Kirchen e.V.

Zu TOP 2.9 — Abschlussbericht des Leiters der Stabsstelle fir Pravention
Herrn Rainer Kluck, Leiter der Stabsstelle fir Pravention

Zu TOP 5.1 — Bericht Stiftung Altersversorgung
Herr Propst Jurgen Jessen-Thiessen, Vorsitzender des Stiftungsvorstands

Zu TOP 9.1 Okumenebeitrag
Herrn Bjorn Begas, Beauftragter fur den Kirchlichen Entwicklungsdienst der Nordkir-
che

Feststellung der Tagesordnung
Die den Synodalen schriftlich zugegangene vorlaufige Tagesordnung wird wie folgt
beschlossen:

Die Tagesordnung wird erweitert um:

TOP 2.10, Bericht zur Zielorientierten Planung

TOP 6.2, Selbststandiger Antrag der Synodalen Luise Jarck-Albers zum Kirchenasyl
TOP 8.1, Anfrage der Synodalen Annabell Pescher.

Im Verlauf der Tagung wird
TOP 3.2 Kirchengesetz tiber die Widmung und Entwidmung von Kirchen und
weiteren

gottesdienstlich genutzten Gebauden

verschoben auf die 21. Tagung
TOP 2.5 Bericht zur Kirchenmitgliedschaftsuntersuchung

von der Tagesordnung genommen
TOP 2.7 Klimaschutzbericht 2022

ohne Einbringung und Aussprache zur Kenntnis gegeben
TOP 2.8 Bericht aus dem Hauptbereich Medien

verschoben auf die 21. Tagung.

TOP 1 Schwerpunktthema
TOP 2 Berichte
TOP 2.1 Bericht aus dem Sprengel Mecklenburg und Pommern

Der Bericht wird von Bischof Tilmann Jeremias gehalten.

Eine Aussprache schlief3t sich an.
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Endbericht zur Umsetzung der Prufauftrage aus der Themensy-
node Familienformen und Beziehungsweisen

Der Bericht wird von Herrn Matthias Isecke-Vogelsang und Frau Nele
Bastian gehalten.

Eine Aussprache schliel3t sich an

Bericht der Beauftragten fur Geschlechtergerechtigkeit
Der Bericht wird von Frau Nele Bastian eingebracht.

Eine Aussprache schlief3t sich an.

Zwischenbericht zum Zukunftsprozess

Der Bericht wird von der Bischofin Frau Nora Steen, dem Synodalen
Andreas Hamann, Herrn OKR Matthias Lenz und Herrn Lukas Brink-
mann fur die Steuerungsgruppe Zukunftsprozess gehalten.

Eine Aussprache schlief3t sich an.

Bericht zur Kirchenmitgliedschaftsuntersuchung
Wird von der Tagesordnung genommen und soll zu einem spateren
Termin als digitales Format angeboten werden.

Bericht zu Deutschen Evangelischen Kirchentag 2029

Der Bericht wird in Verbindung mit dem TOP 6.1 vom Synodalen Herrn
Malte Schlinz und der Vorstandsvorsitzenden des Deutschen Evangeli-
schen Kirchentags, Frau Dr. Kristin Jahn gehalten.

Eine Aussprache schlief3t sich an.

Klimaschutzbericht 2022
Der Bericht wurde der Landessynode als Datei zur Verfugung gestellt.

Eine Aussprache findet nicht statt.

Bericht aus dem Hauptbereich Medien
Der Bericht wird auf die 21. Tagung verschoben.

Abschlussbericht des Leiters der Stabsstelle fiir Pravention
Der Bericht wird von Herrn Rainer Kluck, Leiter der Stabsstelle fur Pra-
vention, gehalten.

Eine Aussprache schlief3t sich an.
Bericht zur Zielorientierten Planung

Der Bericht wird der Landessynode als Datei zur Verfugung gestellt und
vom Synodalen Dr. Hennig von Wedel eingebracht.
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Eine Aussprache schlief3t sich an.

Kirchengesetze und andere Rechtsvorschriften

Kirchengesetz zur Verminderung von Verwaltungsaufwand im Be-
reich des Haushaltsfuhrungsrechts

Die Einbringung fur die Kirchenleitung erfolgt durch den Synodalen
Herrn Malte Schlinz.

Eine Stellungnahme des Rechtsausschusses wird vom Vorsitzenden,
Herrn Dr. Kai Greve abgegeben.

Eine Stellungnahme des Finanzausschusses wird vom Vorsitzenden,
Herrn Michael Rapp abgegeben

Der Antrag Nr. 6 des Synodalen Malte Schlinz wird angenommen.

Das Kirchengesetz wird in erster und zweiter Lesung beschlossen.

Kirchengesetz uber die Widmung und Entwidmung von Kirchen
und weiteren gottesdienstlich genutzten Gebauden

Das Kirchengesetz wird auf die 21. Tagung der Landessynode verscho-
ben.

Jahresabschluss

Jahresabschluss 2021

Die Einbringung erfolgt fur die Kirchenleitung durch den Synodalen
Malte Schlinz.

Eine Stellungnahme des Finanzausschusses wird durch den Synodalen
Michael Rapp eingebracht.

Eine Aussprache schlief3t sich an.

Die Landessynode nimmt den Jahresabschluss zur Kenntnis.

Bericht uber die Priufung des Jahresabschlusses 2021

Der Bericht von fur den Rechnungspriufungsausschuss wird von der Sy-
nodalen Dr. Cordelia Andrel3en abgegeben.

Der Antrag Nr. 5 des Synodalen Hans-Peter Strenge wird in Teilen an-
genommen. Der Punkt 3 des Antrags wird angenommen, die Punkte 1
und 2 werden abgelehnt.

Dem Rechnungsprufungsamt wird fur die Haushalts-, Kassen- und Wirt-

schaftsfuhrung sowie fur die Rechnungslegung des Rechnungsjahres
2021 Entlastung erteilt.

Haushalt
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Haushalt 2024 und 2025

Die Einbringung erfolgt fur die Kirchenleitung durch den Synodalen
Malte Schlinz.

Eine Stellungnahme des Finanzausschusses wird durch den Synodalen
Michael Rapp eingebracht.

Der Antrag Nr. 8 des Synodalen Malte Schlinz wird angenommen.

Die Landessynode stimmt dem Haushaltsplan 2024 und 2025 zu.
Bericht aus der Stiftung Altersversorgung

Der Bericht wird vom Vorsitzenden des Stiftungsrats, Herrn Propst Jur-
gen Jessen-Thiessen, gehalten.

Eine Aussprache schlief3t sich an.

Bericht aus dem Ausschuss kirchensteuerberechtigter Korper-
schaften

Der Bericht wird der Synode als Datei zur Verfugung gestellt.

Es findet keine Aussprache statt.

Antrage und Beschlussvorlagen

Beschluss zum Deutschen Evangelischen Kirchentag 2029

Die Einbringung fur die Kirchenleitung erfolgt im Rahmen des Berichts
zu TOP 2.6 durch den Synodalen Herrn Malte Schlinz und der Vor-
standsvorsitzenden des Deutschen Evangelischen Kirchentags, Frau
Dr. Kristin Jahn.

Die Beschlussvorlage wird angenommen.

Selbststandiger Antrag zum Thema Kirchenasyl
Der Antrag wird von Frau Luise Jarck-Albers eingebracht.

Der Antrag Nr. 7 des Synodalen Rudiger Streibel wird zurickgezogen.
Eine Aussprache schlief3t sich an.

Die Landessynode beschliel3t:

Votum der Landessynode zum Thema Kirchenasyl

Die Synode nimmt die versuchte Abschiebung afghanischer Gefllchte-
ter aus dem Kirchenasyl im Dezember 2023 in Schwerin zum Anlass,

die politisch Verantwortlichen dringend zu bitten, die kirchlichen Schutz-
raume zu achten.
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Die Synode dankt den Kirchengemeinden, die sich auch unter steigen-
dem Druck fir die Wahrung von Menschenrechten einsetzen und in be-
sonderen Hartefallen Geflichteten Schutz gewahren.

Sie bittet alle Kirchengemeinden und Kirchenkreise, sich mit dem
Thema Kirchenasyl auseinanderzusetzen.

Die Synode bittet die Kirchenleitung, der Landes- und Bundespolitik ge-
genuber offensiv die synodale Haltung zu vertreten, wonach die stei-
gende Zahl von Kirchenasylen unmittelbare Folge der dramatischen
Notlagen vieler Gefluchteter und der vielfachen Rechtsbriche in vielen
Staaten an den EU-Aullengrenzen ist.

Wahlen

Nachwahl von drei stellvertretenden Mitgliedern aus der Gruppe
der Ehrenamtlichen in die Kirchenleitung

Herr Dr. Michael Kuhn, Frau Prof. Dr. Ingrid Schirmer und Frau Sophie
Hanzig stellen sich in einer von der Landessynode beschlossenen 1-
minutigen Redezeit vor und werden per Stimmzettel in folgender Rei-
henfolge gewahlt:

Herr Dr. Michael Kihn 105 Stimmen
Frau Sophie Hanzig 79 Stimmen
Frau Prof. Dr. Ingrid Schirmer 44 Stimmen.

Nachwabhl eines stellvertretenden Mitglieds aus der Gruppe der
Propstinnen und Propste in die Kirchenleitung

Herr Propst Dr. Andreas Crystall stellt sich in einer von der Landessy-
node beschlossenen 1-minutigen Redezeit vor und wird per Handzei-
chen gewahlt.

Er nimmt die Wahl an.

Wahl von Mitgliedern in eine Jury fur die Verleihung des Initiativ-
preises der Landessynode der Nordstern 2024

Herr Jorn Adolf, Herr Matthias Isecke-Vogelsang (von Herrn Siissen-

bach), Frau Katja von Kiedrowski und Herr Frank Zabel stellen sich in
einer von der Landessynode beschlossenen 1-minutigen Redezeit vor
und werden per Handzeichen gewahlt.

Herr Jorn Adolf, Herr Matthias Isecke-Vogelsang, Frau Katja von
Kiedrowski und Herr Frank Zabel nehmen die Wahl an.

Wahl in das Steuerungsgremium des Hauptbereichs Mission und
Okumene

Frau Finja Belusa und Herr Prof. Dr. Tobias Schulze stellen sich als Mit-
glieder und Herr Nick Jesse Boie als stellvertretendes Mitglied und Er-
satzmitglied in einer von der Landessynode beschlossenen

1-mindtigen Redezeit vor und wird per Handzeichen gewahit.
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Frau Finja Belusa, Herr Prof. Dr. Tobias Schulze und Herr Nick Jesse
Boie nehmen die Wahl an.

Wahl von Mitgliedern in den Beirat des Kirchlichen Entwicklungs-
dienstes

Frau Christine Béhm als Mitglied und Frau Ricarda Wenzel (von Frau
Jarck-Albers) als Stellvertretung und Ersatzmitglied stellen sich in einer
von der Landessynode beschlossenen 1-minutigen Redezeit vor und
wird per Handzeichen gewahlt.

FUr den Personenkreis unter 27 Jahren stellen sich Herr Ole Christian
Schmidt als Mitglied und fur die Stellvertretung und Ersatzmitglied Frau
Malin Seeland. in einer von der Landessynode beschlossenen
1-mindtigen Redezeit vor und wird per Handzeichen gewahit.

Frau Christine Bohm, Frau Ricarda Wenzel, Herr Ole Christian Schmidt
und Frau Malin Seeland nehmen die Wahl an.

Nachwahl eines Mitglieds in den Rechnungsprufungsausschuss
Frau Geeltje Bauer stellt sich in einer von der Landessynode beschlos-
senen 1-minutigen Redezeit vor und wird per Handzeichen gewahlt.
Sie nimmt die Wahl an.

Nachwabhl eines stellvertretenden Mitglieds in den Ausschuss fiir
Dienst- und Arbeitsrecht

Frau Geeltje Bauer stellt sich in einer von der Landessynode beschlos-
senen 1-minutigen Redezeit vor und wird per Handzeichen gewahlt.
Sie nimmt die Wahl an.

Anfragen

Anfrage der Synodalen Annabell Pescher

Die Frage wird von der Landesbischdfin Kristina Kiihnbaum-Schmidt
beantwortet.

Die beiden Nachfragen von Annabell Pescher und die Nachfrage von
Frau Prof. Dr. Ingrid Schirmer werden ebenfalls von der Landesbischo-
fin Kristina Kihnbaum-Schmidt beantwortet.

Verschiedenes

Okumenebeitrag

Der Okumenebeitrag, Bericht ,Zachduskampagne fiir weltweite Steuer-
gerechtigkeit®, wird von Frau Luise Jarck-Albers gemeinsam mit zwei
Beitragen per Video (Athena Peralta, Programmleiterin Gerechtigkeit
beim Okumenischen Rat der Kirchen und Kurzvortrag von Dr. Klaus
Schilder, Misereor) gehalten

Herr Bjorn Begas stellt sich als neuer KED-Beauftragter vor und ver-
weist auf Oikocredit.
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Eine Aussprache schlief3t sich an.

Die Synode nimmt den Beitrag zur Kenntnis.

Die Kollekte ist bestimmt fur ,Ankerland e.V.*“ aus Hamburg. Die Sammlung im Got-
tesdienst hat einen Betrag von € 784,40 ergeben.

Kiel, 26. Februar 2024

gez. Ulrike Hillmann
Prases des Landessynode
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Evangelisch-Lutherische Kirche in Norddeutschland Lfd. Nr. 5
20. Tagung der Il. Landessynode Datum: 22.02.2024

in Liibeck-Travemiinde abgelehnt:

verwiesen an:

Anderungsantrag
gem. § 25 GO —zu TOP 4.2
des Synodalen Hans-Peter Strenge

Die Landessynode moge beschlieRen:

Die Landessynode bekraftigt im Grundsatz ihren Beschluss vom November 2022 zum da-
maligen Jahresbericht:

1. Die Landessynode nimmt den konsolidierten Jahresabschluss 2021 sowie die Einzel-
abschlisse der Teilhaushalte der Landeskirche nach Artikel 78 Absatz 3 Nr. 5 der Ver-
fassung ab.

2. Die Landessynode nimmt zur Kenntnis, dass auch der Jahresabschluss 2021 kein voll-
standig zutreffendes Bild der Vermégens- und Schuldensituation im Zusammenhang
mit den Pensionsverpflichtungen ergibt. Die Landessynode nimmt weiterhin die von der
landeskirchlichen Verwaltung vorgenommene Selbstverpflichtung bei der Abarbeitung
von Feststellungen des Rechnungspriifungsamtes zur Kenntnis und bittet um deren Er-
ledigung im Rahmen der avisierten Termine.

Baldmaoglichst

¢ sind die Anstrengungen, die Bemessung der Pensionsrickstellung an die konkreten
Gegebenheiten der Nordkirche anzupassen, fortzusetzen. Die verwendeten Para-
meter sind fortlaufend zu aktualisieren und zu prazisieren.

¢ sind im Sinne des Gebotes einer Einzelbetrachtung Schatzungen hinsichtlich des
Eintrittsdatums durch Daten der konkreten Erwerbsbiografie abzulésen. Der Finanz-
ausschuss moge das Gesprach dazu mit dem Leiter des Rechnungsprifungsamtes
fortsetzen.
Unter MalRgabe der oben genannten Punkte werden der Kirchenleitung und dem
Landeskirchenamt als haushaltsfiihrende Stelle die Entlastung erteilt.

3. Dem Rechnungsprifungsamt wird fir die Haushalts-, Kassen- und Wirtschaftsfluihrung
sowie fur die Rechnungslegung des Rechnungsjahres 2021 Entlastung erteilt.

gez.

Hans-Peter Strenge
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Evangelisch-Lutherische Kirche in Norddeutschland
20. Tagung der ll. Landessynode

am 22. und 23. Februar 2024

in Lubeck-Travemiinde

Anderungsantrag
gem. § 25 GO —zu TOP 3.1
des Synodalen Malte Schliinz

Die Landessynode moge beschlieRen:

Lfd. Nr. 6
Datum: 22.02.2024

angenommen: 22.02.2024
abgelehnt: -
verwiesen an: -

1. Die Anderung geman Artikel 2 Nummer 3 ,§ 5 Haushaltsperiode“ wird wie folgt gefasst:

85

Haushaltsperiode

(1) Der Haushalt ist fir ein Haushaltsjahr oder zwei Haushaltsjahre aufzustellen (Haushalts-
periode). Die Kirchenkreise kdnnen in ihren Finanzsatzungen Haushaltsperioden von bis zu
vier Jahren fur Kirchengemeinden und Kirchengemeindeverbande und ortliche Kirchen zu-

lassen.

(2) 1Bei einer Haushaltperiode Uber mehrere Haushaltsjahre ist der Haushaltsplan getrennt
nach Haushaltsjahren aufzustellen. :Das Haushaltsjahr ist das Kalenderjahr. ;Die Haushalts-
mittel sind in dem Haushaltsjahr zu veranschlagen, dem sie wirtschaftlich zuzurechnen sind.”

2. In der Anderung nach Artikel 2 Nummer 10 Buchstabe ¢ und d wird gestrichen.

gez.

Malte Schliinz
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Evangelisch-Lutherische Kirche in Norddeutschland Lfd. Nr. 7
20. Tagung der Il. Landessynode Datum: 23.02.2024
am 22. und 23. Februar 2024 angenommen:

in Liibeck-Travemiinde abgelehnt:

verwiesen an:

Anderungsantrag - zuriickgezogen
gem. § 25 GO —zu TOP 6.2
des Synodalen Ridiger Streibel

Die Landessynode moge beschlieRen:

Der zu TOP 6.2. als selbstandiger Antrag vorgelegte Beschlussvorschlag wird geandert, in-
dem er vollstandig wie folgt ersetzt wird:

,Die Synode stellt zum Thema Kirchenasyl fest:

1. Kirchenasyl ist eine in der christlichen Tradition begrindete und in besonderen Harte-
fallen gewahrte, zeitlich befristete Aufnahme von Gefllichteten in kirchliche Raume.

2. Ziel des Kirchenasyls ist es, angesichts drohender humanitarer Harten im konkreten
Einzelfall eine erneute rechtliche Prifung zu ermdglichen und im Einvernehmen mit den
Behorden eine Losung fiur die Betroffenen zu finden.

3. Am 24. Februar 2015 ist zwischen dem Bundesamt fir Migration und Fllichtlinge
(BAMF) und den Vertretern der evangelischen und der katholischen Kirche eine Verein-
barung getroffenen worden, bei der es sich um eine rechtlich nicht verbindliche Verfah-
rensabsprache zur Hartefallprifung in sog. ,Kirchenasylverfahren* handelt. Danach pruft
das BAMF auf der Grundlage eines durch die Kirchenvertreter eingereichten Hartefall-
dossiers im Einzelfall, ob zu Gunsten des Antragstellers das sog. ,Selbsteintrittsrecht"
ausgetibt wird.

4. Die Landessynode sieht die Verabredung zwischen dem Bundesamt flir Migration und
Flichtlinge und den Vertretern der Kirchen als Ausdruck der besonderen Beziehung zwi-
schen Staat und Kirche mit der Moéglichkeit, die christlich-humanitare Tradition des Kir-
chenasyls zu achten und den Schutzraum Kirche zu respektieren, indem der besondere
Schutzraum der Kirche als Chance fir alle am Verfahren Beteiligten flir eine nochmalige
humanitare und rechtliche Prifung besonderer Einzelfallkonstellationen und -harten be-
reitgestellt wird.*

gez.

Rudiger Streibel
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Evangelisch-Lutherische Kirche in Norddeutschland
20. Tagung der ll. Landessynode

am 22. und 23. Februar 2024

in Lubeck-Travemiinde

Anderungsantrag
gem. § 25 GO —zu TOP 5.1
des Synodalen Malte Schliinz

Die Landessynode moge beschlieRen:

1. Es wird eine neue Ziffer 20 eingeflhrt:
,20. Haushaltssperren

Lfd. Nr. 8
Datum: 23.02.2024

angenommen: 23.02.2024
abgelehnt:
verwiesen an:

Fur folgende Aufwendungen werden im Haushaltsjahr 2025 Haushaltssperren ange-

ordnet:

1. Im Haushalt Verteilung Kostenstelle 1100 0000, Schlusselzuweisung an den Haus-

halt Leitung und Verwaltung in Hohe von 679.300 €,

2. im Haushalt Leitung und Verwaltung, Kostenstelle 3211 0000, Zuweisung an den

Haushalt Institutionsberatung in Hohe von 679.300 €.

Durch Beschluss des Finanzausschusses der Landessynode kdénnen die Haushalts-

sperren ganz oder teilweise aufgehoben werden.”

2. Die bisherige Ziffer 20 wird Ziffer 21.

gez.

Malte Schliinz
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TOP 3.1

Kirchengesetz zur Verminderung von Verwaltungsaufwand
im Bereich des Haushaltsfiihrungsrechts

Vom
Die Landessynode hat das folgende Kirchengesetz beschlossen:

) Artikel 1
Anderung des Einflihrungsgesetzes

Teil 5 § 7 des Einfuhrungsgesetzes vom 7. Januar 2012 (KABI. S. 30, 127, 234), das
zuletzt durch Artikel 2 des Kirchengesetzes vom 26. Mai 2023 (KABI. A Nr. 50 S. 106,
109) geandert worden ist, wird wie folgt geandert:

1. In Absatz 2 Satz 1 wird das Wort ,funf‘ durch das Wort ,sechs*® ersetzt.

2. In Absatz 4 Satz 6 werden die Worter ,das folgende Haushaltsjahr® durch die
Worter ,die folgende Haushaltsperiode® ersetzt.

) Artikel 2
Anderung des Haushaltsfiihrungsgesetzes

Das Haushaltsfihrungsgesetz vom 28. November 2013 (KABI. S. 474) wird wie folgt
geandert:

1. Die Inhaltsubersicht wird wie folgt geandert:
a) Die Angabe zu § 5 wird wie folgt gefasst:
».8 5 Haushaltsperiode®.

b) Die Angaben zu den §§ 7 bis 17 werden durch die folgenden Angaben
ersetzt:

»8 7 Haushaltsgrundsatze,

§ 8 Feststellung des Haushalts,

§ 9 Finanzplanung,

§ 10 Darlehen, Burgschaften,

§ 11 Sondervermdgen,

§ 12 Stundung, Niederschlagung und Erlass,
§ 13 Internes Kontrollsystem,

§ 14 Jahresabschluss,

§ 15 Entlastung,

§ 16 Rechtsverordnung,

§ 17 Ubergangsbestimmungen, Inkrafttreten, AuBerkrafttreten.

c) Die Angaben zu den §§ 18 bis 21 werden gestrichen.
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§ 1 wird wie folgt gefasst:

»§1

Geltungsbereich

Die Vorschriften dieses Kirchengesetzes gelten fur die kirchlichen Kérperschaf-
ten nach Artikel 4 der Verfassung einschlieldlich ihrer rechtlich unselbststandi-
gen Dienste und Werke nach Artikel 115 der Verfassung sowie flr die ortlichen
Kirchen.*

§§ 3 bis 5 werden wie folgt gefasst:

,,§ 3

Bestandteile des Haushalts

Der Haushalt besteht aus dem Haushaltsbeschluss, dem Haushaltsplan und
dem Stellenplan.

§4

Haushaltsfuhrung

Die Haushaltsfuhrung ist nach dem Prinzip des kaufmannischen Rechnungs-
wesens durchzufuhren und richtet sich nach den Grundsatzen ordnungsmali-
ger Buchfuhrung.

§5

Haushaltsperiode

(1) Der Haushalt ist fur ein Haushaltsjahr oder zwei Haushaltsjahre aufzustellen
(Haushaltsperiode). Die Kirchenkreise konnen in ihren Finanzsatzungen Haus-
haltsperioden von bis zu vier Jahren fur Kirchengemeinden, Kirchengemeinde-
verbande und ortliche Kirchen zulassen.

(2) Bei einer Haushaltsperiode uber mehrere Haushaltsjahre ist der Haushalts-
plan getrennt nach Haushaltsjahren aufzustellen. Das Haushaltsjahr ist das Ka-
lenderjahr. Die Haushaltsmittel sind in dem Haushaltsjahr zu veranschlagen,
dem sie wirtschaftlich zuzurechnen sind.*

§ 6 wird wie folgt geandert:
a) Nach Absatz 1 wird folgender Absatz 2 eingefugt:

»,(2) Haushaltsmittel setzen sich zusammen aus zu erhebenden und zu leisten-
den Haushaltsmitteln. Zu erhebende Haushaltsmittel sind alle Ertrage sowie die
mit der Investitions- und Finanzierungstatigkeit verbundenen zahlungswirksa-
men Zugange. Zu leistende Haushaltsmittel sind alle Aufwendungen und die mit
der Investitions- und Finanzierungstatigkeit verbundenen zahlungswirksamen
Abgange.”



236

b) Der bisherige Absatz 2 wird Absatz 3.

Die §§ 7 bis 13 werden wie folgt gefasst:
u§ 7

Haushaltsgrundsatze

(1) Bei der Aufstellung und Bewirtschaftung des Haushalts ist der Grundsatz
der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit zu beachten.

(2) Alle zu erhebenden Haushaltsmittel dienen zur Deckung aller zu leistenden
Haushaltsmittel; ausgenommen sind zweckgebundene Haushaltsmittel (Grund-
satz der Gesamtdeckung).

(3) Der Haushaltsplan ist in jedem Haushaltsjahr auszugleichen; Planuber-
schusse sind zulassig (Grundsatz des Haushaltsausgleichs).

(4) Der Haushaltsplan muss alle Haushaltsmittel der Haushaltsperiode enthal-
ten; die Haushaltsmittel sind in voller Hohe zu veranschlagen (Grundsatz der
Vollstandigkeit).

(5) Zu erhebende und zu leistende Haushaltsmittel durfen grundsatzlich nicht
gegeneinander aufgerechnet werden (Grundsatz der Bruttoveranschlagung).

§8
Feststellung des Haushalts

(1) Der Haushalt wird durch Beschluss festgestellt. Die Landessynode und die
Kirchenkreissynoden konnen den Beschluss fur Teilbereiche des Haushalts auf
den jeweiligen Finanzausschuss delegieren.

(2) Der Haushalt soll vor Beginn der Haushaltsperiode beschlossen werden.

(3) Kann der Haushalt nicht vor Beginn der Haushaltsperiode beschlossen wer-
den, so durfen

1. die zu leistenden Haushaltsmittel nur insoweit in Anspruch genommen
werden, dass

a) die bestehenden Einrichtungen in geordnetem Gang gehalten und
den gesetzlichen Aufgaben und sonstigen rechtlichen Verpflich-
tungen genugt wird,

b) Bauten, Beschaffungen und sonstige Leistungen fortgesetzt wer-
den, fur die durch den Haushalt der Vorperiode bereits Betrage
festgesetzt worden sind,

2. die zu erhebenden Haushaltsmittel erhoben werden, soweit gesetzlich
nichts anderes bestimmt ist und
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3. Kredite zur Liquiditatsssicherung nur im Rahmen des Haushaltsbe-
schlusses der Vorperiode aufgenommen werden.

(4) Der beschlossene Haushalt ist zu veroffentlichen oder nach ortsiblicher Be-
kanntgabe mindestens vier Wochen zur Einsicht auszulegen. Auf die Veroffent-
lichung des landeskirchlichen Haushalts und der Haushalte der Kirchenkreise
und Kirchenkreisverbande ist im Kirchlichen Amtsblatt hinzuweisen.

§9

Finanzplanung

(1) Der Haushaltsfiihrung der Landeskirche und der Kirchenkreise und Kirchen-
kreisverbande ist eine mittelfristige Finanzplanung zugrunde zu legen. Diese
enthalt das der Haushaltsperiode vorangehende Jahr, die Jahre der Haushalts-
periode und zwei nachfolgende Jahre.

(2) In der Finanzplanung sind Art und Hohe des voraussichtlichen Ressourcen-
bedarfs einschliellich dessen Deckungsmaoglichkeiten darzustellen.

§ 10
Darlehen, Buirgschaften

(1) Darlehen kénnen zur Finanzierung von Investitionen sowie zum Haushalts-
ausgleich aufgenommen werden.

(2) Fur kirchliche Zwecke konnen Darlehen gewahrt werden.

(3) Zur Aufrechterhaltung einer ordnungsgemafen Zahlungsfahigkeit konnen
kurzfristige Dispositionskredite zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen
werden.

(4) Die kirchlichen Korperschaften konnen Burgschaften innerhalb beschlosse-
ner Burgschaftsrahmen Gbernehmen.

§ 11

Sondervermogen

(1) Durch Kirchengesetz kdnnen Vermdgensteile der Landeskirche, die der Er-
fullung bestimmter Zwecke dienen, abgesondert und als Sondervermogen mit
eigenem Haushalt getrennt verwaltet werden.

(2) Vermogensteile anderer Korperschaften, die der Erfullung bestimmter Zwe-
cke dienen, konnen abgesondert und als Sondervermdgen mit eigenem Haus-
halt getrennt verwaltet werden.

(3) Bei der Absonderung nach Absatz 1 kdnnen Regelungen getroffen werden,
die von den Bestimmungen dieses Kirchengesetzes abweichen, insbesondere
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konnen fur den Beschluss des Haushalts und dessen Bewirtschaftung eigene
Organe berufen werden.

§12
Stundung, Niederschlagung und Erlass

(1) Offentlich-rechtliche Anspriiche kénnen gestundet, niedergeschlagen oder
erlassen werden.

(2) Privatrechtliche Anspriche kdnnen gestundet oder erlassen werden.

§13
Internes Kontrollsystem

Zur Ordnungsmafigkeit und Risikominimierung im Finanzwesen sowie zur Um-
setzung der staatlichen Steuervorschriften soll ein internes Kontrollsystem (IKS)
eingerichtet werden. Hierzu sind die Landeskirche, die Kirchenkreise und Kir-
chenkreisverbande sowie die Korperschaften verpflichtet, die ihre Buchflhrung
nach § 4 Absatz 1 des Kirchenkreisverwaltungsgesetzes vom 15. November
2016 (KABI. S. 399), das zuletzt durch Artikel 2 des Kirchengesetzes vom 29.
November 2022 (KABI. S. 522, 543) geandert worden ist, in der jeweils gelten-
den Fassung selbst durchfihren.”

Die §§ 14 bis 17 werden aufgehoben.

Der bisherige § 18 wird § 14 und in Absatz 2 wird das Wort ,Haushaltsausfih-
rung“ durch die Worter ,Bewirtschaftung des Haushalts® ersetzt.
Der bisherige § 19 wird § 15 und wie folgt geandert:

a) In Absatz 1 Satz 2 werden die Worter ,den Vollzug“ durch die Woérter ,die
Bewirtschaftung® ersetzt.

b) In Absatz 2 Satz 2 werden die Worter ,der Kirchengemeinde fuhrt der”
durch die Woérter ,den Kirchengemeinden fuhrt der jeweilige” ersetzt.
Der bisherige § 20 wird § 16 und wie folgt gefasst:
,§ 16
Rechtsverordnung
Die Kirchenleitung wird ermachtigt, zur Ausfuhrung dieses Kirchengesetzes

eine Rechtsverordnung zu erlassen, die das Nahere zur Haushaltsfihrung re-
gelt, insbesondere
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1. den Aufbau, die Aufstellung und die Bewirtschaftung des Haushalts,

2. das Rechnungswesen und das interne Kontrollsystem,

3. die Aufnahme und Vergabe von Darlehen und Ubernahme von Biirg-
schaften,

4. die Stundung von Forderungen, die Niederschlagung und den Erlass von
Anspruchen,

5. die Bewirtschaftung und den Nachweis des Vermogens und der Schul-

den einschliel3lich der Anlage des Geldvermogens und

6. den Jahresabschluss.”

10.  Der bisherige § 21 wird § 17 und wie folgt geandert:

a) In der Paragrafenuberschrift wird dem Wort ,Inkrafttreten® das Wort
,2Ubergangsbestimmungen,” vorangestellt.

b) Absatz 1 wird wie folgt gefasst:

,(1) Fur eine Ubergangszeit bis langstens 31. Dezember 2025 sind Aus-
nahmen von § 4 zulassig. Die Haushaltsfihrung kann bis zu diesem Zeit-
punkt in der kameralistischen Buchfuhrung abgebildet werden. Die Vor-
schriften flr das kaufmannische Rechnungswesen sind sinngemaf an-
zuwenden.”

) Artikel 3
Anderung des Hauptbereichsgesetzes

In § 7 Absatz 3 Nummer 6 des Hauptbereichsgesetzes vom 3. November 2017 (KABI.
S. 519), das zuletzt durch Kirchengesetz vom 13. Dezember 2023 (KABI. A Nr. 108 S.
279) geandert worden ist, werden die Worter ,§ 8 Absatz 1 bis 3 des Haushaltsfuh-
rungsgesetzes vom 28. November 2013 (KABI. S. 474)“ durch die Worter ,§ 9 des
Haushaltsfuhrungsgesetzes vom 28. November 2013 (KABI. S. 474), das durch Artikel
2 des Kirchengesetzes vom ... (KABI. ANr. ... S. ...) geandert worden ist,” ersetzt und
die Worter ,fur die vier Folgejahre® gestrichen.
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) Artikel 4
Anderung der Kommunikationswerkverordnung

In § 3 Absatz 3 Nummer 6 der Kommunikationswerkverordnung vom 1. Juni 2021
(KABI. SI 258) werden die Worter ,§ 8 Absatz 1 bis 3 des Haushaltsfuhrungsgesetzes
vom 28. November 2013 (KABI. S. 474)“ durch die Woérter ,§ 9 des Haushaltsfuhrungs-
gesetzes vom 28. November 2013 (KABI. S. 474), das durch Artikel 2 des Kirchenge-
setzes vom ... (KABI. ANr. ... S. ...) geandert worden ist,“ ersetzt und die Woérter ,fur
die vier Folgejahre® gestrichen.

) Artikel 5
Anderung des Altersversorgungsstiftungsgesetzes

§ 3 Absatz 3 des Altersversorgungsstiftungsgesetzes vom 14. Oktober 2016 (KABI. S.
409) wird wie folgt geandert:

1. In Satz 1 werden die Worter ,§ 7 des Haushaltsfuhrungsgesetzes vom 28. No-
vember 2013 (KABI. S. 474)“ durch die Worter ,§ 11 des Haushaltsfihrungsge-
setzes vom 28. November 2013 (KABI. S. 474), das durch Artikel 2 des Kirchen-
gesetzes vom ... (KABI. ANr. ... S. ...) geandert worden ist,“ ersetzt.

2. In Satz 2 wird das Wort ,Haushaltsplan® durch das Wort ,Haushalt” ersetzt.

) Artikel 6
Anderung der Altersversorgungsstiftungssatzung

In § 4 Absatz 1 der Altersversorgungsstiftungssatzung vom 4. Juli 2018 (KABI. S. 320),
die durch Satzung vom 20. September 2022 (KABI. S. 444) geandert worden ist, wer-
den die Worter ,§ 7 des Haushaltsfuhrungsgesetzes vom 28. November 2013 (KABI.
S. 474)“ durch die Worter ,§ 11 des Haushaltsfuhrungsgesetzes vom 28. November
2013 (KABI. S. 474), das durch Artikel 2 des Kirchengesetzes vom ... (KABI. ANr. ...
S. ...) geandert worden ist,“ ersetzt.

Artikel 7
Inkrafttreten

Dieses Kirchengesetz tritt am Tag nach der Verkundung in Kraft. Zu diesem Zeitpunkt
endet die Anwendung der Verordnung fur die Vermdgens- und Finanzverwaltung der
Kirchengemeinden, Kirchenkreise und Kirchlichen Verbande in der Evangelischen Kir-
che der Union vom 1. Juli 1998 (ABI. EKD 1999 S. 137; ABI.-PEK 1999 S. 119) auf
dem Gebiet des Pommerschen Evangelischen Kirchenkreises.

Das vorstehende, von der Landessynode am 20. November 2021 beschlossene Kir-
chengesetz wird hiermit verkiindet.

Schwerin,

Die Vorsitzende der Kirchenleitung
Kristina Kiihnbaum-Schmidt
Landesbischdfin
Az.: 3412-10 — F HI/R Kr
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TOP 3.2

Das Kirchengesetz wird auf die 21. Tagung der Landessynode verschoben.
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Unruh von Wedel Liipping Hartmann Gutmann
Howaldt Harneit Giesecke | Gattermann | Antonioli Prof. Dr. Dr. | Steen Kihnbaum | Jeremias | Fehrs Grttner Grimbo Dr. Greve [ Grenz Gottuk Gloge Gemmer | Dr.
Stumpf -Schmidt Gartner
Dr. Tesch Hamann Hillmann Konig Nissen
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